
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564
บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

วันศุกรท่ี์ 23 เมษายน พ.ศ. 2564
โรงแรมอมาร ีวอเตอรเ์กท กรุงเทพฯ



วาระการประชุม
1. พิจารณาอนุมัติรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563

2. พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปี 2563

3. พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบรษัิทฯ ส าหรบัรอบปีบัญชี 2563 สิ้นสุด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และรายงานของผู้สอบบัญชี

4. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลและหุ้นปันผลตามผลการด าเนินงาน

ในรอบปีบัญชี 2563

5. พิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ

บรคิณห์สนธิข้อ 4 ให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ
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วาระการประชุม
6. พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ

บรคิณห์สนธิข้อ 4 ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ

7. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปันผล

8. พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ

9. พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564

10. พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประจ าปี 2564

11. พิจารณาเรือ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)
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กฎเกณฑ์การลงคะแนนเสียง
➢ ผู้ถือหุ้นที่เข้ารว่มรบัชมการถ่ายทอดสด ไม่สามารถลงคะแนนเสียงผ่านระบบออนไลน์ได้

➢ หน่ึงหุ้นถือเป็นหน่ึงเสียง

➢ ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มอบบัตรลงคะแนนให้บรษัิท ถือว่าเป็นคะแนนเสียง “เห็นด้วย” 

➢ ผู้ถือหุ้นที่ “ไม่เห็นด้วย” หรอื “งดออกเสียง” ขอให้ท าเครือ่งหมายในบัตรลงคะแนนที่ระบุหมายเลขวาระ

น้ันๆ และมอบให้แก่เจ้าหน้าท่ีเพ่ือท าการตรวจนับ เพ่ือน าไปหักออกจากคะแนนเสียงรวม

➢ บัตรลงคะแนนเสยีงที่มีการขีดฆ่าและไม่มีลายชื่อก ากับ หรอืลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ช่องจะถือว่าเป็น

บัตรเสีย และไม่นับคะแนนในวาระน้ัน

➢ ผู้ถือหุ้นที่ท าหนังสือมอบฉันทะ ทางบรษัิทได้น าคะแนนเสียงตามความประสงค์ของท่านผู้ถือหุ้น บันทึก

รวมไว้ในระบบรวมคะแนนเรยีบรอ้ยแล้ว

➢ เม่ือประกาศผลการลงคะแนนเสียงวาระใดแล้ว ถือว่าการออกเสียงลงมติวาระน้ันเป็นอันส้ินสุด
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วาระที่ 1
พิจารณาอนุมัติรายงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าป ี2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 5



วาระที่ 1

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ บรษัิทฯ ได้จัดท าและมีการบันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 

ซึ่งได้จัดขึ้นเมื่อวันพุธที่ 22 เมษายน 2563 ไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน และ

ประกอบด้วยมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563

➢ คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติรายงานการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563

พิจารณาอนุมัติรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 6



วาระที่ 2
พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ ในรอบป ี2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 7



วาระที่ 2

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปี 2563 ซึ่งเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ าปี 2563 เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีรบัทราบ

พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 
ในรอบปี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 8



จ านวนรถยนต์ผลิตในประเทศไทยในปี 2563 ลดลงในอัตรารอ้ยละ 29.1 จาก 

จ านวน 2.01 ล้านคันเป็น 1.43 ล้านคัน ปัจจัยหลักมาจากการแพรร่ะบาดของ

โรคโควิด-19
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ที่มา: สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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จ านวนรถยนต์ขายในประเทศ จ านวนรถยนต์ส่งออก

วกิฤตการณ์
การแพร่
ระบาดของ
โรคโควดิ-19

+5%

-29%

วกิฤตการณ์
การเงินโลก

น้าท่วมใหญ่

นโยบาย
รถยนต์คันแรกหน่วย: ล้านคัน



อย่างไรก็ตาม รายได้รวมของบรษัิทฯในปี 2563 ลดลงเพียงรอ้ยละ 6.9 ซ่ึง

น้อยกว่ากลุ่มอุตสาหกรรมทีล่ดลงรอ้ยละ 29.1 อย่างมีนัยส าคัญ
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หมายเหตุ: รายได้รวมไม่รวมรายได้จากดอกเบี้ยรบั ตามรูปแบบการแสดงงบการเงินปรบัปรุงใหม่ของ DBD
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ก าไรพิเศษ
รายได้อ่ืน

-6.9%

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
70%ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์

30%

ธุรกิจให้บรกิารด้านเทคโนโลยี 
(IoT)

0.02%

2563

สัดส่วนรายได้ตามประเภทธุรกิจ



รายได้จากธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ และธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และ

ศูนย์บรกิารลดลง โดยมีปัจจัยหลักมาจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19
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2563 61% 19% 16% 4%



ก าไรเติบโตเมื่อเทยีบกับปี 2562 แม้ว่าจะมีผลขาดทุนอย่างหนักในไตรมาส 2 ปี 

2563 แต่บรษัิทฯ ยังสามารถสรา้งผลก าไรได้ในช่วงครึง่หลังของปี 
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ส่วนแบ่งก าไรจากบรษัิทรว่ม
ก าไรจากธุรกิจหลัก
อัตราส่วนก าไรต่อรายได้



สินทรพัยห์มุนเวยีน เงินกู้ยมืให้บรษัิทรว่ม เงินลงทุน
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ สินทรพัยอ่ื์น เจ้าหน้ี
เงินกู้ระยะสั้นรวมส่วนที่ครบก าหนดใน 1 ปี เงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ หน้ีสินอ่ืน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

มลูค่าสินทรพัย์รวมเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 4.9 จากปี 2562
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สถานะทางการเงิน ณ 
ส้ินเดือนธนัวาคม 2561

สถานะทางการเงิน ณ ส้ิน
เดือนธนัวาคม 2562

สถานะทางการเงิน ณ ส้ิน
เดือนธนัวาคม 2563

เหตกุารณ์ส าคัญ

+19.0%

+4.9%

2562
➢ เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน SGAH จากรอ้ยละ 

49.99 เป็นรอ้ยละ 100
➢ ได้เข้าลงทุนรอ้ยละ 100 ใน บจ. อาปิโก 
ไมอา ประเทศโปรตุเกส และบรษัิทย่อย

➢ ขายหุ้นในบรษัิทรว่มค้าทั้งหมดให้กับบรษัิท 
Vinfast Trading and Production LLC

2563
➢ ลูกหน้ีการค้าเพิ่มขึ้น จากที่บรษัิทฯ ได้ท า
สัญญาแฟคตอริง่กับสถาบันทางการเงินในปี 
2562 แต่ปี 2563 บรษัิทฯ ไม่ได้ท าสัญญา
ดังกล่าว

➢ สินทรพัย์สิทธกิารใชเ้พิ่มขึ้น มาจากการปรบั
ใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ TFRS 16



รางวัลและความส าเรจ็ที่ส าคัญในปี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 14

➢ บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รบัรางวลัแห่ง
ความยั่ งยื น Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ปี 2563 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(SET)

➢ บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รบัรางวัล 
Best Quality Supplier Award ประจ าปี 2563 จาก
กลุ่มโตโยต้า

➢ บรษัิท เทนากา เซเทีย รซีอสเซส จ ากัด ซึ่งเป็นบรษัิท
ย่อยของ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ใน
ประเทศมาเลเซีย  ได้รบัรางวัล Honda CEO Award 
และรางวัลยอดขายรถยนต์ยอดเยี่ยมจากฮอนด้า  
ประเทศมาเลเซีย



การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนในปี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 15

กลุ่มบรษัิทอาปิโกเล็งเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้พัฒนากรอบแนวคิดความยั่งยนืน้ีขึน้เพื่อเป็น
แนวทางและเป้าหมายในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบรษัิทฯ 



ISUZU
D-Max 
Mu-X

MITSUBISHI
Triton
Pajero Sport
Mirage

FORD
Ranger (T6)
Rapter
Everest

FORD
Fiesta, Focus

Eco Sport

TOYOTA
Hilux Revo 
Fortuner

TOYOTA
CHR Camry 

Altis Vios 
Yaris

MG
MG – ZS11
MG3  MG5

NISSAN
Navara
Terra
Kicks

NISSAN
Almera

Sylphy Note 
March

MAZDA
BT-50 PRO

Mazda 2
Mazda 3

HONDA
Accord Civic 

City

HONDA
NES CRV 
HRV BRV

อาปิโกได้รบัค าสั่งซื้อชิน้ส่วนยานยนต์อย่างต่อเน่ือง

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 16

ค ำส่ังซ้ือช้ินส่วนยำนยนต์มีระยะเวลำ 5 ปีส ำหรบัรถยนต์น่ังและระยะเวลำ 10-12 ปีส ำหรบัรถกระบะ



ฐานการผลิตทั่วโลกของกลุ่มอาปิโก

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 17

ประเทศญ่ีปุ่น

ออฟฟิศของอาปิโก

ประเทศไทย
อินเดีย:
โคอิมบาทอ

สาธารณรฐัประชาชนจีน:
• คุนชาน
• รูชาน

สหราชอาณาจักร:
ลอนดอน

ประเทศโปรตุเกส: 
ปอรโ์ต

สหรฐัอเมรกิา:
• นิวยอรค์

ฐานการผลิตของอาปิโก

ประเทศสิงคโปร์

ประเทศมาเลเซีย:
• กัวลาลัมเปอร์
• ปะหัง

ประเทศไต้หวัน



 คาดการณ์รายได้ และก าไรปรบัตัวดีข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ เปรยีบเทียบกับป ี
2563

 ผลประกอบการมีแนวโน้มท่ีดีในช่วงครึง่แรกของป ี2564

 มีมาตรการปรบัปรุงต้นทุนอย่างต่อเน่ือง

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 18

แนวโน้มส าหรบัปี 2564-2565



วาระที่ 3
พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบรษัิทฯ ใน
รอบป ี2563 ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2563 
และรายงานของผู้สอบบัญชี

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 19



วาระที่ 3

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ของบรษัิทฯ ส าหรบัรอบปีบัญชี 2563 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ที่ได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต

พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบรษัิทฯ ส าหรบัรอบปีบัญชี 
2563 ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 20



วาระที่ 4
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปนัผลและ
หุ้นปนัผลตามผลการด าเนินงานใน
รอบปบีัญชี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 21



วาระที่ 4

นโยบายการจ่ายเงินปันผล:

➢ บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่ น้อยกว่า
รอ้ยละ 10 ของก าไรสุทธิหลังช าระภาษีเมื่อบรษัิทฯ มีก าไรสุทธิ โดยมีเงื่อนไขว่าการ
จ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ใน
อนาคต และต้องไม่ขัดกับกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ ากัดในเรือ่งการจ่ายเงินปันผล

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลและหุ้นปันผลตามผลการ
ด าเนินงานในรอบปบีัญชี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 22



วาระที่ 4

น าเสนอจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2563:

➢ ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ 
เป็นจ านวนเงิน 148 ล้านบาท  ดังน้ัน คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2564 ให้พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลและหุ้นปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานรอบปีบัญชี 2563 ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในอัตรา 0.25 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินไม่เกิน 80,645,961 บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. จ่ายปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท หรอืคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 48,387,577 บาท

2. จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบรษัิทฯ จ านวนไม่เกิน 32,258,384 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม
เป็นมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 32,258,384 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ในอัตราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 1
หุ้นปันผล ทั้งน้ีในกรณีที่มีเศษหุ้น บรษัิทฯ จะจ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนในอัตราหุ้นละ 0.1 บาท

➢ โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รบัหุ้นปันผลและเงินปันผลซ่ึงมีรายชื่อปรากฎในทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 (Record Date) และก าหนดจ่ายปันผลดังกล่าวในวันที่ 20 พฤษภาคม 2564

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลและหุ้นปันผลตามผลการ
ด าเนินงานในรอบปบีัญชี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 23



วาระที่ 4

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 พิจารณาอนุมัติ

การจ่ายเงินปันผลและหุ้นปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานเดือนมกราคมถึงธันวาคม ปี 2563 ใน

อัตรา 0.25 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 80,645,961 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นของ

บรษัิทฯ 

➢ โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 และ ก าหนดจ่ายปันผลใน

วันที ่20 พฤษภาคม 2564

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลและหุ้นปันผลตามผลการ
ด าเนินงานในรอบปบีัญชี 2563

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 24



วาระที่ 5
พิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และ
แก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับ
การลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 25



วาระที่ 5

➢ บริษัทฯเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 

322,649,160 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 322,583,844 บาท โดยลดหุ้นสามัญจดทะเบียน

จ านวน 65,316 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อให้ทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ช าระมี

จ านวนเท่ากับทุนจดทะเบียนที่เรยีกช าระแล้ว ก่อนที่จะด าเนินการเพิ่มทุนเพื่อรองรบัการจ่าย

หุ้นปันผล

พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับการลดทุนจด
ทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 26



วาระที่ 5

➢ และให้แก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธขิ้อ 4 ของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกับการลดทนุของบรษัิทฯ ดังน้ี

ข้อ 4 ทนุจดทะเบียน : 322,583,844 บาท

แบ่งออกเป็น : 322,583,844 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ : 1 บาท

โดยแบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ : 322,583,844 หุ้น

หุ้นบุรมิสิทธิ : - หุ้น

พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับการลดทุนจด
ทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 27



วาระที่ 5

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พิจารณาอนุมัติลดทุนจดทะเบียน
ของบรษัิทฯ และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิข้อ 4 ให้สอดคล้องกับการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ โดยรายละเอียดปรากฏในแบบรายงานการเพิ่มทุน (F53-4) 
เอกสารแนบล าดับที่ 3

พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับการลดทุนจด
ทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 28



วาระที่ 6
พิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ 
และแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห์สนธขิ้อ 4 ให้
สอดคล้องกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 29



วาระที่ 6

➢ บริษัทฯเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 
322,583,844 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 354,842,228 บาท โดยเพิ่มหุ้นสามัญจดทะเบียน
จ านวน 32,258,384 หุ้น มูลค่าหุ้นทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปันผล

พิจารณาอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 30



วาระที่ 6

➢ และแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธขิ้อ 4 ของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทนุของบรษัิทฯ ดังน้ี

ข้อ 4 ทนุจดทะเบียน : 354,842,228 บาท

แบ่งออกเป็น : 354,842,228 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ : 1 บาท

โดยแบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ : 354,842,228 หุ้น

หุ้นบุรมิสิทธิ : - หุ้น

พิจารณาอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 31



วาระที่ 6

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบรษัิทฯ และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิข้อ 4 ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบรษัิทฯ โดยรายละเอียดปรากฏในแบบรายงานการเพิ่มทุน (F53-4) 
เอกสารแนบล าดับที่ 3

พิจารณาอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ และแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบรษัิทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 32



วาระที่ 7
พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนเพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปันผล

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 33



วาระที่ 7

เพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปันผล โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 32,258,384 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปันผล

พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรบัการ
จ่ายหุ้นปันผล

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 34



วาระที่ 8

พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทน
กรรมการที่ต้องออกตามวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 35



วาระที่ 8

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาแต่งต้ังกรรมการท่ีครบ
ก าหนดพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลับเข้าเป็นกรรมการของบรษัิทฯ อีกวาระหน่ึง 
ดังน้ี

1. นายเย็บ ซู ชวน กรรมการบรหิาร /ประธานคณะกรรมการบรษัิท

2. นางเตียว ลี งอ กรรมการบรหิาร

3. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการบรหิารความเสี่ยง

พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ต้อง
ออกตามวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 36



วาระที่ 8.1
พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ต้อง
ออกตามวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 37

นายเย็บ ซู ชวน
มาเลเซีย อายุ 73 ปี
ประธานคณะกรรมการบรษัิท
กรรมการบรหิาร

วันท่ีได้รบัการแต่งต้ัง (ระยะเวลา): 1 สงิหาคม 2545 ( 19 ปี )

ต าแหน่งปัจจุบัน: ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม BOD AC NRC RISK AGM

ปี 2563 4/4 - - - 1/1



วาระที่ 8.1

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 38

ประวัติการศึกษา:

➢ ปรญิญาตร ีวิศวอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย Massey ประเทศนิวซีแลนด์ 

การอบรม:
➢ หลักสูตร Director Certification Program (DCP103/2008)

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ที่ผ่านมา:

นายเย็บ ซู ชวน

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษัิท

2560-ปัจจุบัน ประธานกิติมศักด์ิ หอการค้าไทย-มาเลเซีย

2553-ปัจจุบัน กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธเิพื่อสันติภาพ

2548-2560 ประธาน หอการค้าไทย-มาเลเซีย

2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และธรรมาภิบาล 

บรษัิท กู๊ดเยียร ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน)

2539-ปัจจุบัน ประธาน/ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

การถือครองหุ้น AH : 13.68%



วาระที่ 8.2
พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ต้อง
ออกตามวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 39

นางเตียว ลี งอ
มาเลเซีย อายุ 70 ปี
กรรมการบรหิาร

วันท่ีได้รบัการแต่งต้ัง (ระยะเวลา): 1 สงิหาคม 2545 ( 19 ปี )

ต าแหน่งปัจจุบัน: กรรมการบรหิาร
บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

การเข้าประชุม BOD AC NRC RISK AGM

ปี 2563 4/4 - - - 1/1



วาระที่ 8.2

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 40

ประวัติการศึกษา:
➢ ปริญญาตรี บริหารจัดการ ธุรกิจและอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย Nanyang 

ประเทศสิงคโปร์
การอบรม:
➢ ไม่มี
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ที่ผ่านมา:

นางเตียว ลี งอ

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษัิท

2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจ บรษัิท อาปิโก ฟอรจ์จ้ิง จ ากัด (มหาชน)

2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจ บรษัิท อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน)

2539-ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

2539-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ บรษัิท เอเบิล ซาโน อินดัสตรส์ี (1996) จ ากัด

2535 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ บรษัิท อาปิโก อมตะ จ ากัด

การถือครองหุ้น AH : 9.86%



วาระที่ 8.3
พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ต้อง
ออกตามวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 41

นายวิเชียร เมฆตระการ
ไทย อายุ 64 ปี
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรหิารความเส่ียง

วันท่ีได้รบัการแต่งต้ัง (ระยะเวลา): 27 เมษายน 2558 ( 3 ปี )
ต าแหน่งปัจจุบัน: กรรมการ บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บรษัิท พฤกษา โฮลด้ิง จ ากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ บรษัิท ไอรา่ แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน)
กรรมการ บรษัิท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม BOD AC NRC RISK AGM

ปี 2563 4/4 2/4 - 2/2 1/1



วาระที่ 8.3

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 42

ประวัติการศึกษา:
➢ ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ (เกียรตินิยม)มหาวิทยาลัย California 

State Polytechnic เมืองโพโนมา ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม:
➢ หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 13/2020) จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
➢ หลักสูตร Advance Audit Committee Program (ACCP 36/2020) จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
➢ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 12/2018) จากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
➢ หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 40/2017) จากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
➢ Director Certification Program (DCP107/2008) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
➢ หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program (CMA8) สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายวิเชียร เมฆตระการ การถือครองหุ้น AH : 0.01%



วาระที่ 8.3

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 43

นายวิเชียร เมฆตระการ
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ที่ผ่านมา:

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษัิท

2559-ปัจจุบัน

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, 
กรรมการบรหิารและกลยุทธ,์ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

บรษัิท พฤกษา โฮลด้ิง จ ากัด (มหาชน)

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษัิท ไอรา่ แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน)

2557-ปัจจุบัน กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน)

2559-2561 ประธานกรรมการ บรษัิท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน)

2557-2561 กรรมการ บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)

2554-2559 กรรมการบรหิาร บรษัิท อินทัช โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน)

2557-2559 ที่ปรกึษา บรษัิท แอดวานซ์อินโฟรเ์ซอรวิ์ส จ ากัด (มหาชน)

2557-2559 กรรมการ ส านักบรหิารหลักสูตรวิศวกรรมนานาชาติ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



วาระที่ 9
พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าป ี2564

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 44



วาระที่ 9

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ

บรษัิทและกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2564 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1) ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564 ส าหรับกรรมการอิสระจ านวน 275,000 บาทต่อคน และ

ค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมส าหรบัประธานคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 50,000 บาทต่อคนและกรรมการ

ตรวจสอบจ านวน 25,000 บาทต่อคน รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ินไม่เกิน 1,750,000 บาท

2) ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นเงิน 20,000 บาทต่อคนต่อครั้ง ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นเงิน 15,000 บาทต่อคนต่อครัง้ ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นเงิน 10,000 บาทต่อคนต่อครัง้ และค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นเงิน 10,000 บาทต่อ

คนต่อครัง้

3) เงินโบนัสพิเศษส าหรบักรรมการอิสระส าหรบัปี 2564 ในอัตรารอ้ยละ 0.2 ของก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้

ถือหุ้น หรอืคิดเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3 ล้านบาท

พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 45



การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 46

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563 ปี 2564 เปล่ียนแปลง

1. ค่าตอบแทนประจ าปี (ต่อคน / ต่อปี)

• คณะกรรมการบรษัิท

• คณะกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

• ประธาน

• กรรมการ

275,000 บาท

50,000 บาท

25,000 บาท

275,000 บาท

50,000 บาท

25,000 บาท

คงเดิม

คงเดิม

คงเดิม

2. ค่าเบี้ยประชุม (ต่อคน / ต่อครัง้)

• คณะกรรมการบรษัิท

• คณะกรรมการตรวจสอบ

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

20,000 บาท

15,000 บาท

10,000 บาท

10,000 บาท

20,000 บาท

15,000 บาท

10,000 บาท

10,000 บาท

คงเดิม

คงเดิม

คงเดิม

คงเดิม

3. เงินโบนัสพิเศษ

ส าหรบักรรมการอิสระ รอ้ยละ 0.2 ของ
ก าไรสุทธิในส่วน
ผู้ถือหุ้น แต่ไม่
เกินจ านวนเงิน
รวม 3 ล้านบาท

รอ้ยละ 0.2 ของ
ก าไรสุทธิในส่วน
ผู้ถือหุ้น แต่ไม่
เกินจ านวนเงิน
รวม 3 ล้านบาท

คงเดิม



วาระที่ 10
พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ประจ าป ี2564
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วาระที่ 10

ความเห็นคณะกรรมการ:

➢ เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบรษัิท ส านักงาน อีวาย จ ากัดเป็นผู้

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับการตรวจสอบบัญชี เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 

3,400,000 บาท (สามล้านส่ีแสนบาท) ส าหรบัรอบปีบัญชีประจ าปี 2564 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

➢ รายชื่อของผู้ตรวจสอบมีดังน้ี

1. นางสาวสุมาลี รวีราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3970

2. นางสาววิสสุตา จรยิธนากร ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3853

3. นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958

พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2564

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 48



วาระที่ 11
พิจารณาเรือ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)
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นโยบาย แผนปฏิบัติการ 
และวิธกีารต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง
ของการแพรร่ะบาด COVID-19 
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จากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ระลอกที่ 2 บรษัิทฯ ได้ออกมาตรการและข้อก าหนด
ต่างๆท่ีเข้มงวดมากย่ิงข้ึนดังน้ี

1. ตรวจสอบอุณหภูมิรา่งกายก่อนเข้าโรงงาน
2. ให้พนักงานทุกคนสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาและล้างมือบ่อยๆ 
3. ด าเนินการให้มีการเว้นระยะห่างทางสังคมโดยแยกพนักงานออกเป็น 2 กลุ่มคือ 

กลุ่ม A และกลุ่ม B โดย 2 กลุ่มน้ีท างานและรบัประทานอาหารกลางวันแยกกัน
ต้ังแต่เดือนมกราคม 2564 เป็นต้นไป เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง 

4. ส าหรบัพนักงานท่ีต้องเดินทางไปต่างจังหวัดจะต้องแจ้งผู้จัดการและได้รบัอนุญาต
จากฝ่ายบุคคลก่อนวันเดินทาง หากพนักงานไปยังพื้นท่ีที่มีความเสี่ยงสูง พนักงาน
จะต้องกักตัวเองที่บ้านเป็นเวลา 14 วันหลังการเดินทาง 

5. ฉีดพ่นยาฆ่าเช้ือท่ีส านักงาน ห้องประชุมและพื้นท่ีสาธารณะ 
6. จัดการตรวจเชื้อ COVID-19 เชิงรุกส าหรบัพนักงานท่ีอาศัยอยู่ในจังหวัดปทุมธานี 

การจัดการความเสี่ยงจากการระบาด
ของ COVID-19 : มาตรการและข้อก าหนดต่างๆ
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เน่ืองจากการระบาดของโรคได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อธุรกิจ บรษัิทฯ จึงได้
ด าเนินการอย่างจรงิจังในการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องผ่านกิจกรรมต่างๆดังน้ี 
1. ส่งจดหมายสื่อสารรายเดือนไปยังทุกธนาคารต้ังแต่เดือนเมษายนถึงธันวาคม2563
2. แปลงเงินกู้ระยะสั้นเป็นเงินกู้ระยะยาว เพื่อรกัษาสภาพคล่อง ให้มีวงเงินกู้ระยะสั้นท่ี

สามารถเบิกถอนได้ในกรณีท่ีเศรษฐกิจชะลอตัวอีกครัง้และอาจส่งผลกระทบต่อ
สภาพคล่องของบรษัิทฯ

3. ลดต้นทุนของกิจกรรมท่ีไม่จ าเป็นท้ังหมด รวมถึงการฝึกอบรมภายนอกและ
กิจกรรมสันทนาการภายใน

4. ปรบัประมาณการณ์กระแสเงินสดทุกครัง้ท่ีเราได้รบัข้อมูลจากฝ่ายการตลาด 
รวมถึงท าการทดสอบความอ่อนไหว (Sensitivity) ของผลประกอบการในช่วง 12 
เดือนข้างหน้าอย่างสม่าเสมอ

5. ขอเล่ือนการช าระหน้ีกับธนาคารหลักท้ังหมดดังต่อไปน้ี
▪ ประเทศไทย: 6 เดือน (สิ้นสุดระยะเวลาเล่ือนการช าระหน้ีต้ังแต่ ไตรมาสท่ี3 ปี

2563)
▪ โปรตุเกส: 1 ปี (ระยะเวลาเล่ือนการช าระหน้ีจะสิ้นสุดในไตรมาสท่ี 4 ปี2564) 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
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1. จัดประชุมทุกวันกับโรงงานหลักท้ังหมดเพื่อติดตามสถานการณ์ของแต่ละบรษัิท
อย่างใกล้ชิด

2. จัดประชุมทุกสัปดาห์กับ บรษัิทย่อยท้ังหมดท่ัวโลกเพื่อสื่อสารและอัปเดตสถานการณ์
3. ท าการคาดการณ์ผลประกอบการในหลายๆscenarioที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้เป็น

ประจ าทุกสัปดาห์  เพื่อลดผลกระทบด้านลบ

การจัดการความเสี่ยงด้านการด าเนินธุรกิจ


