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คำประกาศวิสัยทัศน์

วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทอาปิโก


คือการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว


มีความมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศ


บนพื้นฐานของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ ได้แก่


ความสุขของลูกค้า ความสุขของพนักงาน


ความสุขของผู้ถือหุ้น และความสุขของสาธารณชน


ปี 2555 นับเป็นปีที่มีผลประกอบการดีที่สุดในประวัติศาสตร์ของกลุ่มบริษัทอาปิโก ทั้งในแง่ของรายได้ และผลกำไร โดยรายได้
รวมและผลกำไรสุทธิ มีมูลค่าสูงถึง 17,000 ล้านบาท และ 917 ล้านบาทตามลำดับ ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานที่ดีของบริษัทฯนี้ 

สอดคล้องกับการเติบโตที่ดีของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย ซึ่งบางส่วนเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งมากขึ้น 

ในขณะที่ส่วนใหญ่เป็นผลสืบเนื่องมาจากนโยบายคืนภาษีสำหรับการซื้อรถยนต์คันแรกของผู้บริโภค สิ่งเหล่านี้ทำให้เรามองได้ว่า     

ปี 2555 นี้นับเป็นปีทองของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย


ด้วยยอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จำนวน 1,436,355 คันเป็น 2,453,717 คันในปี 2555 นับเป็นปีที่มี

การเติบโตแบบก้าวกระโดดครั้งยิ่งใหญ่ที่สุดครั้งหนึ่งในประวัติศาสตร์ของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย สำหรับปี 2556 นี้ 

มีการคาดการณ์ยอดการผลิตรถยนต์ว่าจะอยู่ที่ระดับประมาณ 2.5 ล้านคัน


ในเดือนเมษายน 2555 บริษัทฯ ได้มีการย้ายการผลิตในเมืองคุนซาน ประเทศจีน ไปยังโรงงานใหม่ในเมืองคุนซานเช่นเดียวกัน    

บนเนื้อที่ขนาด 37,000 ตารางเมตรที่ถือครองโดยอาปิโกทั้งหมด ซึ่งโรงงานใหม่นี้มีพื้นที่มากเพียงพอที่จะรับการเพิ่มกำลังผลิตได้    

สูงถึง 2 พันล้านบาทต่อปี


ในปีเดียวกัน ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการในประเทศมาเลเซียได้มีการเปิดศูนย์บริการใหม่ 2 สาขาสำหรับจำหน่าย

และให้บริการรถยนต์ฮอนด้า โดยสาขาแรกตั้งอยู่ชานเมืองกัวลาลัมเปอร์ที่เขตคาจัง และสาขาที่สองตั้งอยู่ที่ เปตาลิง จายา       

โดยสาขาที่สองได้มีการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อให้บริการซ่อมและทำสีรถยนต์อีกด้วย
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สำหรับธุรกิจประเทศไทย การผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ของบริษัทฯเกือบทั้งหมดมีการปรับปรุงที่ดีขึ้น เนื่องจากรถยนต์หลายรุ่นที่ ได้     

เปิดตัวไปก่อนหน้านี้ ได้ถึงจุดเติบโตเต็มที่ เกือบทุกโรงงานของบริษัทฯมีการจัดการผลิตเต็มกำลัง 2 กะ ยกเว้นโรงงานผลิตถังน้ำมัน

พลาสติกที่มีการผลิตเต็ม 1 กะ


สำหรับธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์มิตซูบิชิ และฟอร์ดมีผลประกอบการที่ดีขึ้นตามความต้องการรถยนต์ที่เพิ่มมากขึ้นเป็น

ประวัติการณ์ในประเทศไทย 


ทั้งนี้ แรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นในปี 2555 จะยังคงมีแรงหนุนต่อเนื่องต่อไปยังปี 2556


สุดท้ายนี้ ผมขอใช้โอกาสนี้แสดงความขอบคุณอย่างจริงใจต่อลูกค้า พนักงาน บริษัทร่วมทุน หุ้นส่วน ธนาคาร ผู้จัดจำหน่าย และ

หน่วยงานของรัฐบาล สำหรับแรงสนับสนุนของท่านที่ทำให้กลุ่มบริษัทอาปิโกสามารถแสดงผลประกอบการที่ดียิ่งขึ้นในปีที่ผ่านมา








	 นาย เย็บ ซู ชวน


	 ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร





สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท


ปี 2555 นับเป็นปีที่มีผลประกอบการ


ที่ดีที่สุดในประวัติศาสตร์ของ
 

กลุ่มบริษัทอาปิโก... หรืออาจกล่าว


ได้ว่าปี 2555 เป็นปีทอง...




��� คณะกรรมการบริษัท


1.	 นาย เย็บ ซู ชวน	 ประธาน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นาง เตียว ลี งอ	 กรรมการบริหาร

3.	 นาย โยชิอากิ อิชิมูระ	 กรรมการอิสระ

4.	 นาย ฮิโรโตะ มูราอิ	 กรรมการ

5.	 นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ/

	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

6.	 นาย ศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/

	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

7.	 นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/

	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

8.	 นาย จอห์น พาร์คเกอร์	 กรรมการอิสระ

9.	 นาย เคนเนต อึ้ง	 กรรมการอิสระ
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นาง เตียว ลี งอ   อายุ 62 ป
ี

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2539-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ 

	 บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด




นาย เย็บ ซู ชวน   อายุ 65 ป
ี

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2553-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

	 มูลนิธิเพื่อนสันติภาพ

2548-ปัจจุบัน	 ประธาน

	 หอการค้าไทย-มาเลเซีย

2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

2539-ปัจจุบัน	 ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)
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นาย โยชิอากิ อิชิมูระ   อายุ 58 ป
ี

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2555-ปัจจุบัน	 ประธานบริหาร

	 บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด

2552-2554	 รองประธานอาวุโส ฝ่ายเครื่องจักรกล

	 ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายยานยนต์

	 บริษัท โซจิทสึ คอร์โปเรชั่น จำกัด

2550-2551	 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายเครื่องจักรกลและยานยนต์

	 บริษัท โซจิทสึ คอร์โปเรชั่น จำกัด


นาย ฮิโรโตะ มูราอิ   อายุ 46 ปี


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท์ จำกัด




นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา   อายุ 63 ปี


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ

	 บริษัท วิลล่า คอมฟอร์ตต้า จำกัด

2539-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บริษัท โก ไทยแลนด์ ทัวร์ จำกัด

2526-ปัจจุบัน	 ทนายความชั้นหนึ่ง

	 บริษัท สำนักงานนิติพัฒน์ทนายความ จำกัด




นาย ศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์   อายุ 49 ปี


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2547-ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วน

	 บริษัท รอยัล แอดโวเคทส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

2545-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร   อายุ 59 ป
ี

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร

	 บริษัท ประดิษฐ์สุข จำกัด

2545-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการครวจสอบ และ 

	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2542-2552	 กรรมการบริหาร

	 บริษัท พานาโซนิค อีเล็กทริค เวิร์คส์ 

	 (ไทยแลนด์) จำกัด


นาย จอห์น พาร์คเกอร์   อายุ 65 ป
ี

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2549-2553	 รองประธานบริหาร - เอเชีย แปซิฟิก และ แอฟริกา

	 Ford Motor Company

2546-2549	 รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

	 ปฏิบัติการ Mazda Motor Corporation

	 รองประธาน Ford Motor Company




นาย เคนเนต อึ้ง   อายุ 44 ป
ี

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2551-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บริษัท บัน จำกัด

2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จำกัด

2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จำกัด


1


2


3


4 


5


6


7


8


9
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รางวัลผู้ผลิตชิ้นส่วนดีเด่นด้านการส่งมอบ ประจำปี 2555

บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด ได้รับโล่รางวัลและประกาศนียบัตรรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง “ผู้ผลิตชิ้นส่วนดีเด่นด้านการส่งมอบ” 
จากบริษัท อีซูซุ (ประเทศไทย) จำกัด ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 เมื่อวันที่ 29 พค. 2555 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา


รางวัลประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน) เข้ารับโล่ประกาศเกียรติ
คุณ “สถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพดีเด่น” จาก สำนักงาน
กองทุนสร้างเสริมสุขภาพ (สสส).


รางวัลรองชนะเลิศการนำเสนอ
ผลงานประจำปี 2555

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด 
(มหาชน) ได้รับโล่เกียรติคุณรอง
ชนะเลิศอันดับหนึ่ ง . “TPS 
Final Presentation Activity 
2012” จาก TOYOTA CO-
OPERATION CLUB เมื่อวันที่ 
16 พย. 2555


โล่รางวัลประกาศเกียรติคุณปลอดอุบัติเหตุในสถานประกอบการ

บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) เข้ารับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณปลอดอุบัติเหตุระดับทองแดงในสถานประกอบการ     
ครบหนึ่งล้านชั่วโมง จากกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 3 กย. 2555


รางวัลและความสำเร็จ
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน


			   งบการเงินรวม

	 2552	 2553		  2554	 2555


งบดุล (ล้านบาท)	  	  	  	  

รวมสินทรัพย์	  9,545 	 11,474 	 11,521	 13,783 

รวมหนี้สิน	                            5,244 	 6,868 	 7,416	 8,853 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	                            4,301 	 4,606	 4,105	 4,930 


งบกำไรขาดทุน (ล้านบาท)	  	  	  	  

รายได้รวม	                            7,366 	 11,758	 10,786	 16,811 

รายได้จากการขายและบริการ	                            7,114 	 11,344	 10,356	 16,120 

กำไรขั้นต้น	                              358 	 830	 764	 1,062 

กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา	 427	 1,141	 403	 2,019 

กำไรก่อนดอกเบี้ย และภาษีเงินได้	                                42	 705	 (59)	 1,254 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (109)	 357 	 (390)	 917 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	                            (0.48)	 1.57	 (1.72)	 4.05 


อัตราส่วนทางการเงิน	  	  	  	  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	                             0.54	 0.88	 0.67	 0.77 

อัตรากำไรขั้นต้น (%)	 5.0%	 7.3%	 7.4%	 6.6%

อัตรากำไรสุทธิ (%)	 -1.5%	 3.1%	 -3.8%	 5.7%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 -1.1%	 3.1%	 -3.4%	 6.7%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(%)	 -2.5%	 7.7%	 -9.5%	 18.6%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)*	 0.67 	 0.93 	 1.21	 1.08 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)	 0.33	 4.00	 (0.25)	 4.34 

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 N/A	 35.44%	 N/A	 34.99%**


*	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = (เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร + เงินกู้ยืมจากธนาคาร)/ส่วนของผู้ถือหุ้น	 

**	 บริษัทฯจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสุทธิของครึ่งปีแรก	 	 	 


ส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์หลัก


หน่วย : ล้านบาท


รายได้จากการขายและบริการ
 กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือ
หุ้นของบริษัท


รวมสินทรัพย์


ชิ้นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะ
 ถังน้ำมันโลหะ
 ถังน้ำมันพลาสติก


68%


32%
 20%
 29%


7%


80%
 71%
 93 %


	 2552	 2553	 2554	 2555
 	 2552	 2553	 2554	 2555
 	 2552	 2553	 2554	 2555


7,114


11,344
 10,356


16,120


(109)
 (390)


357


917


9,545

11,474
 11,521


13,783


ชิ้นส่วนเช็คระยะเปิด/ปิด
ประตูรถยนต์




���

บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด - เปตาลิง จายา มาเลเซีย


บริษัท นิว เอร่า เซลส์ จำกัด - 

เซลังงอ มาเลเซีย


บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) 

จำกัด - ระยอง
 บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด - ปทุมธานี


บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) - ระยอง

บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) - ระยอง


บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด 

(มหาชน) - ชลบุรี


บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) - อยุธยา

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จำกัด - อยุธยา


บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 

จำกัด - อยุธยา


บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ 

(ประเทศไทย) จำกัด - อยุธยา


บริษัท อาปิโก อมตะ 

จำกัด - ชลบุรี


บริษัท นิว เอร่า เซลส์ จำกัด - 

รามอินทรา


บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด 

(มหาชน) - สมุทรปราการ


บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด - อยุธยา

บริษัท เอ แม็คชั่น จำกัด - อยุธยา


บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด - ชลบุรี

บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ 


(1996) จำกัด - อยุธยา


บริษัท คุนชาน เจินไต - ซินเชง พรีซีชั่น ฟอร์จจิ้ง จำกัด - คุณซาน
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โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม


บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


	100%





	100%





	100%





	 	 100%





	100%





	 	 60%





100%





100%





100%





100%





88%





76%





60%





51%





51%





49%








46%





40%





30%





20%





12%


	100%





	 49%


ประเทศไทย
 ต่างประเทศ


บร
ิษัท

ย่อ
ย


บร
ิษัท

ร่ว
ม


บริษัท เอเบิล ไอทีเอส จำกัด

(ประเทศสิงคโปร์)




บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด


(ประเทศมาเลเซีย)




บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ จำกัด

(ประเทศสิงคโปร์)





บริษัท แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั่น จำกัด

(มหาชน)


(ประเทศสิงคโปร์)


บริษัท อาปิโก เซี่ยงไฮ้ จำกัด

(ประเทศจีน)




บริษัท คุณซาน เจินไต-ซินเซง พรีซีซั่น 


ฟอร์จจิ่ง จำกัด

(ประเทศจีน)




บริษัท นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) จำกัด


(ประเทศมาเลเซีย)




บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด

(ประเทศมาเลเซีย)




บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด


(ประเทศมาเลเซีย)




	100%








	100%








	 49%








	 49%


	 51%
 	 49%


	100%


	 18%


บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด




บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด




บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน)




	    บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน)




บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด




	         บริษัท อาปิโก แจ็คสปีด จำกัด




บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จำกัด




บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด




บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด




บริษัท นิว เอร่า เซลส์ จำกัด




บริษัท เออีอาร์พี จำกัด




บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จำกัด




บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด




บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จำกัด




บริษัท เอ แม็คชั่น จำกัด




บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จำกัด




บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด




บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด




บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด




บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำกัด




บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จำกัด
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ก้าวย่างแห่งความสำเร็จ


2528 	•	 จดทะเบียนบริษัท เอเบิล ออโตพาร์ท อินดัสตรีส์ จำกัด (อาปิโก) และในขณะเดียวกันเริ่มเป็นผู้จัดจำหน่ายและประกอบ
ชิ้นส่วนยานยนต์ฟอร์ด





2529	 •	 เริ่มดำเนินธุรกิจ  โดยใช้อาคารเช่า ซึ่งตั้งอยู่ที่มีนบุรี





2533	 •	 ซื้อเครื่องจักรและย้ายไปที่อาคารเช่า ตั้งอยู่ที่รังสิต ปทุมธานี พนักงานจำนวน 200 คน





2538	 •	 ลงนามในสัญญาข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค กับบริษัท คูราตะ (คีเล็กซ์) ประเทศญี่ปุ่น เพื่อการผลิตถังน้ำมัน
คุณภาพระดับโลก สำหรับรถกะบะฟอร์ด และมาสด้า





2540	 •	 เปิดโรงงานแห่งแรกของบริษัทอาปิโกบนพื้นที่ขนาด 15 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 •	 ร่วมลงทุนกับบริษัท ซาโน่ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือเป็นการร่วมทุนครั้งแรกกับประเทศญี่ปุ่น เพื่อก่อตั้งบริษัท เอเบิล ซาโน่ 

อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด บนพื้นที่ขนาด 10 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา


2545	 •	 ดำเนินการผลิตเต็มกำลัง มีพนักงาน 545 คน และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

	 •	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 17 ต.ค. 2545


2546	 •	 ควบกิจการบริษัท แพริช สตรัคเจอรัล โปรดักส์ (ประเทศไทย) จำกัด จากบริษัท ดาน่า คอร์ปอเรชั่น ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด





2547	 •	 ขยายธุรกิจในประเทศจีนโดยการเข้าควบกิจการบริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซีชั่น ฟอร์จจิ้ง จำกัด

	 •	 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิม 4.2 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 80 บาท และเสนอขายให้นักลงทุนทั่วไป

จำนวน 1.8 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 148 บาท (ได้ทำการถอนหุ้นในเดือนตุลาคม 2550)


	 •	 ร่วมทุนกับบริษัท ฟิชเชอร์เทค จำกัด (ประเทศสิงคโปร์) ร้อยละ 30 เพื่อผลิตชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์





2548	 •	 บริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น จำกัด เข้าร่วมทุนโดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 15 ในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 

	 •	 จัดตั้งบริษัท อาปิโก เซี่ยงไฮ้ จำกัด โรงงานตีกลึงชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ ณ เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 •	 ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS 16949:2002





2549	 •	 เข้าถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัท เอเบิล ไอทีเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตซอฟต์แวร์ระบบนำร่องการเดินทางในรถยนต์ โดยต่อ
มาได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด


	 •	 ร่วมลงทุนกับบริษัท มิตซูอิเกะ คอร์ปอเรชั่น จำกัด ประเทศญี่ปุ่น เพื่อก่อตั้งบริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศ
ไทย)จำกัด


	 •	 ลงทุนในบริษัท แจ็คสปีด จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศสิงคโปร์

	 •	 ก่อตั้งบริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด บนพื้นที่ 15 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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2550	 •	ควบกิจการบริษัท เคพีเอ็น โดยเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัท อาปิโก พลาสติค 
จำกัด (มหาชน) 


	 •	ลงนามในสัญญาข้อตกลงความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคกับบริษัท เอ็ดชา ประเทศเยอรมนี เพื่อความร่วมมือกันทาง
ด้านเทคนิคในการผลิตตัวควบคุมระยะการเปิด/ปิดประตู บานพับประตู และเบรกมือ


	 •	ลงนามในสัญญาข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัท คอเท็กซ์ เท็กซ์ทรอน ประเทศเยอรมนี เพื่อผลิตถังน้ำมัน
พลาสติก





2551	 •	ก่อตั้งบริษัท มิ้นท์-อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด โดยร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท มิ้นท์ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน       
ในการผลิตโครงกรอบกระจกส่วนบนและส่วนล่างของประตูรถ


	 •	ก่อสร้างโรงงาน 3 หลัง บนพื้นที่ขนาด 100 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง ประกอบด้วยโรงงานของ
บริษัท อาปิโก ไฮเทค ระยอง บริษัท อาปิโก พลาสติค ระยอง และบริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด








2552	 •	ก่อตั้งบริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด บนพื้นที่ขนาด 40 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี







2553	 •	เริ่มการผลิตของโรงงานแห่งที่สองของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)   ซึ่งตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
จังหวัดระยอง 


	 •	ก่อตั้งบริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จำกัด โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) กับบริษัท     
ทาคากิ เซอิโกะ ประเทศญี่ปุ่น และบริษัท โซจิทสึ เพื่อผลิตชิ้นส่วนพลาสติก 


	 •	จัดงานครบรอบ 25 ปี ของกลุ่มบริษัท อาปิโก ณ วันจันทร์ที่ 8 พฤศจิกายน 2553 ณ โรงแรมแกรนด์ไฮแอท เอราวัน 
กรุงเทพฯ


	 •	ซื้อที่ดิน ณ เมืองคุนซาน สาธารณรัฐประชาชนชนจีน พื้นที่ขนาด 54.57 มู หรือเทียบเท่ากับ 36,380 ตารางเมตร








2554	 •	เข้าถือหุ้นร้อยละ 49 ในบริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด (มาเลเซีย) เพื่อขยายธุรกิจระบบนำร่องการเดินทาง ในมาเลเซีย	  

	 •	การก่อสร้างโชว์รูม 3S ฮอนด้า ขนาดใหญ่ที่สุด ในเมืองเปตาลิง จายา และคาจัง ประเทศมาเลเซีย เสร็จสมบูรณ์

	 •	บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ถูกน้ำท่วมครั้งใหญ่จากมหาอุทกภัย น้ำท่วมโรงงานครั้งนี้มีระดับสูงถึง 2.2 เมตร








2555	 •	โรงงานคุนซานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เปิดดำเนินการเป็นที่เรียบร้อย
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โครงสร้างรายได้


ธุรกิจออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยืด และการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์


แนวโน้มยอดขายในปี 2553-2555
ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนต่างๆ ดังต่อไปนี้ :

•	 อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ (รวมถึงออกแบบ)

•	 โครงช่วงล่างรถกระบะ

•	 ชิ้นส่วนยานยนต์ปั๊มขึ้นรูป

•	 ชิ้นส่วนยานยนต์ตีอัดขึ้นรูป

•	 ชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับรถยนต์และถังน้ำมันพลาสติก


สัด
ส่ว

นย
อด

ขา
ย


แนวโน้มยอดขายในปี 2553-2555
ขายและบริการหลังการขาย

•	 ฟอร์ด

•	 มิซูบิชิ

•	 ฮอนด้า


แนวโน้มยอดขายในปี 2553-2555
ผลิตและพัฒนา

•	 แผนที่

•	 ระบบนำร่องการเดินทาง


ระบบนำร่อง

การเดินทาง

0.2%


ตัวแทนจำหน่าย

รถยนต์

24.6%


ชิ้นส่วน

ยานยนต์

ตีอัดขึ้นรูป

และพลาสติก

19.5%


ชิ้นส่วนยานยนต์

ปั๊มขึ้นรูป 22.8%


โครงช่วงล่าง

รถกระบะ

31.5%


อุปกรณ์

จับยึดและ

แม่พิมพ์

1.5%
 2553
 2554
 2555


8,219
 7,851


12,643


2553
 2554
 2555


3,087
 2,896


4,134


2553
 2554
 2555


36


39


34


(หน่วย : ล้านบาท)


(หน่วย : ล้านบาท)


(หน่วย : ล้านบาท)


ธุรกิจระบบแผนที่นำร่องการเดินทางโดยรถยนต์


ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) - (AH)


บมจ.อาปิโก ไฮเทค ก่อตั้งขึ้นในปี 2539 จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อ พ.ศ. 2545 ดำเนินธุรกิจ 

ออกแบบ ผลิตและติดตั้งอุปกรณ์จับยึดในการประกอบ

รถยนต์ (Car Assembly Jigs) ออกแบบและผลิต

อุปกรณ์แม่พิมพ์ (Stamping Die) นอกจากนี้แล้วยังรับ

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ (OEM Auto Parts) อีกด้วย 

บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในกลุ่มธุรกิจ




ที่มีความเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัทฯ ได้แก่ ชิ้นส่วนรถยนต์ที่เป็นพลาสติก, ชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูป (Forging), 

ชิ้นส่วนที่เป็นกรอบประตู (Frame), เป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์, ผลิตและจำหน่ายระบบนำร่องการเดินทางทางรถยนต์ เป็นต้น 

รวมทั้งสิ้น 30 บริษัท (ในประเทศไทย 21 บริษัท ในต่างประเทศ 9 บริษัท) 


	 บมจ.อาปิโก ไฮเทค มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 268.87 ล้านบาท ถือหุ้นใหญ่โดยกลุ่มนายเย็บ ซู ชวน ประมาณร้อยละ 

39.65 และกลุ่มบริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ถือหุ้นประมาณร้อยละ 15.75 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ผลิต      

ยานยนต์ชั้นนำในประเทศไทย









 1)	 บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด - (AA)


บจ.อาปิโก อมตะ ดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame) ของ
รถกระบะรุ่น D-MAX ของ บจ.อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) และรุ่นเซฟโรเลต โคโลราโด 
ของ บจ.เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) โดยมีบมจ.อาปิโก ไฮเทค เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 800 ล้านบาท 






 3)	 บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) - (AP)


บมจ.อาปิโก พลาสติค ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนประกอบ
พลาสติก และเป็นบริษัทย่อยของ บมจ.อาปิโก ไฮเทค ซึ่งถือหุ้นทั้งหมด ในนามของ 
บมจ.อาปิโก ฟอร์จจิ้ง ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 150 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้า
หลัก บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย), บริษัท เจเนอรัลมอเตอร์ส, บริษัท ยามาฮ่า 
มอเตอร์ (ประเทศไทย) และ บริษัท จอห์นสันคอนโทรลส์ โดยมีโรงงานอยู่ 2 แห่ง คือ      
1. นิคมอุตสาหกรรมบางพลี สมุทรปราการ  2. นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง


2)	 บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน) - (AF)


บมจ.อาปิโก ฟอร์จจิ้ง ดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูป (Forging) และตีกลึงชิ้นส่วน
อะไหล่รถยนต์ (Machining) ถือหุ้นทั้งหมดโดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ปัจจุบันมีทุน           
จดทะเบียนชำระแล้ว 500 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือบริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ 
(ประเทศไทย), บริษัท ดาน่า สไปเซอร์ (ประเทศไทย) บริษัท จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ (ประเทศ
ไทย), บริษัท ทีเอชเค ริทึม (ไทยแลนด์), บริษัท ยามาฮ่า มอเตอร์ (ประเทศไทย) และ 
บริษัท แมกน่า ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย)


ธุรกิจหลัก



 (ก) บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
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4)	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด - (AHP)


บจ.อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ปั๊มขึ้นรูปและผลิตชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ปั๊มขึ้นรูป ถือหุ้นโดย บมจ.อาปิโก ไฮเทคแต่เพียงผู้เดียว ด้วยทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว 120 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศ
ไทย), บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย), บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), 
บริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) และ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด


5)	 บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล  โปรดักส์ จำกัด - (ASP)


บจ.อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ ดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะ 
(Chassis Frame) ของรถกระบะ D-MAX รุ่นใหม่และเก่า ของ บริษัท อีซูซุมอเตอร์ 
(ประเทศไทย) บมจ.อาปิโก ไฮเทค เป็นผู้ถือหุ้น บจ.อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ ทั้งหมด 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 200 ล้านบาท


6)	 บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จำกัด - (AMIT)


บจ.อาปิโก มิตซูอิเกะ ในเบื้องต้นจัดตั้งขึ้นโดยเน้นทางด้านวิศวกรรม และการตลาดของชิ้น
ส่วนปั๊มขึ้นรูปสำหรับลูกค้านิสสันในประเทศไทย และได้มีการวางแผนจะผลิตชิ้นส่วนอื่น
เพิ่มเติม โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค และบจ.มิตซูอิ เกะ 
คอร์เปอร์เรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และ 49 ตามลำดับ ด้วยทุน
จดทะเบียน 33 ล้านบาท


7)	 บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จำกัด - ประเทศ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน - (KCX)


บจ.คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง ดำเนินการผลิตและจัดส่งชิ้นส่วนยานยนต์
ประเภทตีอัดขึ้นรูป (Forging) ผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ ชิ้นงานตีอัดขึ้นรูปทองแดงและเหล็ก, 
ก้านลูกสูบเครื่องยนต์ (Connecting Rod) และ แผงสวิตช์ไฟฟ้า (Electrical switch 
contactors) โดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ถือหุ้นทั้งหมด ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 6.1 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ ผู้ผลิต และจัดจำหน่ายรถยนตร์ยี่ห้อต่างๆ 
เช่น เอสจีเอ็มดับเบิ้ลยู ชไนเดอร์ เชอรี่ วูซิ มินกิว และชาดอง เว็นหมิง เป็นต้น


8)	 บริษัท อาปิโก เซี่ยงไฮ้ จำกัด - ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน - (AS)


บจ.อาปิโก เซี่ยงไฮ้ ดำเนินธุรกิจให้บริการตีกลึงอะไหล่ชิ้นส่วนรถยนต์ (Machining) รองรับ
การผลิตจาก บจ.คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง ถือหุ้นทั้งหมดโดย บมจ.อาปิโก 
ไฮเทค ด้วยทุนจดทุนเบียนชำระแล้ว 2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ





 (ก) บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
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10)	 บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จำกัด - (TTSC)


บจ.ทาคากิ เซอิโกะ จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตชิ้นส่วนพลาสติก สำหรับลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์ เช่น ไทยซูซุกิ คาวาซากิ, บริษัท ยามาฮ่า มอเตอร์ และ เคฮิน บจ.ไทย ทาคากิ 
เซอิโกะ เป็นการร่วมทุนระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค และบริษัท ทาคากิ เซอิโกะ 
คอร์ปเปอร์เรชั่น ประเทศญี่ปุ่น และบจ.โซจิทสึ แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) โดยถือหุ้น
ร้อยละ 49 ร้อยละ 49 และร้อยละ 2 ตามลำดับ ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 27       
ล้านบาท.


12)	 บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำกัด - (SI)


บจ.ซันโอ อินดัสตรีส์ ดำเนินธุรกิจผลิตท่อสำหรับเครื่องยนต์เพื่อจำหน่ายในประเทศและส่ง
ออกในกลุ่มประเทศอาเซียน เป็นบริษัทร่วมทุนซึ่ง บมจ. อาปิโก ไฮเทค ถือหุ้นร้อยละ 20 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 146.25 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือ ผู้ผลิต      
ยานยนต์หลักในประเทศไทย






11)	 บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด - (MA)


บจ.มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนประดับยนต์ 
และชิ้นส่วนกรอบประตูรถยนต์	 	 


บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด เป็นบริษัทที่ บมจ.อาปิโก ไฮเทค ร่วมทุนกับ 
บจ.ซิโนวัน โฮลดิ้ง ซึ่งกลุ่มบริษัทมิ้นท์ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ถือหุ้นทั้งหมด โดย
มีสัดส่วนการถือหุ้นแบ่งเป็นร้อยละ 40 และ 60 ตามลำดับ ด้วยทุนจดทะเบียนและชำระ
แล้ว 378.5 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือ บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย), 
บริษัท นิสสัน มอเตอร์(ประเทศไทย), บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ 
บริษัท ฟอร์ด (อินเดีย) 



 (ก) บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์



 
 9)	 บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด - (ASICO)


บจ.เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) เป็นผู้ผลิตท่อน้ำมันเบรก ท่อน้ำมันเชื้อเพลิง ท่อน้ำมัน 
คลัช และชิ้นส่วนเครื่องยนต์ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 46 และผู้ร่วมทุนชาวญี่ปุ่นได้แก่ บจ.ซันโอ อินดัสเตรียล ถือหุ้นร้อยละ 51 และ 
บมจ.โซจิทสึ คอร์ปอร์เรชั่น ถือหุ้นร้อยละ 3 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 118      
ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือ บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จำกัด, บริษัท 
ฮอนด้า ออโตโมบิล, บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บริษัท นิสสัน มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) และ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 
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 1)	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จำกัด  - (AHT)


บจ.อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จัดตั้งขึ้นเพื่อออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณ์จับยึดในการ
ประกอบรถยนต์ โดยจะส่งออกไปยังลูกค้าต่างประเทศและใช้รองรับการผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ภายในเครือกลุ่มบริษัท อาปิโก ในสามปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัดส่งอุปกรณ์จับยึดในการ
ประกอบรถยนต์ให้ลูกค้าได้แก่ เรโนลท์, ฟอร์ด, บีเอ็มดับเบิ้ลยู, เมอร์ซิเดส เบ็นซ์, มาสด้า 
เป็นต้น 


บจ.อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง ถือหุ้นทั้งหมดโดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ด้วยทุนจดทะเบียนชำระ
แล้ว 65 ล้านบาท





 



 



 



 


2)	 บริษัท นิว เอร่า เซลส์  จำกัด - (NESC)


บจ.นิว เอร่า เซลส์ เป็นตัวแทนจำหน่าย และให้บริการหลังการขายรถยนต์ ฟอร์ด โดยมี
โชว์รูมพร้อมศูนย์บริการหลังการขายทั้งสิ้น 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่ ถนนรามอินทรา และจังหวัด
สมุทรปราการ ถือหุ้นทั้งหมด โดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 20      
ล้านบาท


3)	 บริษัท นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) (จำกัด) - ประเทศมาเลเซีย - (NESM) 


บจ.นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) เป็นตัวแทนจำหน่าย และให้บริการหลังการขายรถยนต์ 
ฮอนด้า โดยมีห้องโชว์รูมและศูนย์บริการหลังการขายตั้งอยู่ ในคาจัง เป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค ที่ถือหุ้นร้อยละ 49 กับ บจ.เทเนกา เซเทีย เอ็นเตอร์ไพร์ส ที่
ถือหุ้นร้อยละ 51 มีทุนชำระแล้ว 1.5 ล้านริงกิต


4)	 บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด - ประเทศมาเลเซีย - (TSR)


บจ.เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส เป็นตัวแทนจำหน่าย และให้บริการหลังการขายรถยนต์
ฮอนด้า โดยมี โชว์รูมและศูนย์บริการหลังการขายตั้งอยู่ในรัฐเปตาลิง จายา เป็นบริษัท      
ร่วมทุนระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค ที่ถือหุ้นร้อยละ 49 กับนักธุรกิจชาวมาเลเซียที่ถือหุ้น
ร้อยละ 51 ปัจจุบันมีทุนชำระแล้ว 6 ล้านริงกิต  


1)	 บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด - (AM)


บจ.เอเบิล มอเตอร์ส เป็นตัวแทนจำหน่าย และให้บริการหลังการขายรถยนต์ มิตซูบิชิ โดย
มี โชว์รูมและศูนย์บริการหลังการขายในเขต นวนคร และลาดพร้าว ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนชำระแล้ว 20 ล้านบาท ถือหุ้นทั้งหมดโดย บมจ. อาปิโก ไฮเทค 



 (ค) บริษัทจำหน่าย และบริการหลังการขายรถยนต์



 (ข) บริษัทออกแบบ ผลิตและติดตั้งอุปกรณ์จับยึด
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 5)	 บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด - (HM)


บจ.ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) เป็นผู้แทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อฮุนได แต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย โดยมีความรับผิดชอบในด้านการผลิต การตลาด การขาย และบริการหลังการ
ขาย ทั้งในส่วนของชิ้นส่วน และรถยนต์ยี่ห้อฮุนได โดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ร่วมทุนกับ 
บมจ.โซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น และบจ.โซจิทสึ เอเชีย ไพรเวท ถือหุ้นนับเป็นร้อยละ 30 ร้อยละ 
55 และร้อยละ 15 ตามลำดับ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 550 ล้านบาท

  



 



 



 



 


1)	 บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด - (AITS)


บจ.อาปิโก ไอทีเอส ดำเนินธุรกิจด้านการตลาด พร้อมจัดจำหน่ายอุปกรณ์ และให้บริการ
แผนที่นำร่องการเดินทาง ซึ่งรวมถึง ซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ ถือหุ้นโดย บมจ. อาปิโก 
ไฮเทค ร้อยละ 60 มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ 
บริษัทเจวีซี บริษัทไพรออริตี้, ซูเล็กซ์ และบริษัทจำหน่ายอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์ เป็นต้น


2)	 บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด ประเทศมาเลเซีย [AITSM]


บจ.อาปิโก ไอทีเอส ก่อตั้งขึ้นในปี 2554 เพื่อขยายตลาดซอฟต์แวร์แผนที่นำร่องการเดิน
ทาง พาว์เวอร์แมพ สู่ตลาดมาเลเซีย ซึ่งซอฟต์แวร์แผนที่นำร่องการเดินทาง พาว์เวอร์แมพ
ได้รับความนิยมเป็นอย่างดีแม้ว่าจะเพิ่งเปิดตัวไปก็ตาม 

บจ.อาปิโก ไอทีเอส จำกัด ถือหุ้นโดยบจ.อาปิโก ไอทีเอส ประเทศไทย และนักลงทุน      
ชาวมาเลเซีย ร้อยละ 49 และ 51 ตามลำดับ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 0.50      
ล้านริงกิต


3)	 บริษัท เอ แม็คชั่น จำกัด - (AMAC)


บจ.เอ แม็คชั่น ดำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาโปรแกรม และผลิตระบบนำร่องการเดินทาง
ด้วยรถยนต์ รองรับยอดขายจาก บจ.อาปิโก ไอทีเอส โดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ถือหุ้น     
ร้อยละ 51 ร่วมทุนกับ บจ.แมคชั่น เทคโนโลยี ประเทศไต้หวัน ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 49 มีทุน      
จดทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท


4)	 บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จำกัด - (PPG)


บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จำกัด ดำเนินธุรกิจทำการตลาด จัดจำหน่ายอุปกรณ์ และ
ให้บริการระบบนำร่องการเดินทาง ซึ่งรวมถึง ซอฟแวร์ และฮาร์ดแวร์ บริษัท พาพาโก 
(ประเทศไทย) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค และ แม็คชั่น เทคโนโลยี 
ประเทศไต้หวัน ถือหุ้นร้อยละ 12 และร้อยละ 88 ตามลำดับ มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
10 ล้านบาท






 ระบบแผนที่นำร่องการเดินทาง



 (ค) บริษัทจำหน่าย และบริการหลังการขายรถยนต์
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	 1)	 บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด - (AE)


บจ. อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับโครงการสนับสนุนการพัฒนาออกแบบวิศวกรรม CAE (Computer Aided 
Engineering) ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม วิศวกรรมออกแบบ และการวิจัยพัฒนาด้านวิศวกรรม โดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ถือหุ้นทั้งหมด ด้วย
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท



 (จ) อื่นๆ






























	 2)	 บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียร์ริ่ง จำกัด - ประเทศมาเลเซีย - (AEM)


บจ.อาปิโก เอ็นจิเนียร์ริ่ง ถูกตั้งไว้เพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต โดยในขณะนี้ ได้ซื้อที่ดินไว้สำหรับจัดตั้งห้องโชว์รูมของฮอนด้า 
บจ.อาปิโก เอ็นจิเนียร์ริ่ง ถือหุ้นโดยบจ.นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) 51% และบจ.เทเนกา เซเทีย รีเซอสเซส (มาเลเซีย) 49% ด้วยทุน     
จดทะเบียนชำระแล้ว 1 ล้านริงกิต


	 3)	 บริษัท เออีอาร์พี จำกัด - (AERP)


บจ.เอ อีอาร์พี ดำเนินธุรกิจหลักเพื่อสนับสนุนโปรแกรมออราเคิล ซึ่งในงานด้านบัญชีของกลุ่มบริษัท อาปิโก ซึ่งถือหุ้นโดย บจ.อาปิโก     
ร้อยละ 88 มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1.25 ล้านบาท


	 6)	 บริษัท อาปิโก แจ็คสปีด จำกัด - (AJ)


บจ.อาปิโก แจ็คสปีด ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การผลิตชิ้นส่วนประดับยนต์สำหรับรถกระบะ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บจ.อาปิโก      
ไฮเทค พาร์ทส์ กับ บจ. แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั่น ประเทศสิงคโปร์ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 และ 40 ตามลำดับ มีทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว 20 ล้านบาท


	 4)	 บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ จำกัด - ประเทศสิงคโปร์ - (AIPL)


บจ.อาปิโก อินเวสเมนท์ ดำเนินธุรกิจการลงทุน และการควบรวมกิจการในบริษัทอื่น โดย บมจ.อาปิโก ไฮเทค ถือหุ้นทั้งหมด มีทุนจด
ทะเบียนชำระแล้ว 6.97 ล้านเหรียญสิงคโปร์


	 5)	 บริษัท เอเบิล ไอทีเอส จำกัด - ประเทศสิงคโปร์ - (AITSPL)


บจ.เอเบิล ไอทีเอส ดำเนินธุรกิจทางด้านระบบนำร่องการเดินด้วยรถยนตร์ โดย บจ.อาปิโก ไอทีเอส ถือหุ้นทั้งหมด ด้วยทุน                
จดทะเบียนชำระแล้ว 0.31 ล้านเหรียญสิงคโปร์


	 7)	 บริษัท แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) - ประเทศสิงคโปร์ - (JCL)


บมจ.แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั่น ดำเนินธุรกิจทางด้านการผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนประดับสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยบจ.อาปิโก      
อินเวสเมนท์ ถือหุ้นร้อยละ 18 มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 21.8 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 


	 8)	 บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จำกัด - (KT)


บจ.คาซึยา (ประเทศไทย) ประกอบธุรกิจการผลิตอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ประเภทผลิตภัณฑ์พิมพ์ลายไม้ และกำมะหยี่เทียม เป็น
บริษัทร่วมทุนระหว่าง บมจ.อาปิโก ไฮเทค กับ นักลงทุนชาวสิงคโปร์ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 76 และ 24 ตามลำดับ มีทุน          
จดทะเบียน ชำระแล้ว 28.5 ล้านบาท
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 ยอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศ ปี 2548-2555


	 รถยนต์นั่งส่วนบุคคล	 รถกระบะขนาด 1 ตัน	 อื่นๆ
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ทิศทางวงการอุตสาหกรรมและการแข่งขัน


ปี 2555 ถือได้ว่าเป็นปีทองของอุตสาหกรรมยานยนต์ใน

ประเทศไทย หลังจากวิกฤตมหาอุทกภัยช่วงปลายปี 2554 ซึ่ง

ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่ออุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการถูกตัดขาดของโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน 

ผู้ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ได้มีการฟื้นฟูอย่างรวดเร็วเพื่อ

จะกลับมาเริ่มกำลังการผลิตได้ในปี 2555 ทั้งนี้ รวมถึงบริษัท

ฮอนด้าซึ่งถือเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ที่ได้รับผลกระทบหนักที่สุด

โดยน้ำได้เข้าท่วมถึงภายในโรงงานฮอนด้าซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ซึ่งได้กลับมาเริ่มการผลิตได้ ในเดือน

เมษายน 2555


จากเหตุการณ์ในปี 2554 ความต้องการรถยนต์ในปี 2554 ได้

ถูกส่งผ่านต่อมาในปี 2555 ผนวกกับนโยบายของรัฐบาลในการ

คืนภาษีให้กับผู้บริโภคสำหรับการซื้อรถยนต์คันแรก ส่งผลให้

ความต้องการรถยนต์ในประเทศพุ่งสูงขึ้นด้วยยอดการขายและ

ยอดการสั่งจองรถยนต์ที่สูงถึง 1.4 ล้านคันในปี 2555


ยอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศในปี 2555 นั้นมีจำนวนสูง

ถึง 2,453,717 คัน ซึ่งถือเป็นยอดการผลิตที่สูงที่สุดเป็น

ประวัติการณ์ ด้วยอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 68 จากยอดการ

ผลิตในปี 2554  ยอดขายรถยนต์ภายในประเทศมีจำนวนสูงถึง 

1,436,335 คัน คิดเป็นอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นปีต่อปีถึงร้อยละ 

81 ในส่วนยอดการส่งออกรถยนต์ต่างประเทศมีจำนวน 

1,026,671 คัน ซึ่งคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 39 จากยอด

ขายปี 2554





หน่วย : พันคัน


	 รถยนต์นั่งส่วนบุคคล	 รถกระบะขนาด 1 ตัน	 อื่นๆ
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	 รายละเอียดศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์


	 โตโยต้า	 *	 บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ แมนูแฟคเจอริง จำกัด เริ่มกิจการในปี 2550


	 (TMAP-EM)	 	 โดยตั้งอยู่ที่ ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 29 และมีจุดประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนายานยนต์ที่ผลิตใน


	 	 	 ภูมิภาคเอเชีย โอเชียเนีย และตะวันออกกลาง และสนับสนุนการผลิตรถยนต์ของโตโยต้าในประเทศต่างๆ


	 ฮอนด้า	 *	 บริษัท ฮอนด้า อาร์แอนด์ดี เอเชีย แปซิฟิค จำกัด เริ่มเปิดดำเนินการเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 


	 (HRAP)	 	 ตั้งอยู่บนถนนรามอินทรา โดยถือเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนารถยนต์ฮอนด้าสำหรับภูมิภาคเอเชีย และโอเชียเนีย


	 	 *	 นิสสัน เทคนิคอล เซ็นเตอร์ เซาท์อีส เอเชีย เป็นหน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนาต่อเนื่องจากขั้นตอน


	 นิสสัน	 	 ด้านวิศวกรรมออกแบบในส่วนของสนามทดสอบ และศูนย์ทดสอบอื่นๆ รวมถึงศูนย์ทดสอบสมรรถนะ


	 (NTC-SEA)	 	 เครื่องยนต์และโครงช่วงล่างรถ (แชสซีส์)


	 	 *	 มีแผนการเพิ่มบุคลากรในจำนวน 370 อัตรา (รวมการเพิ่มสาขาในประเทศอินโดนีเซีย) ภายในปี 2559


	 อีซูซุ	 *	 อีซูซุ เทคนิคอล เซนเตอร์ ออฟ เอเชีย จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อปี 2534 เพื่อเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา


	 (ITA)	 	 รถยนต์ของภูมิภาคเอเชีย


กำลั งก ารผลิตต่อปี ของอุตสาหกรรมยานยนต์ ใน
 

ประเทศไทย


อุตสาหกรรมยานยนต์นับเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักใน

ประเทศไทย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10 ของผลิตภัณฑ์

มวลรวมในประเทศ (GDP) อุตสาหกรรมนี้มีการสร้างงาน

สำหรับแรงงานที่มีฝีมือมากกว่า 500,000 อัตรา และเพิ่มมูลค่า

ให้แก่ธุรกิจ อุตสาหกรรมและการบริการที่เกี่ยวเนื่องกัน อาทิ 

เช่น ธุรกิจการบริการด้านการเงิน ธุรกิจประกันภัย และบริการ

หลังการขาย เป็นต้น ในส่วนของการแข่งขันในระดับภูมิภาค

หรือเวทีระดับโลกแล้ว ประเทศไทยถือว่าเป็นที่หนึ่งในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน และอยู่ที่ลำดับ 9 ของโลกจากการจัดอันดับใน

ปี 2555


ในปี 2556 นี้ อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยจะมีการ

เพิ่มกำลังผลิต (ประมาณ 400,000 คัน) จากโรงงานใหม่ของ     

อีซูซุ โตโยต้า นิสสัน และจีเอ็ม ยอดการผลิตรถยนต์ในปี 2556 

นี้มีการคาดการณ์อยู่ที่ประมาณ 2.5 ล้านคัน โดยยังคงมีเป้า

หมายที่จะบรรลุการผลิตรถยนต์ต่อปีที่ 3 ล้านคันภายในปี 

2558 นอกจากนี้ ยังมีการคาดการณ์ว่า ปี 2556 จะยังได้รับผล

กระทบในเชิงบวกจากนโยบายคืนภาษีรถคันแรกของรัฐบาลต่อ

เนื่องจากปีที่แล้ว จากการขยายเวลาส่งมอบรถจากปีที่แล้ว

ประมาณ 534,000 คันมาเตรียมส่งมอบในปีนี้   ทั้งนี้ยอด

ประมาณการของการขายรถยนต์ภายในประเทศและ         

ต่างประเทศ อยู่ที่ประมาณ 1.4 ล้านคันและ 1.1 ล้านคัน        

ตามลำดับ


 

		  กำลังการผลิตต่อปีของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย


	 ปี 2556


	 ผู้ผลิตรถยนต์	 รถยนต์นั่ง	 รถกระบะ	 อื่นๆ	 รวม	 มูลค่าการลงทุน	 ปี 2557/2558

		  ส่วนบุคคล				    (ล้านบาท)


	 โตโยต้า	 280,000	 660,000	 	 940,000	 	 980,000	 


	 มิตซูบิชิ	 150,000	 250,000	 	 400,000	 	 500,000	 


	 อีซูซุ	 -	 330,000	 26,000	 356,000	 	 356,000	 


	 ออโต้อัลลายแอนซ์	 150,000	 150,000	 	 300,000	 	 300,000	 


	 นิสสัน	 140,000	 100,000	 	 240,000	 11,000	 370,000	 


	 ฮอนด้า	 240,000	 	 	 240,000	 17,200	 360,000	 


	 ฟอร์ด	 200,000	 	 	 200,000	 	 200,000	 


	 จีเอ็ม	 40,000	 160,000	 	 200,000	 	 200,000	 


	 ซูซูกิ	 135,000	 	 	 135,000	 	 200,000	 


	 อื่นๆ	 50,000	 10,000	 20,000	 80,000	 	 80,000	 


	 รวม	 1,385,000	 1,660,000	 46,000	 3,091,000	 28,200	 3,546,000	
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ปี 2555 นับว่าเป็นปีที่ท้าทายที่สุดปีหนึ่งในประวัติศาสตร์ของ

กลุ่มบริษัทอาปิโก ในช่วงต้นปี 2555 พื้นที่ภาคกลางของ

ประเทศไทยเพิ่งเริ่มการฟื้นฟูความเสียหายจากวิกฤตการณ์    

มหาอุทกภัย ทางบริษัทฯได้ทำงานอย่างหนักเพื่อฟิ้นฟูโรงงาน

และธุรกิจของบริษัทฯที่เสียหายให้กลับมาดำเนินกิจการและ

สามารถส่งมอบงานได้ตามปกติ จากเหตุการณ์ในครั้งนี้ผู้ผลิต

รถยนต์ทุกค่ายต่างคาดหวังที่จะดำเนินการผลิตเพื่อกู้คืนรายได้

ส่วนที่หายไปในช่วงเหตุการณ์น้ำท่วมในปี 2554 เมื่อรวม      

กับนโยบาย “รถคันแรก” ของรัฐบาลที่เป็นแรงผลักดันเชิงบวก

ต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ กับปริมาณการผลิตที่ถือว่าเป็นสถิติ

ใหม่ในปี 2555 สำหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทคนั้น ถือได้ว่าได้

บรรลุผลสำเร็จในการสนับสนุนความท้าทายต่างๆ เหล่านี้ด้วย

การเป็นโรงงานที่สามารถฟื้นฟูกิจการและสายการผลิตได้

รวดเร็วที่สุดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และสามารถฟื้นกำลัง

การผลิตให้กลับมาอย่างรวดเร็วอีกทั้งยังสามารถคงคุณภาพใน

การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อส่งมอบแก่ค่ายรถยนต์ต่างๆ 

ตลอดระยะปีทองของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย


หลั ง จ ากวิ กฤตการณ์ มหาอุ ทกภั ยครั้ ง ยิ่ ง ใ หญ่ ในหน้ า

ประวัติศาสตร์ของประเทศไทยในปี 2554 อุตสาหกรรม    

ยานยนต์ในประเทศได้มีการเติบโตอย่างแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

กว่าเดิมในปี 2555 และคาดการณ์ว่าในปี 2556 อุตสาหกรรม

ยานยนต์ในประเทศจะเติบโตมากยิ่งขึ้นด้วยการสนับสนุนจาก

รัฐบาลไทย เพื่อที่จะผลักดันให้ประเทศไทยเป็นหนึ่ งใน

ศูนย์กลางชั้นนำด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ในภูมิภาคเอเชีย 

และเพื่อสร้างความมั่นใจ และความน่าสนใจแก่ผู้ผลิตรถยนต์

รายใหญ่เพื่อใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อการส่งออกสู่

ตลาดโลก


ด้วยความเชื่อมั่นในมาตรฐานและทักษะแรงงานไทย กลุ่ม

บริษัทอาปิโก ได้เริ่มต้นธุรกิจจากการออกแบบและการผลิต

อุปกรณ์จับยึดการประกอบรถยนต์ และได้พัฒนาก้าวหน้ามาสู่

การผลิตแม่พิมพ์และชิ้นส่วนยานยนต์ในปัจจุบัน ในวันนี้ 

บริษัทฯได้รับการยอมรับในความเป็นหนึ่งในฐานะผู้ส่งมอบ

ระดับโลกสำหรับผลิตภัณฐ์ดังกล่าว และยังพัฒนาศักยภาพด้วย

เทคโนโลยีจากทั่วโลกอย่างต่อเนื่อง   บริษัทฯจะพยายามอย่าง

เต็มที่ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหาโอกาสใหม่ๆ เพื่อต่อยอดความสำเร็จ

และนำไปสู่เป้าหมายที่จะเป็นผู้นำแห่งอุตสาหกรรมยานยนต์ใน

ประเทศไทย พร้อมผลักดันให้ประเทศไทยได้รับผลประโยชน์ใน

เชิงบวกเช่นกัน ซึ่งจากที่ ได้กล่าวมาข้างต้น ก็เป็นไปตามวิสัย

ทัศน์ของบริษัทฯและหลักปรัชญาที่เรียบง่ายของการเป็นองค์กร

ที่คล่องตัวและมีความสุขด้วยการบริหารที่ โปร่งใสและมีความ

เป็นเลิศทางด้านธรรมาภิบาล ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

บริษัทฯได้ตั้งเป้าหมายขององค์กรตามหลักเกณฑ์ SQCDEM 

ดังต่อไปนี้


S	 :	 Safety ความปลอดภัย


	 	 ความปลอดภัยต้องมาเป็นลำดับแรกเสมอ


Q	 :	 Quality คุณภาพ


	 	 คุณภาพในกระบวนการผลิตและความมุ่งมั่นที่จะบรรลุ


	 	 เป้าหมาย “0” PPM


C	 :	 Cost ราคา


	 	 ความสามารถในการแข่งขันด้านราคา ด้วยต้นทุนที่ต่ำ


D	 :	 Delivery การส่งมอบสินค้า


	 	 การจัดส่งที่ตรงเวลาทุกครั้ง 100% ด้วยปรัชญาการ


	 	 ผลิตแบบทันเวลาพอดี (Just in Time, JIT)


E	 :	 Engineering ด้านวิศวกรรม


	 	 ความตั้งใจที่จะปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) ในด้าน


	 	 วิศวกรรมและการผลิต


M	 :	 Management การบริหารจัดการ


	 	 ด้วยการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด โปร่งใสและใส่ใจ


	 	 ในรายละเอียด


ปัจจุบันลูกค้าของบริษัทฯได้ ให้การยอมรับในฐานะหนึ่งใน
	

ผู้ประกอบการที่มีความมั่นคง ยั่งยืนในความเป็นเลิศทาง
	

ด้านการผลิต ด้วยการรักษามาตรฐานทางด้านความปลอดภัย 

คุณภาพ ต้นทุน การจัดส่งสินค้า วิศวกรรม และการจัดการ
	

ทั้งนี้บริษัทฯได้ตั้งเป้าหมายที่จะยกระดับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับผู้ผลิตรถยนต์ค่ายต่างๆ ให้เพิ่มสูงขึ้นด้วย





โครงการในอนาคต

หลังจากการฟื้นตัวอย่างรวดเร็วและด้วยอัตราการเติบโตอย่าง

มากในปี 2555 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยก็ยังมีแผนการเติบโต

ต่อเนื่องในปี 2556 โดยมีปัจจัยเสริมจากปัญหากรณีพิพาท

ระหว่างประเทศจีนและประเทศญี่ปุ่นที่ส่งผลให้ผู้ผลิตรถยนต์ใน

ประเทศญี่ปุ่นมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงแนวคิดเกี่ยวกับการ

จัดสรรเงินลงทุน ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสในการเพิ่มมูลค่าทาง

ธุรกิจให้แก่ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)


จุดมุ่งหมายในการดำเนินธุรกิจและโครงการในอนาคต
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ในปี 2556 กลุ่มบริษัทอาปิโกได้รับความไว้วางใจให้ผลิตชิ้นงาน

สำหรับรถยนต์รุ่นใหม่จากโตโยต้า อีซูซุ และฟอร์ด และมี

วางแผนหลายโครงการในปัจจุบันเพื่อเป็นการรองรับปริมาณ

ความต้องการที่เพิ่มขึ้นจากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

บริษัทฯยังมีแผนการขยายธุรกิจด้วยการเป็นผู้ผลิตทั้งลำดับที่

หนึ่งและลำดับที่สองอีกด้วย สำหรับรถยนต์รุ่นใหม่ที่จะเปิดตัว

ในปี 2557 นั้น บริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการเพิ่ม

กำลังการผลิต และบุคลากรเพื่อรองรับปริมาณการผลิตของ

รถยนต์รุ่นใหม่นี้ รวมถึงแผนการขยายธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีการ

วางแผนการลงทุนในเครื่องจักร อาทิ เช่น เครื่องปั๊มตัดแผ่น

โลหะ 1,000 ตันที่จะติดตั้งที่บริษัท อาปิโก อมตะ และเครื่อง

ฉีดตัวใหม่ขนาด 1,300 ตัน 1,600 ตัน และ 2,500 ตันเพื่อใช้

ในบริษัท อาปิโก พลาสติค และบริษัทฯ ยังมีแผนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักรที่มีอยู่เพื่อรักษากำลัง

การผลิตให้เพียงพอกับปริมาณงานในปัจจุบัน นอกจากนี้บริษัท 

อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท    

อาปิโก จะเป็นกำลังสนับสนุนให้บริษัทฯ ในกลุ่มอาปิโกในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตจากการใช้กำลังคนใน

ปัจจุบัน เป็นการใช้เครื่องจักรในการผลิตมากขึ้น เพื่อเป็นการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต สนับสนุนการรักษาความปลอดภัย 

และลดการพึ่งพาทรัพยากรมนุษย์


การเติบโตของตลาดรถยนต์ ได้ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจ

ระบบนำร่องการเดินทางโดยรถยนต์ของบริษัทฯ เช่นกัน ปี 

2555 ได้ถือเป็นอีกก้าวที่สำคัญสำหรับ บริษัท อาปิโก ไอทีเอส 

จำกัด (AITS) ที่ได้ก้าวสู่ยุคใหม่ของเทคโนโลยีระบบนำร่องการ

เดินทางด้วยการเปิดตัวระบบนำร่องการเดินทางรุ่นใหม่       

เพาเวอร์แมพ ไอคิว (POWERMAP IQ) ที่มาพร้อมระบบการ

เชื่อมต่อ (CONNECTIVITY) นับเป็นก้าวแห่งความสำเร็จที่

สำคัญของบริษัทฯ ซึ่งผลิตภัณฑ์เพาเวอร์แมพ ไอคิวนี้ถูกจัดให้

พร้อมไปด้วยเทคโนโลยีการเชื่อมต่อแบบบูรณาการ โดยระบบ

ของผลิตภัณฑ์จะเชื่อมต่อกับระบบการจัดการจราจร การขยาย

พื้นที่การให้บริการ และบริการออนไลน์อื่นๆ ทั้งนี้ บริษัท       

อาปิโก ไอทีเอส ได้รับความไว้วางใจในการจัดหาระบบนำร่อง

การเดินทางเพาเวอร์แมพ ไอคิวนี้ ในรถยนต์โปรตอน เพรเว่ 

(Proton Preve) ที่ได้เปิดตัวในประเทศไทยตั้งแต่เดือนธันวาคม

ปีที่แล้ว และในตอนนี้ บริษัท อาปิโก ไอทีเอส ได้มีการ

ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัทผู้ผลิต

รถยนต์ต่างๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ในปี 2556


เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของความต้องการที่เพิ่มขึ้นใน

ภูมิภาคและนอกเหนือไปจากนั้น กลุ่มบริษัทอาปิโกยังได้มีความ

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาบริษัทฯ และมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ 

รวมถึงการร่วมลงทุนพัฒนาธุรกิจในต่างประเทศ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศมาเลเซีย เพื่อ

เน้นย้ำความสามารถของบริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตระดับโลก โดย

ในปี 2555 บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง 

(KCX) ได้ทำการย้ายการผลิตเข้ามาในโรงงานแห่งใหม่ขนาด 

37,000 ตารางเมตรที่เพิ่งดำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และ

สามารถจัดการการผลิตได้เต็มกำลังภายในระยะเวลาเพียง 2 

เดือนหลังจากบริษัทฯย้ายโรงงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้

สัญญาในการผลิตชิ้นส่วนก้านสูบ (Cracking Connecting 

Rod) เพื่อใช้ในเครื่องยนต์ 1.2 และ 1.5 ลิตรแบบเครื่องยนต์

ธรรมดาและเครื่องยนต์เทอร์โบ สำหรับบริษัท Shanghai 

General Motors Wuling และการผลิตชิ้นส่วนก้านสูบสำหรับ

เครื่องยนต์ 1.4 ลิตร สำหรับกลุ่ม General Motors ทั้งนี้

บริษัทฯได้ตั้งเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อ

รองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้นเป็นหัวข้อหลักในปี 

2556


สำหรับธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ที่ประเทศ

มาเลเซีย ปี 2555 นับเป็นปีที่ยอดเยี่ยมเช่นกัน โดยบริษัท      

นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) (NESM) ได้รับรางวัลตัวแทน

จำหน่ายยอดเยี่ยมประจำปี 2555 ในระดับเหรียญเงิน (The 

2012 Dealer of the Year Silver Achiever) ซึ่งถือเป็นผลงาน

ในลำดับที่ 3 จากทั้งหมด 66 ตัวแทนจำหน่ายทั่วประเทศ จาก

ที่ประชุมตัวแทนจำหน่ายของฮอนด้าจากทั่วประเทศ ซึ่งปีนี้เป็น

ปีแรกที่ทางฮอนด้า มาเลเซียมีการมอบรางวัลนี้ โดยมีการประ

เมินผลงานของตัวแทนจำหน่ายในด้านยอดขาย การบริการ 

โชว์รูมและศูนย์บริการ และการทำงาน และในงานเดียวกันนี้ 

บริษัท เทนากา ซีเทีย รีซอสเซส (TSR) ได้รับการเสนอชื่อ

สำหรับรางวัลประธานดีเด่นประจำปี 2555 (The 2012 CEO 

Award Tier 2 Dealer) ในกลุ่มผู้จัดจำหน่ายลำดับที่ 2 ซึ่งเป็น

รางวัลสำหรับตัวแทนจำหน่าย 20 ลำดับแรกจากทั้งหมด 66 

รายทั่วประเทศ ในปี 2556 NESM และ TSR ได้ตั้งเป้าหมาย

ในการเป็น 1 ใน 10 ลำดับแรกของรางวัลประธานดีเด่น
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ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

 1. ความเสี่ยงทางด้านการเมือง


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: นโยบายรถคันแรกซึ่งเป็นตัว

กระตุ้นยอดขายรถยนต์ภายในประเทศในปี 2555 ที่

ผ่านมาได้จบโครงการลงเมื่อเดือนธันวาคม 2555 อาจมี

ผลทำให้การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ภายใน

ประเทศชะลอตัวลงในปี 2556 อย่างไรก็ตาม อาจจะยัง

มีแรงหนุนจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมต่อ

เนื่องจากปีที่แล้วในช่วงครึ่งปีแรกจากมติคณะรัฐมนตรี

อนุมัติการขยายเวลาการรับมอบรถออกไปในปี 2556 

อีก 90 วัน


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: นโยบายของรัฐบาลส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการลงทุนและผลกำไรของ

อุตสาหกรรมยานยนต์โดยรวม


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: คณะรัฐบาลยังคงต้องทำงานภาย

ใต้แรงกดดันในการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองซึ่งเกิด

จากความขัดแย้งทั้งภายนอกและภายใน ความไม่

แน่นอนทางการเมืองย่อมส่งผลกระทบกับการบริหาร

งานของรัฐบาล และเกิดความไม่แน่นอนต่อการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ และอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้

บริโภค 


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: ยังคงเป็นการยากที่คาดเดาผลลัพธ์

ที่จะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ปัจจุบันเนื่องจากมีระดับ

ความไม่แน่นอนสูง


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯมีการติดตาม

สถานการณ์อย่างใกล้ชิดในการรับทราบข่าวสาร เพื่อ

ตอบสนองนโยบายใหม่และปรับการทำงานเพื่อที่จะให้

บริษัทฯ ได้รับผลที่ดีที่สุดจากนโยบายของรัฐบาล 





 2.	ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: การเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 2556 

มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องแต่มีอัตราที่น้อยกว่าปี 2555 

เนื่องจากการส่งออกยังมีความเสี่ยงจากความผันผวน

ของเศรษฐกิจโลก


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: อุปสงค์ และอุปทานในตลาด

โดยรวมมีผลกระทบอย่างมากต่อบริษัทฯ


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: การชะลอตัวทางเศรษฐกิจส่งผล

ทำให้การบริโภคสินค้าลดลง และมีผลให้ความต้องการ

ซื้อรถยนต์ของผู้บริโภคลดลงไปอย่างมาก เนื่องจาก       

ผู้บริโภคจะเลื่อนการซื้อรถยนต์คันใหม่ออกไปเพราะราย

ได้ที่หดหายไป ซึ่งทำให้บริษัทฯสูญเสียรายได้จากยอด

การสั่งซื้อชิ้นส่วนของผู้ผลิตรถยนต์ที่ลดลง


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: ทิศทางการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ปี 2556 มีอุปสงค์ภายในประเทศเป็นแรงผลักดันหลัก 

เช่น นโยบายการจำนำข้าว การปรับขึ้นค่าแรง การค้าง

ส่งมอบรถยนต์จากปี 2555 และการลงทุนภาคเอกชน

ยังคงขยายตัวต่อเนื่อง 


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: ผู้บริหารได้ตระหนักถึงผล

กระทบทางเศรษฐกิจ ดังนั้นจึงได้กำหนดให้มีมาตรการ

ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดโดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดค่าใช้

จ่าย และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มาตรการ

เหล่านี้จะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ   นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท อาปิโก 

ได้กระจายความเสี่ยงในการลงทุนไปยังธุรกิจการผลิต

ต่างๆ ของอุตสาหกรรมยานยนต์ของบริษัทฯ รวมถึงการ

จัดตั้งบริษัทในเครือในต่างประเทศ อาทิ เช่น ประเทศ

มาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งจะช่วยลด

ผลกระทบได้ระดับหนึ่ง





 3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวน

ของราคาเหล็ก


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: เหล็กเป็นวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ

ใช้ในกระบวนการผลิต ราคาเหล็กมีความผันผวนสูงกับ

อุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: กำไรของบริษัทฯ จะได้รับผล

กระทบโดยตรงจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผล

กระทบโดยตรงต่อมูลค่าเพิ่มของบริษัทฯ และทำให้กำไร

ลดลง


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: ราคาเหล็กในตลาดมีความผันผวน

สูงและมีแนวโน้มที่จะปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯ มีการติดตาม

ความเคลื่อนไหวของราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด รวมทั้งมี   

นโยบายกลางในการซื้อวัตถุดิบ คิดเป็นอัตรากว่าร้อยละ 

80 ของวัตถุดิบทั้งหมด ซึ่งนโยบายกลางนี้เป็นระบบให้

ลูกค้าเป็นผู้เลือกวัตถุดิบในการผลิตและราคาการซื้อขาย

วัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ โดยที่บริษัทฯมีข้อตกลงกับลูกค้าให้

บริษัทฯสามารถปรับราคาของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ

ต้นทุนและความผันผวนของราคาวัตถุดิบได้เป็นครั้ง

ปัจจัยความเสี่ยง




รายงานประจำปี 2555
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คราว ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวจะช่วยลดผลกระทบจากความ

ผันผวนของราคาวัตถุดิบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ





 4.	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ


	 (ก) ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จะมีผลต่อกำไร

สุทธิของบริษัทฯ


	 (ข) สาเหตุของความเสี่ยง: กลุ่มบริษัท อาปิโก มีรายรับ

และรายจ่ายในรูปของสกุลเงินต่างประเทศในหลายสกุล

ด้วยกัน เช่น ดอลลาร์สหรัฐฯ, เยน, ยูโร, สวิสฟรังก์, 

ปอนด์ และ โครนสวีเดน แต่เงินสกุลหลักที่ ใช้ทำธุร   

กรรมคือ ดอลลาร์สหรัฐฯ, เยน และ ยูโร ซึ่งมีปริมาณ

การทำธุรกรรมในปีที่ผ่านมา ดังนี้ 


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: ความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจทำให้รายได้ของบริษัทฯ

ลดลงและรายจ่ายเพิ่มขึ้น และในทางกลับกัน อย่างไร

ก็ตาม ระดับการเกิดความเสี่ยงดังกล่าวของบริษัทฯนั้น

อยู่ ในระดับต่ำ เนื่องจากรายได้และรายจ่ายหลักของ     

บริษัทฯเป็นสกุลเงินบาท


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: ตลาดการค้าโลกมีการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศก็จะมีการเคลื่อนไหวไปตามการเปลี่ยนแปลง

ของตลาด ซึ่งเป็นผลให้มีความผันผวนในอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศสูง และอาจทำให้เกิดความ

ได้เปรียบหรือเสียเปรียบได้สูง 


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯ มีนโยบายในการ

ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ทั้งแบบธรรมชาติ (Natural 

Hedge Transaction) หรือในอีกความหมายก็คือว่า ใช้

เงินที่ได้รับมานำไปชำระหนี้เจ้าหนี้ที่เรียกเก็บในสกุลเงิน

เดียวกัน และการบริหารความเสี่ยงกับธนาคาร เช่น     

การทำสัญญาการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา        

ต่างประเทศล่วงหน้า เป็นต้น





 5. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวน

ของอัตราดอกเบี้ย ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน

ของบริษัทฯ


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: โดยปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

ต้องการการลงทุนล่วงหน้าในจำนวนที่สูง อย่างน้อย     

2-3 ปี ก่อนทำการผลิตจริง ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องการ

เงินทุน ซึ่งก็คือเงินกู้จากสถาบันการเงิน เพื่อรองรับการ

ขยายตัว และในปัจจุบัน บริษัทฯ มีสินเชื่อระยะยาวคง

ค้างอยู่จำนวนหนึ่ง ซึ่งอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เหล่านี้บาง

ส่วนเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เป็นเหตุให้บริษัทฯ มี

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: มีการคาดการณ์ว่าอัตราดอกเบี้ยมี

แนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น หลังการฟื้นตัวของตลาดโลกจาก

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยครั้งล่าสุด ซึ่งอาจทำให้ต้นทุน

ทางการเงินของบริษัทฯ สูงขึ้นตามอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

และจะส่งผบกระทบโดยตรงต่อผลกำไรของบริษัทฯ


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: การประชุมคณะกรรมการนโยบาย

การเงินเมื่อปลายปี 2555 และในรอบต้นปี 2556 ที่

ผ่านมายังคงนโยบายดอกเบี้ยไว้เท่าเดิม เนื่องจากยัง

ไม่มีสัญญาณของเงินทุนไหลเข้ามากนัก และมีความ

เป็นไปได้ที่อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มไม่ปรับตัวสูงขึ้นตาม

ที่คาดไว้


	 สกุลเงิน	 รายรับ	 รายจ่าย	 ประเภทของธุรกรรม

		  (หน่วย : 1,000)	 (หน่วย : 1,000)	


ดอลลาร์สหรัฐฯ	 12,983.95	 7,525.81	 ชำระเงินแก่เจ้าหนี้ในต่างประเทศสำหรับค่าวัตถุดิบ 


	 	 ดอลลาร์สหรัฐฯ	 ดอลลาร์สหรัฐฯ	 เครื่องจักร และชิ้นส่วนอะไหล่	 	 	 	 	 


เยน	 	 ไม่มี	 74,599.23 เยน	 ชำระเงินแก่เจ้าหนี้ในต่างประเทศสำหรับค่าเครื่องจักร 


	 	 	 	 	 และชิ้นส่วนอะไหล่	 	 	 	 	 


ยูโร	 	 ไม่มี	 1,213.68 ยูโร	 ชำระเงินแก่เจ้าหนี้ในต่างประเทศสำหรับค่า 


	 	 	 	 	 เครื่องจักร และชิ้นส่วนอะไหล่		 	 	 	 
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6.	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต
ิ

	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติใน

ประเทศไทยและประเทศอื่นในห่วงโซ่อุปทานของ

อุตสาหกรรมยานยนต์ ดังเช่น ภัยสึนามิที่ประเทศญี่ปุ่น 

และอุทกภัยทางตอนกลางของประเทศไทยในปี 2554


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทั้งในและ

ต่างประเทศ อาจจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน     

ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เช่น การขนส่ง 

แหล่งวัตถุดิบ กำลังซื้อของผู้บริโภค ฯลฯ ดังเช่น         

ภัยสึนามิในประเทศญี่ปุ่นได้ส่งผลกระทบกับบริษัทฯ 

เนื่องจากผู้ผลิตชิ้นส่วนและจัดหาวัตถุดิบหลายรายไม่

สามารถส่งชิ้นส่วนหรือวัตถุดิบเหล็กให้กับบริษัทฯ ได้ 

อีกทั้งยังไม่มีผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายสินค้าดังกล่าว

ทดแทน ซึ่งทำให้เกิดความล่าช้าในการผลิต ส่วน

เหตุการณ์อุทกภัยในเดือนตุลาคม 2554 ซึ่งทำให้

โรงงานหลักของบริษัทฯ จมอยู่ใต้น้ำ 2.2 เมตร ทำให้

การผลิตต้องหยุดชะงักและมีการย้ายฐานการผลิตไปยัง

โรงงานอื่นที่ไม่ได้รับผลกระทบ


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นได้ส่งผล

กระทบโดยตรงต่อการผลิตของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯไม่

สามารถสร้างรายได้และผลกำไรตามที่คาดการณ์ รวม

ถึงค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นมากจากมาตรการป้องกัน บรรเทา

และฟื้นฟูบริษัทฯ


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: ภัยธรรมชาติเป็นสิ่งที่ ไม่สามารถ

คาดการณ์ ได้ บริษัทเชื่อว่ามี โอกาสที่จะเกิดภัย

ธรรมชาติอีกในอนาคต 


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม

บริษัทอาปิโก ได้ตระหนักถึงผลกระทบอันร้ายแรงของ

ภัยธรรมชาติเป็นอย่างมาก จึงได้กำหนดนโยบายหลาย

อย่างเพื่อกระจายความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ตั้งโรงงาน

กระจายตัวกันในหลายๆ พื้นที่ ในประเทศซึ่งสามารถ

ย้ายสายการผลิตบางส่วนไปยังโรงงานเหล่านั้นได้หาก

จำเป็น นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้ทำประกันภัยเพื่อได้รับ

เงินชดเชยกรณีโรงงานถูกน้ำท่วมหรือธุรกิจหยุดชะงักไว้

ด้วย ในปี 2555 ที่ผ่านมา นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค     

ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานหลักของบริษัทฯ ได้รับการ

สนับสนุนจากรัฐบาลในการสร้างเขื่อนดินสองชั้นล้อม

รอบนิคมเป็นที่เรียบร้อย ซึ่งเป็นการป้องกันและลด

ความเสียหายที่จะเกิดหากมีเหตุการณ์อุทกภัยอีกใน

อนาคต





ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน

 1.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารสูงสุดเพียงผู้เดียว 


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: การพึ่งพาผู้บริหารสูงสุดเพียง      

ผู้เดียว อาจเกิดผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: นาย เย็บ ซู ชวน ประธานและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิเพียงแต่เป็นผู้บริหารระดับ

สูงของบริษัทฯเท่านั้น แต่ยังมีความรับผิดชอบด้านการ

ตลาดและมีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นกับลูกค้าอีกด้วย


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: หากขาดนายเย็บ ซู ชวนแล้ว 

บริษัทฯอาจตกอยู่ในความเสี่ยงต่อการสูญเสียยอดขาย

ให้แก่คู่แข่งได้ ในขณะสภาวะการแข่งขันสูงของ

อุตสาหกรรมยานยนต์


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: ปัจจุบัน นายเย็บ ซู ชวน ยังไม่มี

แผนที่จะเกษียณตนเอง และยังคงสนับสนุนการทำงาน

และการพัฒนาของบริษัทฯ


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯได้ทำการฝึก    

อบรมและพัฒนาทีมผู้บริหารใหม่ๆ ซึ่งเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ





	 (จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: เพื่อบรรเทาความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ทำข้อตกลงสินเชื่อค้างชำระบางส่วนกับ

ธนาคารด้วยสัญญาแลกเปลี่ยนดอกเบี้ย เพื่อตรึงอัตรา

ดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ดังตารางดังต่อไปนี้


	 เงินต้น	 เงินต้นค้างชำระ ณ	 อัตราส่วนการบริหาร	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย


		  วันที่ 31 ธันวาคม 2555	 ความเสี่ยง		  แลกเปลี่ยนแล้ว


 2,000 ล้านบาท	 1,640.00 ล้านบาท	 	 20%	 อัตราดอกเบี้ยฝากประจำ (6 เดือน) + 3.3%	 5.65%		 


 1,200 ล้านบาท	    785.40 ล้านบาท	 	 35%	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ - 1.75%	 5.33%		 


	 	 	 36%	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ - 1.75%	 5.38%		 


	 ตามตารางข้างต้น ในปี 2555 บริษัทฯได้กำหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ไว้สำหรับเงินกู้ประมาณร้อยละ 34 ของเงินกู้ทั้งหมด 




รายงานประจำปี 2555
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 2.	ความเสี่ยงจากการควบคุมการจัดการกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ
่

	 (ก) ลักษณะความเสี่ยง: การไม่สามารถตรวจสอบและ     

ถ่วงดุลอำนาจของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่


	 (ข) สาเหตุของความเสี่ยง: ปัจจุบันบริษัทฯมีผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ 2 กลุ่ม คือกลุ่มของ นายเย็บ ซู ชวน และ กลุ่ม    

โซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 

50 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว และมีอำนาจในการ

บริหารจัดการ


	 (ค) ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: ผู้ถือหุ้นใหญ่อาจมีอำนาจในการ

กำหนดวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ผู้

ถือหุ้นรายย่อยอาจไม่มีคะแนนเสียงเพียงพอในการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจในวาระการประชุมที่กลุ่มผู้

ถือหุ้นรายใหญ่เสนอ 


	 (ง) โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: มีความเป็นไปได้น้อยที่ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่จะมีอำนาจจัดการเบ็ดเสร็จเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่

ไม่ลงตัว เนื่องจาก คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วย 

กรรมการอิสระถึง 6 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 

9 ท่าน ในการทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของผู้

บริหาร 


	 (จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: ปัจจุบัน กรรมการอิสระได้

ทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของผู้บริหาร เพื่อให้

มั่นใจได้ว่ามีการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย





 3.	ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้จากอุปกรณ์จับ

ยึดเพื่อประกอบรถยนต์ และการผลิตแม่พิมพ์


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน

ของรายได้จากบริษัทฯหนึ่งในกลุ่มที่ทำการผลิตอุปกรณ์

จับยึดประกอบรถยนต์ และการผลิตแม่พิมพ์


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: ปริมาณความต้องการซื้อ

อุปกรณ์จับยึดนั้นเป็นไปตามการผลิตของรุ่นรถยนต์ 

โดยปกติแล้วจะมีการเปลี่ยนทุกๆ 3-5 ปี ทำให้บริษัทฯมี

ความเสี่ยงจากรายได้ที่ ไม่แน่นอนจากการจำหน่าย

อุปกรณ์จับยึด


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่นของ    

บริษัทฯ รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์จับยึดเพื่อ

ประกอบรถยนต์ และผลิตแม่พิมพ์ ของแต่ละปีมีความ

ผันผวนมากที่สุด 


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: จากลักษณะปกติของธุรกิจการผลิต

อุปกรณ์จับยึดเพื่อประกอบรถยนต์ และการผลิตแม่พิมพ์

นี้ ความไม่แน่นอนของรายได้จึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงได
้

	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: ด้วยบริษัทฯ มีความ

สัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ประกอบกับผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ

สูง เป็นสิ่งประกันว่ายอดการจำหน่ายอุปกรณ์จับยึดเพื่อ

ประกอบรถยนต์ และแม่พิมพ์นั้นยังสามารถไปได้ดี อีก

ทั้งบริษัทฯได้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทำให้กว่าร้อยละ 

50 อุปกรณ์จับยึดเพื่อประกอบรถยนต์ และแม่พิมพ์ 

เป็นการผลิตเพื่อใช้สำหรับธุรกิจภายในบริษัทฯ





 4.	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต ์


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ตลาดยานยนต์มีการแข่งขันสูงมาก 

บริษัทต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันกันเองอย่างสูง    

จากบริษัทฯ ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์รายอื่น เมื่อการแข่ง

ขันเข้มข้นขึ้น ย่อมมี โอกาสที่บริษัทฯอาจสูญเสียส่วน

แบ่งการตลาดให้กับคู่แข่งได้


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: ในการสั่งซื้อชิ้นส่วนยานยนต์

แต่ละครั้ง บริษัทผู้ผลิตยานยนต์จะคัดเลือกผู้ผลิตชิ้น

ส่วนยานยนต์ล่วงหน้าก่อนการผลิตจริง และจะมอบคำ

สั่งซื้อให้แก่ผู้ผลิตชิ้นส่วนที่ ได้รับการคัดเลือกอย่างต่อ

เนื่องตลอดอายุของยานยนต์รุ่นนั้นๆ ซึ่งอาจมีระยะ

เวลาตั้งแต่ 4 ถึง 10 ปี ดังนั้น อุตสาหกรรมนี้จึงมีการ

แข่งขันสูงด้วยราคาที่ต่ำในขณะที่คงคุณภาพสูง เพื่อให้

ได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้า ซึ่งหมายถึงการประกันรายได้ที่

แน่นอนเป็นระยะเวลายาวนาน


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: การไม่ได้รับคำสั่งซื้อที่ควรจะได้

จากลูกค้า เป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมาก

ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจเป็นข้อเสีย

เปรียบสำหรับโครงการในอนาคตอีกด้วย


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: เนื่องจากบริษัทฯ มีชื่อเสียงในการ

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์คุณภาพสูงด้วยราคาที่สามารถแข่ง

ขันได้ รวมถึงการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและการส่ง

สินค้าที่ตรงต่อเวลา ทั้งหมดนี้ ทำให้บริษัทฯ ได้รับความ

เชื่อมั่นจากบริษัทผู้ผลิตยานยนต์ชั้นนำระดับโลก


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯ มีเป้าหมายใน

การเป็นผู้นำในอุตสาหรรมยานยนต์ และได้มีการนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ ในการผลิต ผนวกกับความ

พยายามในการพัฒนาศักยภาพในด้านวิศวกรรม รวมถึง

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯสามารถ

รักษาระดับความเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มีความ

สามารถในการแข่งขันสูงที่สุดในตลาดรายหนึ่ง 
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 5.	ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: คุณภาพของงานเป็นปัจจัยหลัก

แห่งความสำเร็จสำหรับผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: ในตลาดยานยนต์ที่มีการแข่งขัน

สูงความบกพร่องของผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่ ไม่สามารถ

ยอมรับได้ การผลิตชิ้นงานที่มีตำหนิอาจส่งผลในทางลบ

ต่อชื่อเสียงของบริษัทฯจากการเรียกคืนชิ้นส่วนยานยนต์

หรืออุบัติเหตุร้ายแรง


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: บริษัทฯ อาจประสบความเสี่ยง

จากการสูญเสียลูกค้า และชื่อเสียงของบริษัทฯ หากไม่

สามารถรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ของลูกค้าไว้ ได้ 

หรือเกิดการเรียกคืนของผลิตภัณฑ์


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในการควบคุม

คุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อความพึงพอใจของลูกค้า จึง

มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพจะลดลง

อย่างต่อเนื่อง


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายที่

จะลดจำนวนของเสียผลิตภัณฑ์ให้เหลือ 0% จึงได้

ทำการลงทุนเพิ่มเกี่ยวกับมาตรฐานและการควบคุม

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯได้รับการรับรองระบบ

มาตรฐานคุณภาพ ISO/TS 16949 นอกจากนี้ บริษัทฯ

ยังรับประกันลูกค้าในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ซึ่งได้

ระบุ อยู่ ในสัญญาจัดซื้ อ โดยยินยอมให้ ลู กค้ าคืน

ผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้า





 6.	ความเสี่ยงด้านปัญหาแรงงาน 


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงอันเนื่องจากปัญหา

แรงงานอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: กลุ่มสหภาพแรงงานใน

อุตสาหกรรมผลิตรถยนต์นับเป็นกลุ่มที่ยังไม่มีความ

มั่นคง


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: ความสัมพันธ์ที่ ไม่ดีระหว่าง

บริษัทฯ และสหภาพแรงงาน อาจนำไปสู่ความขัดแย้ง

ระหว่างบริษัทผู้ผลิตกับกลุ่มสหภาพแรงงาน 


	 (ง)	โอกาสที่ เกิดขึ้นจริง : อาจเกิดการประท้วงขึ้นได้      

หากความสัมพันธ์ที่อ่อนแอระหว่างบริษัทฯ และ

สหภาพแรงงาน


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯ มุ่งเน้นการ

สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและการให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสมซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยลดปัญหาความขัด

แย้งข้อพิพาทแรงงานและจะลดผลกระทบต่อการผลิต





 7.	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานโดยความปลอดภัย สิ่ง

แวดล้อมและชุมชน


	 (ก)	ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงจากอันตรายและการ

สูญเสียที่เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและ

ชุมชน


	 (ข)	สาเหตุของความเสี่ยง: ด้วยลักษณะของธุรกิจการผลิต

ชิ้นส่วนยานยนต์ของกลุ่มบริษัท อาปิโก นั้นมีความเสี่ยง

ที่อาจก่อให้เกิดอันตราย และความสูญเสีย หากปราศจาก 

การจัดการด้านความปลอดภัยที่ดี โดยมีผลกระทบต่อ

พนักงานของบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้อง


	 (ค)	ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น: ในด้านความปลอดภัย การ

กระทำและสภาพแวดล้อมหรือสภาพการณ์ที่ ไม่

ปลอดภัย อาจทำให้พนักงานประสบอุบัติเหตุ ในด้านสิ่ง

แวดล้อมและชุมชน หากขาดการจัดการที่ดี ซึ่งรวมถึง

การควบคุมมลภาวะ และการบำบัดของเสีย อาจส่งผล

กระทบในด้านลบต่อ ประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯ


	 (ง)	โอกาสที่เกิดขึ้นจริง: บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับความปลอดภัยในด้านสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ

การจัดฝึกอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยย้ำเตือนถึง

ความสำคัญการออกแบบ การผลิตโครงสร้างพื้นฐาน 

และระบบการผลิต ทำให้บริษัทฯสามารถลดความ       

สูญเสีย และอันตรายจากการทำงานที่อาจเกิดขึ้นได้ 


	 (จ)	ระบบการจัดการความเสี่ยง: นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มี

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ให้มีความสะอาดและความปลอดภัย รวมทั้งกิจกรรม 

5ส โดยคำนึงถึงการสร้างมาตรฐานในการทำงานที่จะ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การสร้างสภาพ

แวดล้อมในสถานที่ทำงานที่ปลอดภัย สะอาด สะดวก 

และง่ายต่อการตรวจสอบสิ่งผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น ใน

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการสิ่ง

แวดล้อม แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ในการ

จัดการและแก้ ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม




รายงานประจำปี 2555


29โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ


โครงสร้างการถือหุ้น

ณ วันที่ 19 มีนาคม 2556 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด 

(มหาชน) มีหุ้นทั้งหมดเป็นจำนวน 268,874,300 หุ้น ประกอบ

ด้วย หุ้นสามัญจำนวน 226,514,300 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ

จำนวน 42,360,000 หุ้น โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ลำดับแรก มีราย

ชื่อดังนี้


ข้อจำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ณ วันที่ 19 มีนาคม 2556 หุ้นของบริษัทฯที่ถูกถือครองโดยชาว

ต่างชาติคิดเป็นร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายและ

ชำระแล้ว ซึ่งเป็นจำนวนสัดส่วนในการจำกัดการถือครองหุ้น

ของชาวต่างชาติที่ได้รับอนุญาต


กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลในการกำหนดนโยบายการ

จัดการหรือการดำเนินงานของบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญได้แก่ 

นาย เย็บ ซู ชวน และ นาง เตียว ลี งอ


โครงสร้างการจัดการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ

ทั้งหมด 3 ชุด ดังนี้


ก.	 คณะกรรมการบริษัท


ข.	 คณะกรรมการตรวจสอบ


ค.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน





ก.	ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ


คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแลการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ    

ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบด้วย

กฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบและยึดการ

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้นซึ่งต้องกระทำภายใต้กรอบของคุณธรรมและ

จิตสำนึกที่ดี


คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการส่วนหนึ่งปฏิบัติการ

อย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ ยกเว้นแต่อำนาจใน

การดำเนินการดังต่อไปนี้ซึ่งจะพึงกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น


1)	 เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น


2)	 การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ ในข่ายที่

กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้

รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ กำหนดให้การทำ

รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท

หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มี

สิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ


และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมกรรม

การบริษัทฯและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 

ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและ

มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน


1)	 การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วน

ที่สำคัญ


2)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ


3)	 การทำ แก้ ไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ

ของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการ

กับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งกำไรขาดทุนกัน


4)	 การแก้ ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑ์สนธิหรือข้อบังคับ


5)	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบกิจการ หรือ

การปิดกิจการของบริษัทฯ


		  ผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ 


	 1	 กลุ่มของนาย เย็บ ซู ชวน	 106,619,352	 39.65%	


	 2	 โซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น	 42,360,000	 15.75%	


	 3	 นาย ปรีชา ลีละศิธร	 6,100,000	 2.27%	


	 4	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด	 5,524,363	 2.06%	


	 5	 นาย สมพงษ์ เผอิญโชค	 5,509,700	 2.05%	


	 6	 นางสาว สุณี เสรีภาณุ	 5,200,000	 1.93%	


	 7	 นาย วิทิต พงศ์พิโรดม	 4,500,000	 1.67%	


	 8	 นาย วิโรจน์ โกศลธนวงศ์	 3,930,000	 1.46%	


	 9	 นาย สุรินทร์ นภาพฤกษ์ชาติ	 3,350,000	 1.25%	


	10	 นาย เกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา	 3,075,100	 1.14%	
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ในการกำกับดูแลธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯนั้น คณะกรรมการ   

บริษัทฯมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่อง       

ดังต่อไปนี้


1)	 ผลประกอบการของบริษัทฯรายไตรมาสโดยเปรียบเทียบกับ

แผนงบประมาณและแนวโน้มของธุรกิจในรอบปี


2)	 การดำเนินธุรกรรมระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมและผู้ที่ เกี่ยวข้องซึ่ งไม่ขัดกับข้อบังคับของตลาด       

หลักทรัพย์และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์


3)	 การทำธุรกรรมใดๆที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท ฯ สถานะทางการเงิน กลยุทธ์

การดำเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ


4)	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล


5)	 การจ้างงานของประธานบริษัทและผู้บริหารระดับสูง


6)	 การกำหนด และ เปลี่ยนแปลงอำนาจของกรรมการที่มี

อำนาจจัดการ


7)	 การซื้อกิจการ และการเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนต่างๆ


8)	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดำเนินงานที่มีผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญต่อ การบัญชี การบริหารความเสี่ยง และ

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ


9)	 การแต่งตั้ง และการกำหนด อำนาจของคณะกรรมการย่อย


10)	การแต่งตั้ง การเสนอ และการยกเลิก กรรมการบริษัทฯ

และเลขานุการบริษัทฯ


11)	การกระทำใดๆ ที่สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อบังคับของ    

บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น





ข.	 ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบสามารถอธิบายได้ดังนี้


1)	 สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มี

งบการเงินที่ถูกต้อง เพียงพอ และเชื่อถือได้ตามมาตรฐาน

การบัญชี


2)	 สอบทานและสนับสนุนให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

โดยรวมถึงประเด็นดังต่อไปนี้


	 ก.	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และ

พิจารณาผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้เพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระอย่าง

แท้จริง


	 ข.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และการ

รายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วย

งานนี้


3) พิจารณา คัดเลือก และแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชี โดย

พิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้


	 ก.	 ตรวจสอบและพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ

บัญชี เช่น พิจารณาจากการให้บริการอื่นนอกเหนือจาก

การสอบบัญชี (non-audit services) ที่อาจทำให้ขาด

ความเป็นอิสระ เช่น การวางระบบบัญชี เป็นต้น


	 ข.	 ให้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายบริหาร

เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อขอ

ความเห็นเป็นกลางจากผู้ตรวจสอบบัญชีในเรื่องต่างๆ


4)	 สอบทานและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อ

กำหนดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง


5)	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่

เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมถึง

การพิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกรณีที่

เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์


6)	 สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอของการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ


7)	 จัดเตรียมรายงานการปฏิบัติงานรวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อ

เปิดเผยในรายงานประจำปี พร้อมทั้งลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้


	 ก.	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


	 ข.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดัง     

ต่อไปนี้


	 	 i.	 ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ


	 	 ii.	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ    

บริษัทฯ


 	 	 iii.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับว่าด้วยการ

กำกับหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ


	 	 iv.	 ความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ
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	 	 v.	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


 	 	 vi.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร


	 ค.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ


8)	 รายงานผลการปฏิบัติงานรวมทั้งข้อเสนอแนะให้คณะ    

กรรมการบริษัทฯทราบในทุกไตรมาส


9)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ   

บริษัทฯ





ค.	 ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน


คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้


1)	 กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรม

การบริษัทฯและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไป ทั้งนี้เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

อนุมัติ


2)	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ สำหรับตำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้


	 1)	 กรรมการบริษัทฯ


	 2)	 ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป


3)	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯมีขนาดและองค์ประกอบที่

เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ    

บริษัทฯประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในด้านต่างๆ


4)	 กำหนดนโยบายและหลักเกณฐ์การจ่ายค่าตอบแทนและผล

ประโยชน์อื่นโดยทั่วไปให้แก่กรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร

ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ


5)	 กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการ    

บริษัทฯและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี โดยพิจารณาถึง

หน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้

ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะ

ยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย


6)	 เรียกเอกสารจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาใช้ประกอบการ

พิจารณาให้ความเห็น


7)	 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและนำเสนอต่อคณะกรรม

การบริษัทฯอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง


8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ   

บริษัทฯ


9)	 พิจารณาเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง





รายชื่อกรรมการ

ตารางที่นำเสนอต่อไปนี้เป็นรายชื่อของกรรมการบริษัทฯและ   

ผู้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555


	 รายชื่อกรรมการ	 กรรมการบริษัทฯ	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการสรรหาและ 

				    พิจารณาค่าตอบแทน


นาย เย็บ ซู ชวน	 ประธานกรรมการและ


	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 		 	 


นาง เตียว ลี งอ	 กรรมการบริหาร	 	 		 	 


นาย ฮิโรโตะ มูราอิ	 กรรมการ	 	 		 	 


นาย โยชิอากิ อิชิมูระ*	 กรรมการอิสระ	 	 		 	 


นาย เคนเนต อึ้ง	 กรรมการอิสระ	 	 		 	 


นาย จอห์น พาร์คเกอร์	 กรรมการอิสระ	 	 		 	 


นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	 กรรมการอิสระ	 ประธาน	 ประธาน	 	 


นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ**	 กรรมการ	 	 


นาย ศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 กรรมการ	 	 


* 	 นาย โยชิอากิ อิชิมูระ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555

** 	นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบมีพื้นฐานความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
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กรรมการอิสระ

วัตถุประสงค์ของกรรมการอิสระนั้นเพื่อปกป้องผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมเพื่อให้บรรลุประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือ

หุ้น ซึ่งการปฏิบัตินั้นจะกระทำโดยการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

และไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ


ทั้งนี้ กรรมการอิสระแต่ละบุคคลนั้นจะต้องมีแนวทางปฏิบัติ

สอดคล้องกับข้อกำหนดดังต่อไปนี้


1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนของทุนจดทะเบียนที่

ชำระแล้วของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่

ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการอิสระดังกล่าวด้วย


2)	 เป็นกรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร พนักงาน พนัก

งานที่รับเงินเดือนจากบริษัทและบริษัทในเครือ


3)	 เป็นกรรมการที่ ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้

บริหารของบริษัทหรือผู้ถือหุ้นใหญ่


4)	 เป็นกรรมการที่ ไม่ ใช่ผู้ตรวจสอบบัญชีได้รับอนุญาตของ

บริษัทและบริษัทในเครือ


5)	 เป็นกรรมการที่มิได้เป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพใดๆ ทางด้าน

การเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้

รับค่าบริการเกินสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทและบริษัท     

ในเครือ


6)	 เป็นกรรมการที่มิได้เป็นผู้มีความสัมพันธ์เชิงธุรกิจกับบริษัท

ที่มีมูลค่าทางธุรกิจเกินกว่ายี่สิบล้านบาท หรือเกินกว่า     

ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NTA) หลังจากหักส่วน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (มูลค่าใดมูลค่าหนึ่งที่

ต่ำกว่า) ภายใน 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง


7)	 เป็นกรรมการที่ ไม่ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ


8)	 เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ความเห็น หรือ

รายงานผลของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ


ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ

อิสระของบริษัทฯ จะได้รับการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์

ในการคัดเลือก ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ


ในปี 2555 กรรมการอิสระของบริษัทฯทุกท่าน มิได้เป็นผู้มี

ความสัมพันธ์เชิงธุรกิจกับบริษัทฯ ที่มีมูลค่าทางธุรกิจเกินกว่าที่

ประกาศในพระราชบัญญัติกำกับและดูแลกิจการ ทจ 28/2551


การประชุมคณะกรรมการ

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมรวมทั้งหมด 12 ครั้ง โดย

เป็นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 6 ครั้ง การ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 4 ครั้ง และการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 

2 ครั้ง ดังได้แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้


	 รายชื่อกรรมการ	 การประชุมกรรมการบริษัทฯ	 การประชุมคณะกรรมการ	 การประชุมคณะกรรมการ

			   ตรวจสอบ	 สรรหาและพิจารณา 

		   		  ค่าตอบแทน


นาย เย็บ ซู ชวน	 6/6	 -	 -	 	 	 


นาง เตียว ลี งอ	 4/6	 -	 -	 	 	 


นาย ฮิโรโตะ มูราอิ	 0/6	 -	 -	 	 	 


นาย โยชิอากิ อิชิมูระ	 4/6*	 -	 -	 	 	 


นาย เคนเนต อึ้ง	 5/6	 -	 -	 	 	 


นาย จอห์น พาร์คเกอร์	 3/6	 -	 -	 	 	 


นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	 6/6	 4/4	 2/2		 	 


นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร	 6/6	 4/4	 2/2		 	 


นาย ศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์	 6/6	 4/4	 2/2		 	 


*	 นาย โยชิอากิ อิชิมูระ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555
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กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน

การลงนามของบริษัทฯจะกระทำการได้โดย นาย เย็บ ซู ชวน 

และ นางเตียว ลี งอ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา

สำคัญของบริษัทฯ


เลขานุการของบริษัท


นางสาว พรรณทิพย์ สินธวณรงค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น

เลขานุการของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555





การแต่งตั้งและการออกจากการดำรงตำแหน่งของ
กรรมการ


ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯจะต้องมีจำนวน

อย่างน้อย 5 คน โดยมากกว่าครึ่งของจำนวนกรรมการบริษัทฯ

จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ ในการคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติใน

การเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ จะ

ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามลำดับ ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการ

พิจารณาอนุมัติ สามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้


(ก)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง


(ข)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) 

เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้


(ค)	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา         

มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่ทำหน้าที่เป็นประธานเป็นผู้ออก

เสียงชี้ขาด


ในการประชุมผู้ถือหุ้น สามัญประจำปี ให้หนี่งในสามของคณะ

กรรมการบริษัทฯออกจากการดำรงตำแหน่ง หากจำนวน

กรรมการที่จะต้องออกไม่สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนเท่ากันไม่

ได้ ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดแต่ไม่มากไปกว่าส่วน 1 ใน 3  

ทั้งนี้ กรรมการที่ ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาดำรง

ตำแหน่งใหม่ได้


นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ     

บริษัทฯอาจออกจากตำแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้


(ก)	ตาย


(ข)	ลาออก (มีผลบังคับนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมาย       

ลาออกจากกรรมการ)


(ค)	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 


(ง)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 


(จ)	ศาลมีคำสั่งให้ออก




ผลตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2555


	 รายชื่อกรรมการ	 กรรมการบริษัทฯ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 โบนัส	 รวม

				    ตรวจสอบ	 และพิจารณา

					     ค่าตอบแทน


		  ค่าตอบแทน	 เบี้ยประชุม	 เบี้ยประชุม	 เบี้ยประชุม

		  กรรมการ 


นาย เย็บ ซู ชวน		 -	 -	 -	 -	 -	 -	 


นาง เตียว ลี งอ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 


นาย ฮิโรโตะ มูราอิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 


นาย โยชิอากิ อิชิมูระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 


นาย เคนเนต อึ้ง		 250,000	 50,000	 -	 -	 -	 300,000	 


นาย จอห์น พาร์คเกอร์	 250,000	 30,000	 -	 -	 -	 280,000	 


นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	 275,000	 60,000	 -	 10,000	 -	 345,000	 


นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร	 250,000	 60,000	 -	 10,000	 -	 320,000	 


นาย ศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์	 250,000	 60,000	 -	 10,000	 -	 320,000	 





(หน่วย : บาท)
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โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
(Employee Joint Investment Program 
“EJIP”)


เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงานและเป็นการสร้างความรู้สึก

การมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทฯของพนักงาน บริษัท อาปิโก 

ไฮเทค ได้จัดตั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

หรือ EJIP ซึ่งเป็นโครงการลงทุนร่วมกันระหว่างบริษัทฯและ

พนักงานในการซื้อหุ้นสะสมของบริษัทฯเป็นรายงวด โครงการ

ดังกล่าวนี้มีระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวัน

ที่ 30 กันยายน 2557 โดยบริษัทฯจะหักเงินเดือนพนักงานผู้เข้า

ร่วมโครงการในอัตราไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินเดือนในแต่ละ

เดือน และบริษัทฯจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 50 ของเงิน

สะสมของผู้เข้าร่วมโครงการทุกเดือน จากนั้นบริษัทหลักทรัพย์

ที่ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้ดำเนินโครงการจะทำการซื้อหุ้นสามัญ   

ของบริษัทฯในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามจำนวนเงิน

ที่บริษัทและพนักงานสมทบในแต่ละเดือนภายใต้เงื่อนไขและ

ระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้พนักงานจะไม่มีสิทธิขายหุ้นที่ ได้มา

จากโครงการนี้จนกว่าโครงการจะมีอายุครบ 1 ปีจึงจะสามารถ

ขายหุ้นได้ร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นสะสมที่มีอยู่ และสามารถ

ขายหุ้นได้เต็มจำนวนเมื่อสิ้นสุดโครงการ


โครงการร่วมทุนนี้ ได้รับการอนุมัติจากสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 

2555 โดยในปี 2555 โครงการมีพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมเป็น

จำนวน 42 คน





นโยบายเงินปันผล

บริษัท อาปิโก ไฮเทค และบริษัทในเครือมีนโยบายการจ่าย

เงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกำไรสุทธิหลัง

ชำระภาษี โดยมีเงื่อนไขว่าการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับ

แผนการลงทุน ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ใน

อนาคตด้วย โดยต้องไม่ขัดกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัดว่าด้วยการจ่ายเงินปันผล








ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2555

	 ปี 2555	 ปี 2554


	 จำนวนผู้บริหาร	 จำนวนเงิน	 จำนวนผู้บริหาร	 จำนวนเงิน


เงินเดือน	 	 	 29.42 ล้านบาท	 	 	 21.37 ล้านบาท	 


โบนัส	 	 	 3.24 ล้านบาท	 	 	 3.75 ล้านบาท	 


กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 	 	 0.94 ล้านบาท	 	 	 0.97 ล้านบาท	 


รวม	 25	 	 33.60 ล้านบาท	 19	 	 26.09 ล้านบาท	 
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35โครงสร้างองค์กร และคณะผู้บริหาร





คณะกรรมการบริษัทฯ


คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน


ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นาย เย็บ ซู ชวน


ผู้อำนวยการ

ฝ่ายการเงินและธุรการ

นาง เตียว ลี งอ


ผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นาง กรรณิการ์ คติวิชชา


โครงสร้างองค์กรของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


คณะผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย


ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นาย เย็บ ซู ชวน


ผู้อำนวยการ

ฝ่ายการผลิต


นาย วีระ บ้วนวงศ์


ผู้จัดการทั่วไป

ฝ่ายการตลาดและขาย

นาย เริงสุข วิภูนิติศีลกุล


ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

ฝ่ายการผลิต


นาย ศรัทธา เพ็ชรอินทร์


ผู้จัดการทั่วไป

ฝ่ายโครงการ


นาย กวี เวสารัชอารีย์กุล


บมจ. อาปิโก ฟอร์จจิ้ง

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ


นางสาว เย็บ ซิน หรู


บมจ. อาปิโก พลาสติค

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ


นาย โกฮาร่า โยชิยูกิ


บมจ. อาปิโก อมตะ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ


นาย ยงค์ ประเทืองสุข


บจ. อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ


นาย ยงค์ ประเทืองสุข



 บจ. คุนซาน เจินไต-ซินเชง

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ


นาย เกา ฉ่วย กวง


บจ. อาปิโก เซี่ยงไฮ้

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ


นาย เกา ฉ่วย กวง


บจ. อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง

ผู้อำนวยการ


นาย จอห์น เรย์มอนด์ ดรู


บจ. อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์

ผู้อำนวยการ


นาย วีระ บ้วนวงศ์


บจ. นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย)

ผู้จัดการทั่วไป


นางสาว โก๊ะ ตัง กิม


บจ. อาปิโก ไอทีเอส

ผู้จัดการอาวุโส

นาย ยูกิโย เดาว์


บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส

ผู้จัดการทั่วไป


นางสาว โก๊ะ ตัง กิม


บจ. เอเบิล มอเตอร์ส

กรรมการบริหาร


นางสาว เย็บ ซิน หยี


บจ. เอ แมคชั่น

ผู้จัดการอาวุโส

นาย ยูกิโย เดาว์


บจ. นิว เอร่า เซลส์

กรรมการบริหาร


นางสาว เย็บ ซิน หยี
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รายละเอียดคณะกรรมการ


















การอบรม -


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -


ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2555-ปัจจุบัน	 ประธานบริหาร

	 	 บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด

2552-2554	 รองประธานอาวุโส ฝ่ายเครื่องจักรกล

	 	 ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายยานยนต์

	 	 บริษัท โซจิทสึ คอร์โปเรชั่น จำกัด

2550-2551	 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายเครื่องจักรกลและยานยนต์

	 	 บริษัท โซจิทสึ คอร์โปเรชั่น จำกัด




นาย ฮิโรโตะ มูราอิ	 อายุ 46 ปี


•	 กรรมการ


คุณวุฒิการศึกษา


•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย โอซาก้า 


	 ประเทศญี่ปุ่น

การอบรม	 -


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) -


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2548-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2548-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท์ จำกัด




นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	  อายุ 63 ปี


•	 กรรมการอิสระ


•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ


•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


คุณวุฒิการศึกษา


•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


•	 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์


การอบรม 


•	 อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) -


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2547-ปัจจุบัน 	กรรมการ

	 	 บริษัท วิลล่า คอมฟอร์ตต้า จำกัด

2539-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


นาย เย็บ ซู ชวน	 อายุ 65 ปี


•	 ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


•	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม


คุณวุฒิการศึกษา


•	 ปริญญาตรี วิศวอุตสาหกรรม Massey University 

	 ประเทศนิวซีแลนด์


การอบรม  


•	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 

	 ร้อยละ 12.54


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2553-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

	 	 มูลนิธิเพื่อนสันติภาพ

2548-ปัจจุบัน	 ประธาน

	 	 หอการค้าไทย-มาเลเซีย

2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ

	 	 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

2539-ปัจจุบัน	 ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)




นาง เตียว ลี งอ	 อายุ 62 ปี


•	 กรรมการบริหาร


•	 กรรรมการผู้มีอำนาจลงนาม


คุณวุฒิการศึกษา


•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม Nanyang University 

	 ประเทศสิงคโปร์


การอบรม	 -


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

	 ร้อยละ 9.86


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2539-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด 




นาย โยชิอากิ อิชิมูระ	 อายุ 58 ปี


•	 กรรมการอิสระ


คุณวุฒิการศึกษา	 	 


•	 มหาวิทยาลัยโยโกฮาม่า อินเตอร์เนชั่นแนล




รายงานประจำปี 2555


37

















2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 บริษัท โก ไทยแลนด์ ทัวร์ จำกัด

2526-ปัจจุบัน	 ทนายความชั้นหนึ่ง

	 	 บริษัท สำนักงานนิติพัฒน์ทนายความ จำกัด




นาย ศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์	      อายุ 49 ปี


•	 กรรมการอิสระ


•	 กรรมการตรวจสอบ


•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


คุณวุฒิการศึกษา


•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


•	 เนติศาสตร์บัณฑิต


•	 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย นอร์ธอีสทัน บอสตัน 

	 แมสซาซูเซตส์


•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เวสท์ทัน 

	 ซานดิเอโก แคลิฟอร์เนีย


•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยประจำรัฐอริโซนา เสตท เทมเป

	 รัฐอริโซนา


การอบรม	 


•	 อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) -


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2547-ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วน

	 	 บริษัท รอยัล แอดโวเคทส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

2545-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

	 	 และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)




นาง พรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร	 อายุ 59 ปี


•	 กรรมการอิสระ


•	 กรรมการตรวจสอบ


•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


คุณวุฒิการศึกษา

	 ปริญญาโท การบัญชี, วิชาเอก การบัญชี ต้นทุน, 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


การอบรม  


•	 อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) -


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร

	 	 บริษัท ประดิษฐ์สุข จำกัด

2545-ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 


	 	 และ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2542-2552	 กรรมการบริหาร

	 	 บริษัท พานาโซนิค อีเล็กทริค เวิร์คส์ (ไทยแลนด์) 

	 	 จำกัด




นาย จอห์น พาร์คเกอร์	 อายุ 65 ปี


•	 กรรมการอิสระ


คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (Manufacturing Eng), 

	 Port Elizabeth College of Education

•	 ปริญญาโท การบัญชีต้นทุนและการจัดการ 

	 University of South Africa 


การอบรม	 -


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) -


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2549-2553	 รองประธานบริหาร- เอเชีย แปซิฟิก และ แอฟริกา

	 	 Ford Motor Company

2546-2549	 รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

	 	 Mazda Motor Corporation

	 	 รองประธาน

	 	 Ford Motor Company




นาย เคนเนต อึ้ง	 อายุ 44 ปี


•	 กรรมการอิสระ


คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีชีวภาพ

•	 Graduated Uppersecond, King’s College London 

	 University, สหราชอาณาจักร

•	 Qualified Chartered Accountant 

	 (Institute of England & Wales)


การอบรม -


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) -


ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2551-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 

	 	 บริษัท บัน จำกัด

2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จำกัด

2548-ปัจจุบัน กรรมการ

	 	 บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จำกัด




383838
พนักงานบริษัท


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีจำนวนพนักงานทั้งหมด 4,060 คน โดย

แบ่งแยกออกตามสายผลิตภัณฑ์ มีรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้


	 สายผลิตภัณฑ์	 จำนวนพนักงาน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555


อุปกรณ์จับยึด	 	 55	 	 	 	 


แม่พิมพ์	 	 58	 	 	 	 


ชิ้นส่วนรถยนต์	 	 766	 	 	 	 


ชุดโครงช่วงล่างรถกระบะ	 894	 	 	 	 


ชิ้นส่วนรถยนต์แบบตีอัดขึ้นรูป	 1,345	 	 	 	 


ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติก	 564	 	 	 	 


ตัวแทนและศูนย์บริการรถยนต์	 248	 	 	 	 


ระบบนำร่องการเดินทางโดยรถยนต์	 26	 	 	 	 


อื่นๆ	 	 104	 	 	 	 


รวม		  4,060				
   




จากจำนวนพนักงานทั้งหมด บริษัทย่อยของบริษัทฯในประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน มีจำนวนพนักงานทั้งหมด 

838 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 21 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ได้มีการจ้างพนักงานที่มีความ

ชำนาญจากต่างประเทศเพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของบริษัทฯ ดังนี้


	 สัญชาติ	 จำนวนพนักงาน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555


ญี่ปุ่น	 	 9	 	 	 	 


มาเลเซีย	 	 4	 	 	 	 


อินเดีย	 	 2	 	 	 	 


เยอรมัน	 	 2	 	 	 	 


จีน	 	 1	 	 	 	 


ฟิลิปปินส์	 	 1	 	 	 	 


อังกฤษ	 	 1	 	 	 	 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) มีความเชื่อมั่นว่าการ

กำกับการดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นกุญแจสำคัญในการเพิ่มมูลค่า

ให้แก่บริษัทฯและผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยบริษัทฯได้ปฏิบัติตาม

ข้อพึงปฏิบัติสำหรับบริษัทจดทะเบียนซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2555 บริษัทฯ ได้มีการ

ดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการดังนี้


หมวดที่ 1

สิทธิของผู้ถือหุ้น


บริษัทฯได้ให้ โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ์ของตัวเองอย่าง

เต็มที่ และห้ามการกระทำการหรือการปฏิบัติใดๆ ที่จะเป็นการ

จำกัดสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้


1.	 บริษัทฯได้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2555 เมื่อ      

วันศุกร์ที่ 27 เมษายน 2555 เวลา 14.30 น. ที่ห้อง เดอะ       

ริเวอร์ โรงแรมชาเทรียม ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ ณ เลขที่ 28 

ถนนเจริญกรุง ซอย 70 กรุงเทพฯ เพื่อความสะดวกของ     

ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม


2.	 บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อม

เอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และ

ได้แจ้งในเอกสารเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบรายละเอียด

และขั้นตอนการออกเสียงลงมติของการประชุมอย่างครบ

ถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการ

ประชุมไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ และประกาศผ่านทางสื่อ

อิเล็คทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลของบริษัทฯก่อนวันประชุม


3.	 บริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจำปีและใช้สิทธิ์ออกเสียง และแสดงความคิดเห็นหรือ

ข้อสงสัยในระหว่างการประชุม และห้ามการกระทำการใดๆ

ก็ตามที่ขัดต่อสิทธิ์ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทฯขอสงวนสิทธิ์ในการ

เข้าร่วมประชุมต่อของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในกรณีที่มี

การกระทำการใดๆที่ขัดต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น


หมวดที่ 2

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


บริษัทฯได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำนึงถึง

เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความเห็น

ทางการเมือง หรือ ความพิการ


1.	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ์รับข้อมูลและเอกสารเป็นภาษาไทย

หรือภาษาอังกฤษ


2.	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน

ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นมีสิทธิ์เลือกมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระท่านใดท่านหนึ่งใน 2 ท่านในการลงมติแทนได้


3.	 บริษัทฯได้แจ้งข้อมูลพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องในการเข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงรายละเอียด และ

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติของการประชุมอย่างชัดเจนใน

จดหมายแจ้งการประชุม


4.	 บริษัทฯไม่ได้มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง

ข้อมูลสำคัญที่ไม่ได้มีการแจ้งต่อผู้ถือหุ้นไว้ในจดหมายเชิญ

ประชุม


5.	 คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

แล้วเสร็จและแจ้งต่อผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซด์ของ   

บริษัทฯภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม


หมวดที่ 3  

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย


กลุ่มบริษัทอาปิโกตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความต้องการและผลประโยชน์ที่แตกต่าง

กันของแต่ละฝ่าย ด้วยการนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้

จำแนกผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ

นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นรายย่อย เจ้าหนี้และลูกหนี้การค้า 

ลูกค้า คู่ค้าและบริษัทที่ถือหุ้นร่วมกับบริษัทอาปิโก บุคลากรของ

บริษัท ชุมชนและสังคมโดยภาพรวม


1.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นรายย่อย


	 กลุ่มบริษัทอาปิโกจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีระบบ

บัญชีที่เป็นมาตรฐานและเชื่อถือได้เพื่อผลประโยชน์ของ    

ผู้ถือหุ้น และให้ความสำคัญกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ

ในระยะยาวและค่าตอบแทนคณะกรรมการที่เหมาะสม


2.	 เจ้าหนี้และลูกหนี้การค้า


	 กลุ่มบริษัทอาปิโกจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ให้ ไว้

กับเจ้าหนี้และรายงานสถานะทางการเงินของบริษัทอย่าง

ต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทอาปิโกจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วง

หน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงได้ เพื่อให้ทั้งสอง

ฝ่ายเจรจาหาแนวทางแก้ ไขปัญหาร่วมกัน  


การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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1.	 บริษัทฯเปิดเผยข้อมูลผ่านทางช่องทางต่างๆ ตามกฎเกณฑ์

และระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงการแสดงข้อมูลทางการเงิน

ในแต่ละไตรมาส แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และ

รายงานประจำปีผ่านทางเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์     

แห่งประเทศไทย และเว็บไซด์ของบริษัทฯ


2.	 บริษัทฯจัดทำข้อมูลด้วยความรอบคอบ ชัดเจน ถูกต้องและ

โปร่งใส และใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายในการสื่อสาร โดยมีการ

เปิดเผยอย่างเป็นประจำและสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้

เสียได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงที


3.	 คณะกรรมการบริษัทฯได้ ให้มีการจัดทำงบการเงินของ    

บริษัทฯอย่างเป็นธรรมและถูกต้อง และมีการเปิดเผยงบการ

เงินในระยะเวลาที่กำหนด นอกจากนี้บริษัทฯได้มีการเปิด

เผยรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชี และ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ


4.	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะ

กรรมการและผู้บริหาร ทางบริษัทฯได้มีการจัดทำรายงาน    

ต่ อสำนั ก งานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามกฏเกณฑ์และระยะ

เวลาที่กำหนด


5.	 นอกจากนี้ บริษัทฯได้มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ผ่านทางงานบริษัทพบนักลงทุน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยทุกไตรมาส


หมวดที่ 5

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทและหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทฯในการให้คำแนะนำและกำหนดทิศทาง

ของบริษัทฯต่อผู้บริหาร โดยคณะกรรมการของบริษัทฯประกอบ

ด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะตัวที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯที่ได้รับการแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นจะ

เป็นผู้แต่งตั้งผู้บริหารเพื่อดำเนินงานของบริษัทฯ


คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การบริหารกิจการด้วยความโปร่งใสและคำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ โดยมีการแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ในการทำงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

อย่างชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯมีการทำงานที่ถูกต้องตามกฏหมาย

และมีจริยธรรม


3.	 ลูกค้า


	 กลุ่มบริษัทอาปิโกมีพันธะสัญญาต่อผู้บริโภคในการพัฒนา

สินค้าและบริการให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตาม

ข้อกำหนดที่ ได้ตกลงระหว่างบริษัทฯและกลุ่มลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด


4.	 คู่ค้าและบริษัทที่ถือหุ้นร่วมกับกลุ่มบริษัทอาปิโก


	 กลุ่มบริษัทอาปิโกยึดถือเป็นหลักปฏิบัติต่อคู่ค้าและบริษัท     

ที่ถือหุ้นร่วมกับกลุ่มบริษัทอาปิโกด้วยความเท่าเทียมและ

ซื่อตรง โดยบริษัทฯปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ได้ตกลงระหว่าง

บริษัทตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ


5.	 บุคลากรของบริษัท


	 กลุ่มบริษัทอาปิโกคำนึงถึงสวัสดิการของบุคลากรของ   

บริษัทฯ โดยไม่เอาเปรียบในการทำสัญญาจ้าง มีการกำหนด

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถเพื่อกระตุ้นให้

บุคลากรของบริษัทฯมีแรงจูงใจในการทำงาน ตลอดจนมี

การจัดการฝึกอบรมอย่างเพียงพอและให้การศึกษาเพิ่มเติม

เพื่อพัฒนา และเพิ่มศักยภาพของบุคลากร และมีการ

กำหนดมาตรฐานความปลอดภัยและสร้างวินัยในการ

ทำงาน และมีสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดี 


6.	 ชุมชนและสังคมในภาพรวม


	 กลุ่มบริษัทอาปิโกให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน

และสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯส่งเสริมให้แต่ละบริษัท

ย่อยมีแผนการรักษาสิ่งแวดล้อมและรักษามาตรฐานความ

ปลอดภัยในการทำงาน  โดยทางบริษัทฯได้สนับสนุนการจัด

กิจกรรมของชมรมเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทอาปิโกเพื่อให้

พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญของชุมชน





หมวดที่ 4

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) มีการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งในด้านการเงิน ผลประกอบการ และ

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียง

พอ และทันต่อเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียใช้ประกอบการตัด  

สินใจ และแสดงให้เห็นถึงสถานะการดำเนินงานที่แท้จริงของ   

บริษัทฯ บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะดูแลและมีการตรวจสอบให้มีการ

ปฎิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ      

เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัดดังรายละเอียด

ต่อไปนี้
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	 -	 คณะกรรมการกำหนดแนวทางในการพิจารณาความ

เหมาะสมของการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เช่น ผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะไม่มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ


	 -	 คณะกรรมการดูแลระบบการควบคุมภายในให้มี

ประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ และนโยบายที่วางไว้ โดยมีผู้รับ      

ผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุม

ภายในเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ


	 -	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และมีผู้รับผิดชอบงานการ

บริหารความเสี่ยงตามนโยบาย รวมถึงมองหาโอกาส

ทางธุรกิจที่อาจพบจากความเสี่ยงนั้นๆ


	 -	 คณะกรรมการมีกำหนดการประชุมประจำปีล่วงหน้า 

และมีการแจ้งให้กรรมการแต่ละคนรับทราบกำหนดการ

ดังกล่าวเพื่อจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้

เอกสารการประชุมจะจัดส่งให้กับกรรมการ 7 วันก่อน

การประชุม


	 -	 คณะกรรมการมีนโยบาย และวิธีการให้ความรู้แก่

กรรมการใหม่เกี่ยวกับบทบาทของกรรมการและลักษณะ

ธุรกิจของบริษัทฯ


	 -	 คณะกรรมการสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของผู้ที่

เกี่ยวข้องในเรื่องบรรษัทภิบาล โดยเฉพาะผู้บริหาร

ระดับสูง


	 -	 คณะกรรมการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และมีการประเมินผลในด้าน

การเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน 

โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน


3. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ


	 เพื่อความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการจะ

ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนไม่ต่ำกว่าหนึ่งใน

สามของคณะกรรมการหรือไม่น้อยกว่าสามคน


	 -	 กรรมการอิสระจะต้องได้รับข้อมูลข่าวสารทางการเงิน

และข้อมูลด้านการดำเนินงานอย่างละเอียด เพื่อที่จะ

สามารถใช้ข้อมูลนั้นๆ ในการแสดงความเห็นเพื่อ

ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น


	 -	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตาม

เกณฑ์ขั้นต่ำที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์


1.	 โครงสร้าง คุณสมบัติ และ การแต่งตั้งคณะกรรมการ


	 -	 โครงสร้างคณะกรรมการปัจจุบันมีจำนวนและสัดส่วน

กรรมการที่เหมาะสม โดยมีกรรมการอิสระในจำนวน

อย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการ และไม่น้อย

กว่าสามคน


	 -	 บริษัทฯเปิดเผยรายชื่อกรรมการ ประวัติ คุณวุฒิ 

ประสบการณ์ จำนวนครั้งในการเข้าประชุมกรรมการ 

รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและนโยบายกำหนดค่า

ตอบแทนกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 

และรายงานประจำปี


	 -	 กรรมการแต่ละท่านต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดโดย

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด จำกัด และไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ

ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้

ถือหุ้นตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์


	 -	 กรรมการบริษัทฯมีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง

ของกรรมการอย่างชัดเจน


	 -	 กรรมการแต่ละท่านไม่สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย (ไม่นับรวมบริษัท

ร่วมและบริษัทย่อย) ได้มากกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่มี

การดำรงตำแหน่งเกินกว่า 5 บริษัท จะต้องได้รับการ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ


	 -	 กรรมการบริษัทฯจะต้องได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ


2.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


กรรมการบริษัทฯจะต้องทำหน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการ

กำหนดทิศทางของบริษัทฯเพื่อปกป้องผลประโยชน์ให้แก่ผู้     

ถือหุ้น ทั้งนี้ บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ

ประกอบไปด้วย แต่ไม่จำกัดเฉพาะรายการดังต่อไปนี้


	 -	 คณะกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่อง

สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัย

ทัศน์และเป้าหมาย กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 

ความเสี่ยง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณ 

เป็นต้น


	 -	 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตาม

นโยบายของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด
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	 การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ

ประธานบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดย

กรรมการบริษัทฯ และนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุม    

ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป





การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ    

บริษัทฯ เก็บข้อมูลซึ่งเป็นความลับของบริษัทฯอย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่ ได้มีการเปิดเผยต่อ

สาธารณชนที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือราคา

ซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯแจ้งต่อผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อยให้รับทราบถึงมาตรการควบคุมดูแล

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้


1.	 บริษัทห้ามมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว

หรือผู้อื่นโดยเด็ดขาด


2.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯมีหน้าที่จัดเตรียมและ   

จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ     

59-2) ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการซื้อ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้นให้แก่สำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในระยะเวลา

ที่กำหนด และไม่เกิน 3 วันนับจากวันที่ทำรายการ


3.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯที่รับทราบ

ข้อมูลภายใน จะไม่สามารถทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของ   

บริษัทฯในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการรายงานผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


ทั้งนี้ หากบริษัทฯพบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ   

บริษัทฯ มีการละเมิด และฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทฯและทำให้

บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษัทฯ จะประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการตามกฏหมายต่อบุคคลนั้นๆ





	 -	 กรรมการอิสระจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียมเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ

เกิดขึ้น


4.	 คณะกรรมการตรวจสอบ


	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการ

อย่างน้อยสามท่าน และมีอย่างน้อยหนึ่งท่านเป็นผู้มีความรู้

ด้านการเงินและการบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องมี

คุณสมบัติและความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ ในการตรวจสอบและ

ควบคุมการดำเนินงาน รายงานทางการเงิน และระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ

ครอบคลุมถึงการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีของ   บริษัทฯ 

ตรวจสอบและอนุมัติรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อันรวมถึงรายการระหว่างกันและรายการที่

เกี่ยวโยงกัน และการดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง


5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

กรรมการอิสระอย่างน้อยสามท่าน โดยมีหน้าที่ความรับผิด

ชอบ ประกอบไปด้วย แต่ไม่จำกัดเฉพาะ ดังต่อไปนี้


	 -	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งผู้บริหารและกรรมการ

ของบริษัทฯ โดยมีวิธีการคัดเลือกที่ โปร่งใสเพื่อให้มั่นใจ

ว่าผู้บริหารหรือกรรมการท่านนั้นมีคุณสมบัติที่เหมาะ

สมในการดำรงตำแหน่ง


	 -	 พิจารณาและอนุมัติการปรับเงินเดือนและเงินโบนัส

สำหรับพนักงาน


	 -	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการและค่าตอบแทน 

ของกรรมการบริษัทฯ


	 -	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและ    

ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ


6.	 การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานบริษัทฯ


	 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ให้

คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทฯในการกำหนดค่า

ตอบแทนของกรรมการและประธานบริษัทฯ โดยค่า

ตอบแทนที่เสนอมาควรขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของบริษัทฯใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยโครงสร้างของค่าตอบแทนจะ

ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ




รายงานประจำปี 2555


43การควบคุมภายใน


คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ    

บริษัทฯ และบริษัทย่อยว่ามีระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง และแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สรุปได้ดังนี้


องค์กรและสภาพแวดล้อม


บริษัทฯได้กำหนดนโยบายและเป้าหมายในการทำธุรกิจที่ชัดเจน

และสามารถวัดผลได้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของฝ่าย

บริหารและพนักงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ได้

กำหนดไว้ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอทุกเดือนเพื่อตรวจสอบว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่

โดยคำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและรักษาผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว


คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจโดยมีจุดประสงค์ให้บริษัทฯ สามารถ

ดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการกำกับดูแลกิจการ

และการจัดการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานยึดนโยบายดังกล่าวในการปฏิบัติงานเพื่อ

รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและความโปร่งใส


ทั้งนี้ บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้ ได้มาตรฐาน โดยเห็นได้จากการที่บริษัทฯ

ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการบริหารคุณภาพ และระบบ

จัดการสิ่งแวดล้อม (ISO/TS 16949 และ ISO 14001) และได้

มีการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตาม

การทำงานให้สอดคล้องกับข้อกำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้

มีการจัดจ้างบริษัทภายนอกทำการตรวจสอบประจำปีเพื่อให้

มั่นใจว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 

วางไว้


การบริหารความสี่ยง

ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยู่

เป็นประจำ และได้พยายามอย่างดีที่สุดในการควบคุมด้วย

เครื่องมือบริหารความเสี่ยงต่างๆ ตามที่ ได้อธิบายไว้ในหัวข้อ

ปัจจัยความเสี่ยง


การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวดดังนี้


•	 บริษัทมีการควบคุมอย่างเพียงพอในการใช้สินทรัพย์ของ   
บริษัทฯ ในทางที่ ไม่เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของผู้บริหาร

และกรรมการของบริษัทฯ


•	 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่การบริหารงานหลักอย่าง
ชัดเจนเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งการแบ่งแยก

หน้าที่เหล่านี้รวมถึงการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการอนุมัติ 

การบันทึกและการดูแลสินทรัพย์


ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯมีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย กฎระเบียบและคำ

สั่งของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานผ่านทางระบบอินทราเน็ตและ

การประชุมของระดับต่างๆ เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

ภายในองค์กร ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ได้นำ

ระบบการวางแผนของ Oracle มาปรับปรุงใช้ทั่วทั้งองค์กร


ในการสื่อสารกับบุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล

ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

www.aapico.com บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน 

(ทั้งรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน) นักวิเคราะห์ และผู้ที่สนใจ

ได้รับข้อมูลเพิ่มเติมผ่านงานบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนซึ่งจัด

โดยตลาดหลักทรัพย์ฯเป็นประจำทุกไตรมาส หรือผ่านทางอีเมล์

ของบริษัทฯตามที่ปรากฎในเว็บไซต์ นอกจากนี้บริษัทฯได้จัดให้มี

การเยี่ยมชมโรงงานผลิตสำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างน้อย

ปีละครั้งเพื่อให้มีความเข้าใจในกระบวนการผลิตของบริษัทฯที่ดี

มากขึ้น


คณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงผู้สอบบัญชีและกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทางบริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไป และมีการเก็บรักษาข้อมูลทางบัญชีเพื่อความ

โปร่งใสและใช้ในการดำเนินงานต่างๆ


ในแต่ละการประชุม คณะกรรมการบริษัทฯจะได้รับจดหมาย

เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม และมีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็น 

หรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา และสรุปความ

เห็นของที่ประชุมไว้ ไนรายงานการประชุมเพื่อใช้เป็นข้อมูล

อ้างอิงหรือเพื่อการตรวจสอบด้วย
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การติดตามและการประเมินผล

ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทฯมีการติดตามผลประกอบการ

ของบริษัทฯว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ โดยผู้บริหาร

ของบริษัทฯต้องทำการติดตามและดูแลการดำเนินงานให้เป็นไป

ตามแผนกลยุทธ์และการประมาณการที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจ

ประจำปี


นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทบทวนร่วมกับผู้บริหารในเรื่องนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวของบริษัทฯด้วย

บริษัทฯเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้

รายงานการของคณะกรรมการตรวจสอบได้แนบมาในหัวข้อ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน


การเปิดเผยรายการระหว่างกันในปีที่ผ่านมา

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทอาปิโกมีรายการธุรกิจระหว่างกันกับ

บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุนและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยรายการ

เหล่านี้เป็นรายการที่ดำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัท และเป็น

ไปตามเงื่อนไขทางการค้าและหลักเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่าง

กลุ่มบริษัทและบริษัทเหล่านั้น โดยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อที่ 7 ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2555





ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างปีปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นการ

ซื้อขายสินค้าและบริการในกลุ่มบริษัทอาปิโก ได้แก่ชิ้นส่วน

รถยนต์ การผลิตและออกแบบอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ให้กับ

บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

การจัดหาและการสนับสนุนทางการเงิน ดอกเบี้ยค้างรับ ค่า

ธรรมเนียมการจัดการ และค่าเช่า โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ

กำหนดราคาซื้อขายกันในราคาตามปกติเช่นเดียวกับที่ขายให้กับ

บุคคลภายนอก หรือกำหนดราคาซื้อขายตามราคาตลาด


ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯได้พิจารณารายการ

ระหว่างกันแล้วมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นการดำเนิน

ธุรกิจตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ และเป็นไปอย่าง     

สมเหตุสมผลและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย

พิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯพึงได้รับเป็นสำคัญ


ตามนโยบายการเงินส่วนกลางของบริษัทฯในการลดภาระ     

ดอกเบี้ย เงินกู้เกือบทั้งหมดของบริษัทฯจะเป็นการกู้ผ่านบริษัท

อาปิโก ไฮเทคเพื่อปล่อยต่อให้บริษัทย่อย ทั้งนี้จะเป็นการให้กู้ยืม

เฉพาะกรณีที่มีความจำเป็นที่เร่งด่วน โดยคิดดอกเบี้ยที่อัตรา

เฉลี่ยจากต้นทุนกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์เป็นหลัก





นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน

นโยบายของบริษัทฯ ในการทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบันหรือต่อไปในอนาคตจะเป็นไปตามการดำเนินธุรกิจปกติ 

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับราคาตลาด หรือราคาที่กำหนดให้กับ

บุคคลภายนอกซึ่งจะเกิดประโยชน์แก่ทั้งกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้คณะ

กรรมการบริษัทฯ จะต้องพิจารณาและปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิด

เผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่าย

ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน

บัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

แห่งประเทศไทย


ในกรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย     

เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

บริษัทฯได้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็น      

เกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ใน

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะมอบหมาย

ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ ให้ความ

เห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดย

บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจในปี 2555

บริษัทอาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการ

ดำเนินงานอยู่ ใน 3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศ

มาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษัทฯมุ่งเน้นใน

ด้านการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้

จำแนกประเภทธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้


1.	 การออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด และการ

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์


2.	 ตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์


3.	 การออกแบบ และผลิตระบบแผนที่นำร่องการเดินทางโดย

รถยนต์





รายได้หลักของกลุ่มบริษัทอาปิโกส่วนใหญ่มาจากการออกแบบ

และผลิตแม่พิมพ์ ชิ้นส่วนอุปกรณ์จับยึด และการผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ ซึ่งมีสัดส่วนสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75 ของรายได้

รวมของบริษัทฯ ตามมาด้วยรายได้จากการเป็นตัวแทนจำหน่าย

และศูนย์บริการรถยนต์ คิดเป็นร้อยละ 25 ของรายได้รวม    

ของบริษัทฯ





คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร


การวิเคราะห์ผลกำไรขาดทุน

การวิเคราะห์รายได้


รายได้รวมของบริษัทอาปิโก ไฮเทค และบริษัทย่อยในเครือ

ประกอบด้วย 2 ส่วนหลักคือ รายได้จากการขายและบริการ 

และรายได้อื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายเศษเหล็ก    

ที่เกิดจากการปั๊มชิ้นส่วนยานยนต์ 


ในปี 2555 บริษัทอาปิโก ไฮเทค บันทึกรายได้รวมเป็นจำนวน

เงินสูงถึง 16.8 พันล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตของราย

ได้ที่ร้อยละ 56 หรือเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน 6 พันล้านบาทเมื่อ

เทียบกับรายได้รวมของปีที่แล้วที่ 10.8 พันล้านบาท การเติบโต

ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างแข็งแกร่งนี้เป็นผลสืบเนื่องจากการ

เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก

นโยบายคืนภาษีรถคันแรกของรัฐบาล 


รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วส่วนใหญ่มาจากยอดขายภายใน

ประเทศดังที่แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้





เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 จากเหตุการณ์สึนามิที่ประเทศ

ญี่ปุ่นและเหตุการณ์มหาอุทกภัยภายในประเทศในไตรมาสที่ 4 

ของปีที่แล้ว ซึ่งส่งผลให้ยอดการผลิตยานยนต์ภายในประเทศมี

จำนวนลดลงจากปีก่อนหน้า อุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศ

ไทยได้ปรับตัวกลับมาเติบโตขึ้นอย่างมาก และสามารถบันทึก

ยอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศสูงถึง 2.4 ล้านคันในปี 

2555 คิดเป็นอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 68 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2554 เนื่องมาจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นของตลาดรถยนต์

ทั้งในและนอกประเทศ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากนโยบายคืนภาษี

สำหรับรถคันแรกของรัฐบาล ที่ยังส่งผลต่อเนื่องมาในครึ่งแรก

ของปี 2556





รายได้ของส่วนงานหลัก


ธุรกิจของกลุ่มบริษัทอาปิโกสามารถจำแนกออกเป็น 3 กลุ่มหลัก 

ดังต่อไปนี้





หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


ไทย	 8,278	 13,904	 5,626	 68

มาเลเซีย	 1,634	 1,922	 288	 18

จีน	 874	 985	 111	 13	 

รายได้รวม	 10,786	 16,811	 6,025	 56	
 ตัวแทนจำหน่าย


รถยนต์ 24.6%


ระบบนำร่องการเดินทาง 0.2%


ชิ้นส่วน

ยานยนต์ 
75.2%


รายได้รวมแต่ละประเภทธุรกิจหลัก


(หน่วย: พันล้านบาท)


ปี 2554           ปี 2555


	 ผลิตชิ้นส่วน	 ตัวแทนจำหน่าย	 ระบบนำร่อง

	 ยานยนต์	 รถยนต์	 การเดินทาง


7.85


12.64


2.90

4.13


0.04
 0.03


ปี 2555
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การออกแบบ และผลิตแม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด และการ

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต
์

รายได้รวมจากการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ อุปกรณ์จับยึด 

และการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ มีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 61 

หรือเป็นจำนวน 4.8 พันล้านบาท จากยอดขายจำนวน 7.85 

พันล้านบาทในปี 2554 เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 12.64 พันล้านบาท

ในปี 2555 ทั้งนี้ยอดขายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากกิจการผลิต

โครงช่วงล่างของรถกระบะ การปั๊มชิ้นส่วนรถยนต์ การตีอัด   

ขึ้นรูป รวมถึงผลิตภัณฑ์พลาสติก ซึ่งเป็นไปตามการเติบโตของ

อุตสาหกรรมยานยนต์ 


การออกแบบ และผลิต ระบบแผนที่นำร่องการเดินทางโดย

รถยนต
์

รายได้จากการออกแบบ และผลิตระบบแผนที่นำร่องการเดิน

ทางโดยรถยนต์นับเป็นรายได้ส่วนน้อยของกลุ่มบริษัทอาปิโก 

ด้วยยอดรายได้รวมจำนวน 34 ล้านบาทในปี 2555 เมื่อเปรียบ

เทียบกับรายได้ในปี 2554 ยอดขายปรับตัวลดลงเป็นจำนวน 4 

ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ตลาดและผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยต่อการดำเนินงานใน

ครึ่งปีแรกของปี 2555





การวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่าย


ต้นทุนและกำไรขั้นต้น


บริษัทฯมีต้นทุนการขายและบริการโดยรวมคิดเป็นอัตราร้อยละ 

89.6 ของรายได้รวม เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 ต้นทุนการ

ขายและบริการปรับเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของรายได้รวมใน

สัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ ดังแสดงไว้ในตาราง    

ดังต่อไปนี้





ตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต
์

รายได้รวมของธุรกิจการเป็นตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการ

รถยนต์ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากยอดขายปีที่แล้วที่จำนวน 2.9        

พันล้านบาท เป็นจำนวน 4.13 พันล้านบาทในปี 2555 ซึ่งยอด

ขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 1.23 พันล้านบาทนี้มาจากทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ โดยมากกว่าครึ่งหนึ่งเป็นยอดขายจากใน

ประเทศที่เพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากนโยบายคืนภาษีรถคันแรกของ

รัฐบาล








ในปี 2555 กำไรขั้นต้นของบริษัทฯต่อรายได้การขายและบริการ 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 6.6 ลดลงจากอัตราร้อยละ 7.4 ในปี 2554 

สัดส่วนกำไรขั้นต้นที่ลดลงร้อยละ 0.8 นี้ ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจ

ชิ้นส่วนยานยนต์ที่แม้จะมียอดขายเพิ่มขึ้นแต่สัดส่วนอัตรากำไร

ต่อยอดขายนั้นปรับลดลง ทั้งนี้บริษัทฯมีกำไรต่อยอดขายเพิ่มขึ้น

จากธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์





หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


รายได้จากการขาย

และบริการ	 10,356	 16,120	 5,764	 56

ต้นทุนขายและบริการ 	 (9,591)	 (15,058)	 (5,467)	 57	 


กำไรขั้นต้น	 764	 1,062	 297	 39

อัตรากำไรต่อยอดขาย	 7.4%	 6.6%	 -0.8%	 -	 


หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


ค่าใช้จ่ายขาย	 211	 241	 30	 14

ค่าใช้จ่ายบริหาร	 869	 581	 (288)	 -33	 

รวมค่าใช้จ่าย	 1,079	 822	 (257)	 -24	


รายได้รวมแต่ละประเภทธุรกิจย่อย


(หน่วย: พันล้านบาท)


ปี 2554           ปี 2555


	 โครงล่าง	 ผลิตแม่พิมพ์และ	 การตีอัดขึ้นรูป	 อุปกรณ์จับยึด

	 รถกระบะ	 ปั้มชิ้นส่วน	 และพลาสติก

	 	 ยานยนต์


2.90

2.76
 3.28


0.05
 0.05


4.03


2.48


5.29


2.56


รายได้ของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์


(หน่วย: พันล้านบาท)


ปี 2554           ปี 2555


	 ฟอร์ต	 มิตซูบิชิ	 ฮอนด้า


0.69

0.94


0.58


1.27

1.63


1.92
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หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 239	 289	 51	 21

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 94	 41	 (53)	 -56	 

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 333	 331	 (2)	 -1	


ผลกำไรจากการดำเนินงาน


(หน่วย: ล้านบาท)


ปี 2554           ปี 2555


	 กำไรก่อนหัก	 กำไรจากการ	 กำไรสุทธิ

	 ค่าเสื่อมราคา	 ดำเนินงาน

	 ดอกเบี้ยและภาษี	 ก่อนหักดอกเบี้ย

	 	 และภาษี


403


2,019


-59
 -390

917


1,254


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2555 ปรับลดลงเป็น

จำนวนเงิน 257 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 24 เทียบ

กับค่าใช้จ่ายในปี 2554 เนื่องมาจากในปีที่แล้วมีการบันทึกค่าใช้

จ่ายจากการตัดจำหน่ายสินค้าคงเหลือที่ได้รับความเสียหายจาก

เหตุการณ์อุทกภัยในไตรมาสที่ 4





ค่าใช้จ่ายทางการเงิน


ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2555 เป็นจำนวนเงิน 289 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 21 หรือ 51 ล้านบาท 

โดยค่าใช้จ่ายทางการเงินที่สูงขึ้นเป็นผลมาจากยอดเงินกู้ที่เพิ่ม

ขึ้นเพื่อสนับสนุนการลงทุนและการเพิ่มกำลังการผลิต รวมถึง

เงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น


ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2555 ลดลง 53 ล้านบาท

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งค่าใช้จ่ายที่ลดลงส่วนใหญ่มาจากค่าใช้

จ่ายภาษีที่ลดลงของบริษัท อาปิโก อมตะ จำกัดซึ่งในปี 2554 

ได้บันทึกค่าใช้จ่ายภาษีเป็นจำนวน 50 ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายที่ลด

ลงนี้มีมูลค่ามากกว่าค่าใช้จ่ายภาษีที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจตัวแทน

จำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ ทั้งนี้บริษัทฯยังได้รับผล

ประโยชน์จากอัตราภาษีที่ลดลงจากอัตราร้อยละ 30 ในปี 2554 

เป็นอัตราใหม่ที่ร้อยละ 23 ในปี 2555





การวิเคราะห์ผลกำไรจากการดำเนินงาน


กำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและภาษีเงิน

ได้นิติบุคคล (EBITDA)


กำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและภาษีเงินได้

นิติบุคคลโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯในปี 2555 คิดเป็นมูลค่า 2.0 

พันล้านบาท เปรียบเทียบกับผลกำไรในปี 2554 มูลค่า 403     

ล้านบาท ซึ่งผลกำไรที่เพิ่มขึ้นอย่างมากเป็นจำนวน 1.6 พันล้าน

บาท หรือในอัตราร้อยละ 400 นี้ ส่วนใหญ่สามารถอธิบายได้ดังนี้


•	 ค่าใช้จ่ายที่ลดลง เนื่องมาจากปีที่แล้วมีการบันทึกผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ การตัดจ่ายของสินค้าคงเหลือ

และค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับเหตุการณ์อุทกภัยในไตรมาสที่ 4


•	 รายได้ที่ เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมยานยนต์และนโยบายคืนภาษีของรัฐบาล


•	 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว

•	 เงินชดเชยจากประกันมูลค่า 145 ล้านบาทในปี 2555


ทั้งนี้ ผลกำไรที่เพิ่มขึ้นจากปัจจัยที่ ได้กล่าวมานี้ ได้ถูกลดลงไป

บางส่วนเนื่องจากสัดส่วนกำไรขั้นต้นต่อยอดขายที่ลดลงในกลุ่ม

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ดังที่ได้กล่าวไป





กำไรสุทธ
ิ

ผลกำไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเพิ่มขึ้น 1.3     

พันล้านบาท จากผลขาดทุนสุทธิ 390 ล้านบาทในปี 2554 เป็น

ผลกำไรสุทธิ 917 ล้านบาท เป็นผลมาจากผลประกอบการจาก

การดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นและค่าใช้จ่ายภาษีที่ลดลง อัตรากำไร

สุทธิต่อยอดขายปรับปรุงเพิ่มขึ้นจากร้อยละ -3.6 เป็นร้อยละ 5.5





การวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน

สินทรัพย์


ในปี 2555 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯเพิ่มขึ้น 2.3 พันล้านบาท 

ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ 

สินค้าคงเหลือ และ เงินลงทุนในบริษัทร่วม 


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ


ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ ถือเป็นส่วนประกอบหลักของ

สินทรัพย์ของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 20 ของสินทรัพย์รวม ในปี 

2555 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจากจากปีที่

แล้วมากกว่าเท่าตัว หรือเพิ่มขึ้น 1.6 พันล้านบาท ซึ่งสอดคล้อง

กับการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ลดลง

จาก 49 วันในปี 2554 เป็น 45 วันในปี 2555







รายงานประจำปี 2555
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หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


	 ลูกหนี้การค้าและ

	 ลูกหนี้อื่นๆ	 1,203	 2,801	 1,598	 133	 

	 สินค้าคงเหลือ	 892	 1,282	 390	 44	 

สินทรัพย์หมุนเวียน	 2,694	 4,645	 1,951	 72	

	 เงินลงทุนใน

	 บริษัทร่วม	 729	 914	 186	 25

	 ที่ดิน อาคาร และ	 

	 อุปกรณ์	 6,578	 6,541	 (38)	 -1	 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 8,827	 9,139	 311	 4	

รวมสินทรัพย์	 11,521	 13,783	 2,262	 20	


หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


ที่ดิน	 700	 700	 -	 0

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร	 1,325	 1,587	 261	 20

เครื่องจักรและอุปกรณ์

โรงงาน	 3,551	 3,772	 222	 6

ยานพาหนะและ

อุปกรณ์สำนักงาน	 74	 264	 190	 255

อาคารระหว่างก่อสร้าง

เครื่องจักรและอุปกรณ์

โรงงานระหว่างผลิต/

ติดตั้ง	 928	 217	 (710)	 -77	 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ	์ 6,578	 6,541	 (38)	 -1	


หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


	 เจ้าหนี้การค้าและ

	 และเจ้าหนี้อื่น	 1,897	 3,041	 1,144	 60	 

หนี้สินหมุนเวียน	 4,012	 6,058	 2,046	 51	

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 3,404	 2,796	 (608)	 -18	

รวมหนี้สิน	 7,416	 8,854	 1,437	 19	

รวมส่วนผู้ถือหุ้น	 4,105	 4,930	 825	 20	


		  ปี 2554	 ปี 2555	 ร้อยละ


Debt : Equity Ratio	 	 1.21	 1.08	 (0.12)

Current Ratio (time)	 	 0.67	 0.77	 0.10

Time Interest Earned (time)	 	 (0.25)	 4.34	 4.58	 


สินค้าคงเหลือ


ณ สิ้นปี 2555 สินค้าคงเหลือของบริษัทฯมีมูลค่าเท่ากับ 1.3 

พันล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากมูลค่า ณ      

สิ้นปี 2554 เป็นจำนวน 390 ล้านบาท เมื่อคิดเปรียบเทียบกับ

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ อัตรามูลค่าสินค้าคงเหลือ

ต่อยอดขายลดลงจากอัตราร้อยละ 8.6 เป็นร้อยละ 8.0 จำนวน

วันของการหมุนเวียนของสินค้าในปี 2555 อยู่ที่ 26 วันซึ่งเป็น

ระยะเวลาที่น้อยลง 8 วันจาก 34 วันในปี 2554 ซึ่งแสดงให้

เห็นถึงความมีประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นในการจัดการสินค้าคงคลัง


ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
์

มูลค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2555 เท่ากับ 6.5 

พันล้านบาท ซึ่งลดลงจากมูลค่า ณ สิ้นปี 2554 เป็นจำนวน 38 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 1


การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างปี 

2555 ส่วนใหญ่เป็นการเปลี่ยนแปลงทางบัญชีจากการบันทึก

บัญชีของสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการผลิตและติดตั้ง ณ สิ้นปี 

2554 ย้ายมาเป็นสินทรัพย์ที่ดิน อาคาร หรืออุปกรณ์สำนักงาน

ตามประเภทของสินทรัพย์ดังกล่าว


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


ในปี 2555 การเพิ่มขึ้นของมูลค่าสินทรัพย์รวมของบริษัทในกลุ่ม

อาปิโก ใช้เงินทุนส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนหนี้สิน

และจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของบริษัทฯ


ณ สิ้นปี 2555 มูลค่าของหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทอาปิโกมีการ

ปรับตัวสูงขึ้น 1.4 พันล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 

จากปีที่แล้ว เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนซึ่ง

ส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ระยะสั้น

ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่เงินกู้ระยะยาวมีการปรับตัวลดลง


อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นของปี 2555 เท่ากับ 1.08 ซึ่งลดลง

จากอัตราส่วนในปี 2554 ที่ 1.21 เท่า และน้อยกว่าค่าเฉลี่ย

อัตราส่วนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่ 1.37 

เท่า ด้วยผลประกอบการที่ดีขึ้นส่งผลให้อัตราส่วนที่แสดงความ

สามารถในการชำระดอกเบี้ยของบริษัทฯ (Time Interest 

Earned) และสภาพคล่องของบริษัทฯ (Current Ratio) ดีขึ้น 

ดังที่แสดงให้เห็นในตารางดังต่อไปนี้


ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยของบริษัทฯมีอัตราส่วนเพิ่ม

ขึ้น อย่างเห็นได้ชัดจากปี 2554 และยังสูงกว่าอัตราส่วนที่ 

4.00 เท่าในปี 2553 เนื่องมาจากผลกำไรที่ดีขึ้นอย่างมาก ในปี 

2554 อัตราส่วนติดลบนั้นเป็นผลมาจากมาจากผลขาดทุนที่เป็น

ผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัย





เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นๆ


มูลค่าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นๆ ของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2555 

เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 60 หรือ 1.1 พันล้านบาทจากมูลค่า ณ 

สิ้นปี 2554 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นตามยอด

ขายที่มากขึ้น ระยะเวลาชำระหนี้ในปี 2555 มีระยะเวลา 60 

วัน ลดลง 18 วันจาก 77 วันในปี 2554
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หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


เงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

ธนาคาร	 938	 984	 46	 5

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งป	ี 841	 1,687	 846	 101

เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ

จากส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหนึ่งปี	 3,172	 2,661	 (511)	 -16	 

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 4,951	 5,332	 381	 8	


หน่วย: ล้านบาท	 ปี 2554	 ปี 2555	 เปลี่ยนแปลง	 ร้อยละ


Cash flows from

Operating Activities	 637	 1,068	 431	 68

Cash flows from

Investing Activities	 (1,063)	 (1,001)	 62	 -6

Cash flows from

Financing Activities	 334	 (86)	 (420)	 -126

Translation

adjustments	 49	 (13)	 (63)	 -127	 

Net increase

(decrease) in cash	 (43)	 (32)	 11	 -25	


การกู้ยืมจากธนาคาร


ในปี 2555 กลุ่มบริษัทอาปิโกมียอดรวมเงินกู้ยืมจากธนาคาร

เพิ่มขึ้น 381 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 โดย

เป็นการกู้ยืมเพื่อนำมาลงทุนและฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ หลัง

อุทกภัย





ส่วนของผู้ถือหุ้น

มูลค่ารวมของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

เท่ากับ 4.93 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 825 ล้านบาท

หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เป็นผลมาจากผลกำไรที่ดี

ขึ้นของกลุ่มบริษัทฯในปี 2555


จากผลการดำเนินงานในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2555 บริษัทฯ ได้

มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในเดือนกันยายน 2555 ใน

อัตรา 0.488 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 131 ล้านบาท


อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นของปี 2555 เท่ากับร้อยละ 20 

ซึ่งดีขึ้นจากผลขาดทุนสุทธิร้อยละ 9 ในปี 2554





การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดมีมูลค่า 207 ล้านบาท ลดลง 32       

ล้านบาทจากมูลค่า 239 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2554


การเปลี่ยนแปลงของเงินสดในปี 2555 ในแต่ละกิจกรรมมี     

รายละเอียดดังต่อไปนี้


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน


ในปี 2555 การดำเนินงานของบริษัทฯ สร้างรายรับเงินสดเป็น

จำนวน 1.1 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น 431 ล้านบาทจากรายรับ

เงินสดในปีก่อนหน้า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯมีการสร้าง     

รายได้ที่เป็นตัวเงินจากการดำเนินธุรกิจได้มากขึ้นจากผลกำไรที่

ดีขึ้น


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน


กลุ่มบริษัทอาปิโกมีการใช้เงินสดในกิจกรรมลงทุนเป็นจำนวน

เงินสุทธิ 1 พันล้านบาท โดยส่วนมากเป็นการลงทุนในการซื้อ

และสร้างอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์สำนักงาน เมื่อเทียบ

กับปี 2554 บริษัทฯมีการใช้เงินลงทุนลดลง 62 ล้านบาท ถึงแม้

ว่าบริษัทฯมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์สำนักงานที่เพิ่ม

ขึ้น เนื่องมาจากบริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่มากขึ้น รวมถึงเงินสดจากการจำหน่ายสินทรัพย์


กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


ในปี 2555 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินมีจำนวนลดลง 

420 ล้านบาท จากเงินสดสุทธิที่บริษัทฯได้รับ 334 ล้านบาทใน

ปี 2554 เป็นเงินสดที่ใช้ ไป 85 ล้านบาทในปี 2555 ซึ่งบริษัทฯ

มีการกู้ยืมเงินจากธนาคารลดลงจากปีที่แล้ว เนื่องมาจาก

กระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นและการลงทุนที่น้อย

ลง รวมถึงการจ่ายเงินปันผลในปี 2555 จำนวน 131 ล้านบาท 

ซึ่งเพิ่มขึ้น 32 ล้านบาทจากเงินปันผลที่จ่ายในปี 2554
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ปัจจัยหลัก และอิทธิพที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจในอนาคต หรือ สถานภาพทางการเงิน


ด้วยธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทอาปิโก คือการออกแบบและผลิต 

แม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึด และการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ การ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับปัจจัยและภาพรวมของ

อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นสำคัญ ยังไม่มีปัจจัยหลักอื่นๆใดที่

เป็นอิทธิพลที่สำคัญที่จะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต

หรือสถานภาพทางการเงินของบริษัทฯ  


ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2556 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายที่จะเติบโตใน

อัตราที่เทียบเท่าหรือใกล้เคียงกับเป้าหมายการเติบโตของ

อุตสาหกรรมยานยนต์โดยรวม นอกจากนี้ บริษัทฯมีแผนงาน

และกิจกรรมอย่างต่อเนื่องในด้านการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย

เพื่อให้เกิดการทำงานและการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

รวมถึงการปรับปรุงเครื่องจักรและเพิ่มขีดความสามารถในการ

ดำเนินงาน ปัจจัยเหล่านี้ช่วยเสริมให้บริษัทฯมีความพร้อมที่จะ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าจากตลาดในประเทศและต่าง

ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นในด้านกำลังผลิตหรือความต้องการของ

ลูกค้าที่เพิ่มขึ้น และในขณะเดียวกันเป็นการเติบโตอย่างมีผล

กำไรสำหรับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่านได้แก่ นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์ และ นางพรทิพา ประดิษฐ์สุขถาวร ซึ่ง นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา ดำรงตำแหน่งเป็น ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


ในปี 2555 ได้มีการจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวน 2 ครั้งเพื่อติดตามและพิจารณาประเด็น

สำคัญต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้


1.	 	 การกำหนดนโยบายเพื่อเสนอให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้


	 	 1.1.	 นโยบาย เกณฑ์ และวีธีการคัดเลือกกรรมการและผู้จัดการโดยพิจารณาจากคุณสมบัติส่วนบุคคล ความสามารถ 

และประสบการณ์ของบุคคลนั้น


	    1.2.		 นโยบายและเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน การปรับเงินเดือน และผลตอบแทนต่างๆ รวมถึงโบนัสของกรรมการ

และพนักงานของบริษัทฯ


2.	 	 เลือกและเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยวิธีการคัดเลือกที่ โปร่งใสเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่ ได้รับการเสนอชื่อมี

คุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ซึ่งตำแหน่งที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอให้แก่

คณะกรรมการบริษัทฯได้แก่


	 	 2.1.	 กรรมการ


	 	 2.2.	 ผู้บริหารตั้งแต่ตำแหน่งผู้จัดการแผนกขึ้นไป


3.	 	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนอย่างเหมาะสม       

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป


4.	 	 พิจารณา และอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ


5.	 	 ดูแลคณะกรรมการบริษัทฯและกรรมการบริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร      

มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับและอยู่ในระดับใกล้เคียงกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่นๆ       

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


6.	 	 กำหนดแนวทางเพื่อประเมินการทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหารตั้งแต่ตำแหน่งผู้จัดการแผนกขึ้นไป ทั้งนี้

รวมถึงการพิจารณาการปรับค่าตอบแทนประจำปี โดยพิจารณาถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงอันเกิดจากการ

ปฏิบัติหน้าที่


7.	 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย














	 นาย พิพัฒน์ เรืองรองปัญญา


	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่รับผิด

ชอบเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ


คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านดังต่อไปนี้


	 1.	 นาย พิพัฒน์	 เรืองรองปัญญา	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ


	 2.	 นาง พรทิพา	 ประดิษฐ์สุขถาวร	 	 กรรมการตรวจสอบ


	 3.	 นาย ศุภศักดิ์	 จิรเสวีนุประพันธ์	 	 กรรมการตรวจสอบ


ระหว่างปีทางการเงิน 2555 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งมีราย

ละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านดังนี้


	 รายชื่อ	 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 จัดประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง


	 นาย พิพัฒน์ 	 	 เรืองรองปัญญา	 4		 	 	 	 


	 นาง พรทิพา 	 	 ประดิษฐ์สุขถาวร	 4		 	 	 	 


	 นาย ศุภศักดิ์ 	 	 จิรเสวีนุประพันธ์	 4		 	 	 	 





ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นในประเด็นต่างๆ ดังนี้


รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องและครบถ้วนเชื่อถือได้


งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปีของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินมีการ

จัดทำอย่างถูกต้อง ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาว่าข้อมูลสำคัญ รายการที่

เกี่ยวโยงกัน หรือข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ได้รับการเปิดเผยอย่างถูกต้องและครบถ้วน เมื่อพิจารณา

แล้ว กรรมการตรวจสอบมีความเห็นไปในทางเดียวกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯจัดทำถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี มีการบริหารงานโปร่งใส 

และไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง


ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ


จากการประเมินและตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย       

มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามข้อแนะนำ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ


คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบการดำเนินงานและการรายงานของบริษัทฯ และให้ความเห็นว่า การดำเนินงาน และการ

รายงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมาการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ

กำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


ภายหลังจากการตรวจสอบและพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริ

ษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ด้วย

บริษัทฯ ดังกล่าวมีมาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง และมีความเป็นอิสระสูง ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีนี้ จะมี

การนำสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นเพื่อขอความเห็นชอบต่อไป


รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินของบริษัทฯ และให้ความเห็นว่ารายการที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ได้รับการเปิดเผยอย่างถูกต้องและครบถ้วน











	 (นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา)


	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ







รายงานประจำปี 2555


55

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัทอาปิโก


ด้วยปณิธานของกลุ่มบริษัทอาปิโกในการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับสิ่งที่เกี่ยวข้องรอบด้าน และถือเป็นหนึ่งใน

เป้าหมายสำคัญที่กลุ่มบริษัทอาปิโกต้องตระหนักถึงอยู่เสมอ นั่นคือ ความสำนึกและรับผิดชอบต่อสังคม แม้ในยามที่กลุ่มบริษัท

อาปิโกของเราต้องประสบกับอุทกภัยก็ตาม บริษัทฯบริจาคของให้ผู้ประสบภัยน้ำท่วม อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ผ่านโครงการ “ชมรมคุณภาพชีวิต” เป็นการเน้นย้ำสนับสนุนให้บุคลากรของเรา ประพฤติตนเป็นแบบ

อย่างที่ดีของครอบครัว และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป


กลุ่มบริษัทอาปิโกมอบกล่องเครื่องดื่มแด่โครงการหลังคาเขียวเพื่อมูลนิธิเพื่อนพึ่ง 
(ภาฯ) ยามยาก เพื่อนำไปทำหลังคาช่วยผู้ประสบอุทกภัย 


ผู้บริหารและพนักงานร่วมบริจาคโลหิตแด่
สภากาชาดไทย และโรงพยาบาล


การสนับสนุนด้านการศึกษาของเยาวชน


บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทฯ ต่าง

ตระหนักถึงความสำคัญ ในด้านการศึกษาของเยาวชนอันส่งผล

ต่อการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของสังคมไทย รวมทั้ง

เป็นการมอบโอกาสการศึกษาให้แก่เยาวชนที่มีความประพฤติดี

แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ กลุ่มบริษัทอาปิโก จึงจัดให้มีการมอบ

ทุนการศึกษาแก่บุตรของบุคลากรในองค์กร รวมถึงเยาวชนใน

ชุมชนใกล้เคียงที่มีความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดย

เป็นการสนับสนุนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษา จนถึงระดับ

มหาวิทยาลัย ซึ่งในรอบปี 2555 ที่ผ่านมา มีโครงการด้านการ

ศึกษาที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริม ดังนี้


ชมรมคุณภาพชีวิต


นอกเหนือไปจากกิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษาของเยาวชนแล้ว ยังมี โครงการที่กลุ่มบริษัทอาปิโกได้มุ่งเน้นและส่งเสริมให้    

พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ อย่างต่อเนื่องผ่านการดำเนินงานของ “ชมรมคุณภาพชีวิต” ที่เริ่มดำเนินการมา     

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ รวมถึงตระหนักถึงแนวทางการช่วยเหลือผู้อื่นโดย

ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยเป็นการเน้นย้ำส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนและสังคมไทยอย่างมั่งคงสืบต่อไป


ชมรมเสียสละ- กิจกรรมที่ส่งเสริมการบริจาค


ทุนการศึกษาสำหรับบุตรของบุคลากรบริษัทอาปิโก ไฮเทค 

จำกัด (มหาชน) 


บริษัทอาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) มอบทุนการศึกษา

สำหรับบุตรและธิดาของบุคลากรบริษัท  
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บมจ.อาปิโก ฟอร์จจิ้ง และกลุ่มเสียสละ จัดโครงการ “เพื่อนช่วย
เพื่อน” เพื่อรับบริจาคเงิน และขายสินค้าราคาถูก โดยนำรายได้
ช่วยเหลือครอบครัวคุณลำดวน ศรีภูน้อย พนักงานบริษัทฯ ที่ล้ม
ป่วยกะทันหันด้วยโรคความดันโลหิตสูง และต้องผ่าตัดสมองถึง 7 
ครั้ง


พนักงาน และตัวแทนกลุ่มเสียสละ บมจ.อาปิโก ฟอร์จจิ้ง เข้าร่วม
บริจาคอาหาร และขนมให้กับเด็กกำพร้า ณ บ้านเด็กกำพร้า ศูนย์
ซีนาปีส จังหวัดชลบุร
ี

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี


กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในกลุ่มบริษัทอาปิโก 


กลุ่มบริษัทอาปิโก เข้าร่วมโครงการส่ง
พนักงานกลับบ้าน เพื่อรณรงค์และ
ประชาสัมพันธ์การขับขี่อย่างปลอดภัยใน
ช่วงวันปีใหม่


นายเย็บ ซู ชวน ประธานและเจ้าหน้าที่
บริหารได้มอบข้าวสาร ซึ่งรับบริจาคจาก
ธนาคารกรุงเทพ จำนวน 1,200 ถุงแก่
พนักงานที่ประสบอุทกภัยเมื่อต้นปี 2555





ตัวแทนผู้บริหารมอบเงินแด่พนักงานที่
เกษียณอายุ


ตัวแทนพนักงานจาก บมจ.อาปิโก ไฮเทค 
เข้ารับรางวัลประกาศเกียรติคุณเป็นแบบ
อย่างที่ดีด้านการบริหารแรงงานที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และลูกจ้างจาก
วิกฤตการณ์มหาอุทกภัย ปี 2554


กลุ่มบริษัทอาปิโกเข้าร่วมพิธีลงนามความ
ร่วมมือและสัมมนา “โครงการพัฒนา
องค์กรเพื่อก้าวไปสู่ Happy Workplace 
อย่างยั่งยืน” ปีที่ 2 กับทางสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.)


ผู้บริหารมอบรางวัลภาพถ่ายยอดเยี่ยม
เนื่องในวันแม่แห่งชาติ ในหัวข้อ “ความรัก
ของแม่ และแม่ลูกผูกพัน”


กลุ่มบริษัทอาปิโกร่วมบริจาคปฏิทินเก่าให้กับโรงเรียนสอนคน
ตาบอด เพื่อนำไปทำบัตรอักษรเบลให้กับเด็กตาบอดพิการซ้ำซ้อน
พญาไท
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ตัวแทนจาก บจ. อาปิโก อมตะ เข้ารับ
มอบใบประกาศเกียรติคุณ หลักสูตร” 
วิทยากรและที่ปรึกษา 5ส โครงการวัด
สร้างสุข”


ผู้บริหาร ตัวแทนหัวหน้าชมรมคุณภาพชีวิต 
และพนักงาน บจ. อาปิโก อมตะ ร่วมใจลงนาม
และถวายพระพรเนื่องในวันพ่อแห่งชาติ และ
เขียน ต้นไม้แห่งความดี เพื่อถวายแด่ในหลวง
ของเรา


กลุ่มบริษัทอาปิโก จำนวน 120 ท่าน เข้ารับการอบรมคุณภาพชีวิต รุ่นที่ 12 ณ      

เขาใหญ่สราญรมย์ รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา


การอบรมผู้นำในการพัฒนาและคุณภาพชีวิต 


การพัฒนาคุณภาพชีวิต กับหลักสูตร “ผู้นำในการพัฒนาและคุณภาพชีวิต” 


กลุ่มบริษัทอาปิโกไม่ได้เพียงแต่มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพเท่านั้น แต่เรายังมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี

คุณภาพที่ดีเลิศเช่นเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมไทยให้เกิดความสงบสุข   

อย่างยั่งยืนด้วยการมอบโอกาสให้บุคลากรของบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร “ผู้นำในการพัฒนาและคุณภาพชีวิต” ซึ่งมี

คณะวิทยากรจากชมรมนักพัฒนาแห่งประเทศไทยเป็นผู้บรรยายและจัดอบรมตลอด 3 วัน 2 คืน โดยหลักสูตรดังกล่าวมุ่งเน้นให้

ผู้เข้าอบรมตระหนักและเข้าใจวิถีการดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง ห่างไกลจากอบายมุขต่างๆ ช่วยส่งเสริมให้เกิดความรักความเข้าใจใน

สถาบันครอบครัว รวมทั้งมุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจถึงสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่เกิดจากการใช้ชีวิตประจำวัน และปัญหาจาก

การทำงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถหาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้หลักสูตรดังกล่าวยังช่วย

ฝึกฝนให้มีระเบียบวินัย ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และเสริมสร้างภาวะผู้นำอีกด้วย โดยหลังจากผ่านการอบรมแล้ว บุคลากร

เหล่านั้นจะเป็นกำลังสำคัญของชมรมคุณภาพชีวิต เพื่อร่วมกันพัฒนาและสนับสนุนให้คนรอบข้างและเพื่อนร่วมงานดำรงชีวิตที่

ถูกทำนองคลองธรรม และเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมต่อไป


โดยนับตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา กลุ่มบริษัทอาปิโก ได้จัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้วทั้งสิ้น 12 รุ่นด้วยกัน และกลุ่มบริษัทฯ จะ

ยังคงมุ่งมั่นที่จะจัดการอบรมหลักสูตรดังกล่าวอย่างต่อเนื่องโดยตั้งเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนในกลุ่มบริษัทฯ ได้มีโอกาสเข้าร่วม

การอบรมทุกท่าน  
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สถานที่ติดต่อ


	ประเทศ	 บริษัท	 ที่อยู่	 ที่ติดต่อ		
 

	 ไทย	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 www.aapico.com	 	 


	 	 	 [โรงงานที่ 2]	 7/289 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้	 โทรศัพท์	(66) 38 650 888-90


	 	 	 	 ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง 	 โทรสาร 	(66) 38 650 804


	 	 	 	 จังหวัดระยอง 21140	 	 	 	 	 


	 	 	 [สำนักงาน]	 ห้อง 2812 ชั้น 28 อาคารสำนักงานเซ็นทรัลเวิลด์	 โทรศัพท์ (66) 2 613 1504-6


	 	 	 	 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน	 โทรสาร 	(66) 2 613 1508


	 	 	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด	 700/483 หมู่ที่ 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 	 โทรศัพท์ (66) 38 717 200


	 	 	 	 ตำบลบ้านเก่า อำเภอพานทอง 	 โทรสาร 	(66) 38 717 187


	 	 	 	 จังหวัดชลบุรี 20160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน)	 700/20 หมู่ที่ 6  นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 	 โทรศัพท์	(66) 38 213 355-9


	 	 	 	 ตำบลหนองไม้แดง อำเภอเมืองชลบุรี 	 โทรสาร	 (66) 38 213 360


	 	 	 	 จังหวัดชลบุรี 20000	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด	 99/2 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จำกัด	 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน)	 358-358/1 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี	 โทรศัพท์	(66) 2 315 3456


	 	 	 	 หมู่ที่ 17 ถนนเทพารักษ์ ตำบลบางเสาธง	 โทรสาร	 (66) 2 315 3334


	 	 	 	 อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540	 	 	 	 	 


	 	 	 [โรงงานที่ 2]	 7/288 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้	 โทรศัพท์	(66) 38 650 888-90


	 	 	 	 ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง 	 โทรสาร	 (66) 38 650 804


	 	 	 	 จังหวัดระยอง 21140	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด	 700/16 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร	 โทรศัพท์	(66) 38 717 200


	 	 	 	 ตำบลหนองไม้แดง อำเภอเมืองชลบุรี 	 โทรสาร	 (66) 38 717 187


	 	 	 	 จังหวัดชลบุรี 20000	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด	 98 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด	 7/290 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 	 โทรศัพท์	(66) 38 650 865-7


	 	 	 	 ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง	 โทรสาร	 (66) 38 650 864


	 	 	 	 จังหวัดระยอง 21140	 	 	 


บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
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บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์


	ประเทศ	 บริษัท	 ที่อยู่	 ที่ติดต่อ		
 

	 	 	 บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ 	 7/209 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 	 โทรศัพท์	(66) 38 956 250


	 	 	 (ประเทศไทย) จำกัด	 ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง	 โทรสาร	 (66) 38 956 252


	 	 	 	 จังหวัดระยอง 21140	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จำกัด	 358-358/1 หมู่ที่ 17 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี	 โทรศัพท์	(66) 2 705 8800


	 	  		 ถนนเทพารักษ์ ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง 	 โทรสาร	 (66) 2 705 8808


	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10540	 	 	 	 	 


	 จีน	 	 บริษัท คุนซาน เจินไต -ซินเชง 	 อิโคโนมิค แอนด์ เทคโนโลจิคอล ดิเวลล์ล็อปเม้นท์ โซน	 โทรศัพท์	(86) 512 5767 1757


	 	 	 พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จำกัด	 405 ถนนหยินเซี้ย คุนชาน เจียงซู 215331	 โทรสาร	 (86) 512 5767 0964


	 	 	 บริษัท อาปิโก เซี่ยงไฮ้ จำกัด	 3600 ถนนไหว่ชิงสง ชิงพู เชี่ยงไฮ้ 201709	 โทรศัพท์	(86) 21 5974 4843


	 	 	 	 	 โทรสาร	 (86) 21 5974 4704


บริษัทออกแบบและผลิตอุปกรณ์จับยึด


	ประเทศ	 บริษัท	 ที่อยู่	 ที่ติดต่อ		
 

	 ไทย	 	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 จำกัด	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 


บริษัทตัวแทนจำหน่าย และบริการหลังการขายรถยนต์


	ประเทศ	 บริษัท	 ที่อยู่	 ที่ติดต่อ		
 

	 ไทย	 	 บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด	 14/9 หมู่ที่ 14 ถนนพหลโยธิน	 โทรศัพท์	(66) 2 908 6001-7


	 	 	 	 ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง	 โทรสาร	 (66) 2 908 6009


	 	 	 	 จังหวัดปทุมธานี 12120	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท นิว เอร่า เซลส์ จำกัด	 66/24 หมู่ 14 ถนนรามอินทรา (กม. 7)	 โทรศัพท์	(66) 2 519 5800-4


	 	 	 	 แขวงคันนายาว เขตคันนายาว	 โทรสาร	 (66) 2 946 5107


	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10230	 www.newera-th.com	 	 


	 	 	 บริษัท ฮุนได มอเตอร์ 	 เลขที่ 38 อาคารคิวเฮ้าส์ คอนแวนต์	 โทรศัพท์	(66) 2 632 2777


	 	 	 (ไทยแลนด์) จำกัด	 ชั้น 3 ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม	 โทรสาร	 (66) 2 632 2647 8


	 	 	 	 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500	 www.hyundai-motor.co.th	 	 


	มาเลเซีย	 	 บริษัท นิว เอร่า เซลส์  (มาเลเซีย) จำกัด	 เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนยี 43000	 โทรศัพท์	(60) 3 8737 0403


	  	 	 	 คาจัง เซลังงอ	 โทรสาร	 (60) 3 8737 7406		 


	 	 	 บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด	 เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51 46050	 โทรศัพท์	(60) 3 7784 8411


	 	 	 	 เปตาลิง จายา เซลังงอ	 โทรสาร	 (60) 3 7784 7411
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บริษัทระบบแผนที่นำร่องการเดินทาง


	ประเทศ	 บริษัท	 ที่อยู่	 ที่ติดต่อ		
 

	 ไทย	 	 บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 www.powermap.in.th	 	 


	 	 	 บริษัท เอ แม็คชั่น จำกัด	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จำกัด	 184/232 อาคารฟอรั่มทาวเวอร์ ชั้น 33 ห้วยขวาง 	 โทรศัพท์	(66) 2 645 4117


	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 	 	 	 


	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10310	 	 	 	 	 


	มาเลเซีย	 	 บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด	 เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51 46050	 โทรศัพท์	(60) 3 7956 5158


	 	 	 	 เปตาลิง จายา เซลังงอ	 โทรสาร	 (60) 3 7956 6158	


อื่นๆ


	ประเทศ	 บริษัท	 ที่อยู่	 ที่ติดต่อ		
 

	 ไทย	 	 บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท อาปิโก แจ็คสปีด จำกัด	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท เอ อีอาร์พี จำกัด	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 โทรศัพท์	(66) 35 350 880


	 	 	 	 ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน	 โทรสาร	 (66) 35 350 881


	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จำกัด	 229/104-105 หมู่ที่ 1 ถนนเทพารักษ์	 โทรศัพท์	(66) 2 706 5915-9


	 	 	 	 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง 	 โทรสาร	 (66) 2 706 5910


	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10540	 	 	 	 	 


	มาเลเซีย	 	 บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด	 เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51 46050	 โทรศัพท์	(60) 3 7784 8411


	 	 	 	 เปตาลิง จายา เซลังงอ	 โทรสาร	 (60) 3 7784 7411		 


	 สิงคโปร์	 	 บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ จำกัด	 745 โลรอง 5 โทพาโย, ดิ แอคชัวรี 03-01	 โทรศัพท์	(65) 6 836 1919


	 	 	 	 ประเทศสิงคโปร์ 319455	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท เอเบิล ไอทีเอส จำกัด	 745 โลรอง 5 โทพาโย, ดิ แอคชัวรี 03-01	 โทรศัพท์	(65) 6 836 1919


	 	 	 	 ประเทศสิงคโปร์ 319455	 	 	 	 	 


	 	 	 บริษัท แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)	 47 ถนนโลแยง ประเทศสิงคโปร์ 508955	 โทรศัพท์	(65) 6 788 2088


	  	 	 	 	 โทรสาร	 (65) 6 788 0020	 	 
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บุคคลอ้างอิง


1.	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด : นายทะเบียนหลักทรัพย์


	 ที่อยู่ 	 : 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


 	 	 	 ถนน รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110


	 โทรศัพท์	 :	 (66) 2 229-2800, (66) 2 229-2888


	 โทรสาร  	 : 	 (66) 2 359-1259  





2.	 บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด : ผู้สอบบัญชี


	 ที่อยู่	 :  	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 


	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110


	 โทรศัพท์	 :  	 (66) 2 264-0777


	 โทรสาร	 :  	 (66) 2 264-0789





3.	 บริษัท รอยัล แอดโวเคทส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด : ที่ปรึกษาทางกฎหมาย


	 ที่อยู่	 :  	 29 อาคารวานิสสา ชั้น 22 ห้อง 22A ซอยชิดลม 


	 	 	 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330


	 โทรศัพท์	 :  	 (66) 2 655-2112


	 โทรสาร	 :  	 (66) 2 655-2118  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555


ชื่อย่อ 		  AH


เลขทะเบียนบริษัท  		  0107545000179


ประเภทธุรกิจ   		  ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์ 
(Car Assembly Jigs) แบบครบวงจร, ออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ (Stamping Die) 
และผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ (OEM Auto Parts) รวมถึงชิ้นส่วนรถยนต์ที่เป็น
พลาสติก ชิ้นส่วนตีอัดและตีกลึงขึ้นรูป (Forging and Machining) และชิ้นส่วนที่
เป็นโครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame) เพื่อส่งให้ผู้ผลิตรถยนต์


เว็บไซต์		  www.aapico.com


ปีก่อตั้ง		  2539


วันแรกที่ซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ		  17 ตุลาคม 2545


ที่ตั้ง  	 :	 เลขที่ 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน 


		  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160


ทุนจดทะเบียน	 :	 271,697,900 บาท	 ประกอบด้วย	 หุ้นสามัญ	 229,337,900	 หุ้น*		
		  หุ้นบุริมสิทธิ	 42,360,000	 หุ้น*


ทุนชำระแล้ว	 :	 268,874,300 บาท 	 ประกอบด้วย	 หุ้นสามัญ	 226,514,300	 หุ้น* 


				    หุ้นบุริมสิทธิ	 42,360,000	 หุ้น*


*ราคาหุ้นละ 1 บาท


รอบระยะเวลาบัญช ี 		  1 มกราคม - 31 ธันวาคม


ผู้ถือหุ้น   		  ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวน ถือหุ้นร้อยละ 
39.65 และกลุ่มโซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น ถือหุ้นร้อยละ 15.75 ส่วนที่เหลือเป็นการ     
ถือหุ้นโดยนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนทั่วไป


ข้อมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน
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ราคาหุ้นอาปิโก (AH) ระหว่างปี 2550-2555

หน่วย: 1,000


ปริมาณรวม (หุ้น)
 ราคาปิด (บาท)







