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สวนท่ี  1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 1  

     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 1 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.  ขอมูลทั่วไป** 

ชื่อบริษัท : บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “AH”) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 99 หมู ท่ี 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค  ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

ประเภทธุรกิจ         :   ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดต้ังอุปกรณจับยึดเพื่อใชในการประกอบรถยนต (Car 
Assembly Jigs) แบบครบวงจร ออกแบบและผลิตแมพิมพ (Stamping Dies) และผลิตช้ินสวน
ประกอบรถยนต (OEM Auto P arts) เพ่ือสงใหผูผลิตรถยนต  

  มีบริษัทยอย และบริษัทรวมดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกันจํานวน  27  บริษัท โดยมี 22 บริษัท
ต้ังอยูในประเทศ และบริษัท 5 แหงต้ังอยูในตางประเทศ โดยดําเนินธุรกิจทางดานการผลิต
โครงรถกระบะ (Chassis Frame) ผลิตช้ินสวนรถยนตตีอัดขึ้นรูป (Forging) บริการตีกลึง
อะไหลช้ินสวนรถยนต (Machining)  ผลิตภัณฑพิมพลายไมและกํามะหย่ีเทียม ผลิตช้ินสวน
ประดับยนต  ผลิตวิจัยและพัฒนาการวิศวกรรมยานยนต  ผลิตอุปกรณระบบนําทางของ
รถยนต  ธุรกิจดานการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับอุปกรณระบบนําทางรถยนต  
ผลิตและจําหนายช้ินสวนพลาสติก และธุรกิจยานยนต  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000179     

โทรศัพท : (66) 35 350880   โทรสาร : (66) 35 350881 

โฮมเพจบริษัท : www.aapico.com   อีเมล : aapico@aapico.com 

ทุนจดทะเบียน :   285,183,600 บาท  ประกอบดวย    หุนสามัญ    242,823,600  หุน* 

                  หุนบุริมสิทธิ 42,360,000    หุน* 

ทุนชําระแลว :  282,360,000 บาท   ประกอบดวย     หุนสามัญ   240,000,000  หุน*  

                   หุนบุริมสิทธิ  42,360,000    หุน* 

*ราคาหุนละ 1 บาท 
**ขอมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2552 

 



 

สวนท่ี  1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 2  

     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

1.1         ขอมูลทั่วไปของบริษัทยอย และบริษัทรวม 

ประเทศ บริษัท ประเภทธุรกจิ ท่ีอยู ทุนชําระแลว หุน

ไทย บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880

(มหาชน) ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 www.aapico.com

[โรงงานที่ 2] 7/289 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้

ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง 

จังหวัดระยอง 21140

[สํานักงาน] หอง 606 ชั้น 6 อาคารสํานักงานเซ็นทรัลเวิลล โทรศัพท (66) 2 613 1504 7
999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน โทรสาร (66) 2 613 1508
เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330

บริษัท เอ แม็คชั่น จํากัด 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 51%
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด 700/483 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร หมูที่ 2 โทรศัพท (66) 38 717 200 100%
ตําบลบานเกา อําเภอพานทอง โทรสาร (66) 38 717 187
จังหวัดชลบุรี 20160

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 100%
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

บริษัท อาปโก ฟอรจจ้ิง จํากัด 700/20 หมูที่ 6 ตําบลหนองไมแดง โทรศัพท (66) 38 213 355 9 100%
(มหาชน) อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี 20000 โทรสาร (66) 38 213 360

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส 99/2 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 100%
จํากัด ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 100%

จํากัด ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 60%

ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน
โทรสาร

(66) 35 350 881
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 www.powermap.in.th

บริษัท อาปโก แจ็คสปด จํากัด 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 100%

ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ 99 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 51%
(ประเทศไทย) จํากัด ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

ดําเนินธุรกิจ
ทางดานผลิต
ชิ้นสวนประดับ
สําหรับ
อุตสาหกรรม



20 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 
200,000 หุนหุนละ 
100 บาท และเรียก
ชําระเต็มมูลคา

ผลิตชิ้นสวน
ยานยนตปมขึ้น
รูป

33 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 3.3 
ลานหุนหุนละ 10 
บาท และเรียกชําระ
เต็มมูลคา

วิจัยและพฒันา
วิศวกรรม

10 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 1 
ลานหุน หุนละ 10 
บาท และเรียกชําระ
เต็มมูลคา

ท่ีติดตอ

ระบบนํารองการ
เดินทาง

20 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 
200,000 หุนหุนละ 
100 บาท และเรียก
ชําระเต็มมูลคา

ผลิตชิ้นสวน
ยานยนตโครง
ลางกะบะ

800 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 8 ลานหุน 
หุนละ 100 บาท และ
เรียกชําระเต็มมูลคา

ผลิตชิ้นสวน
รถยนตตีอัดขึ้น
รูป

500 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 5 ลานหุน 
หุนละ 100 บาท และ
เรียกชําระเต็มมูลคา

ผลิตชิ้นสวน
ยานยนตปมขึ้น
รูป

120 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 12 ลานหุน 
หุนละ 10 บาท และ
เรียกชําระเต็มมูลคา

ออกแบบและ
ผลิตอุปกรณ
จับยึด

65 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 6.5 
ลานหุนหุนละ 10 
บาท และเรียกชําระ
เตม็มลคา

ระบบนํารองการ
เดินทาง

100 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 10 ลานหุน 
หุนละ 10 บาท และ
เรียกชําระเต็มมูลคา



 

สวนท่ี  1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 3  

     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

ประเทศ บริษัท ประเภทธุรกิจ ที่อยู ทุนชําระแลว หุน

ไทย บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด 358-358/1 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี โทรศัพท (66) 2 315 3456
(มหาชน) หมูที ่ 17 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง โทรสาร (66) 2 315 3334

อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10270

[โรงงานที ่ 2] 7/288 หมูที ่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ โทรศัพท (66) 38 650 888 90

ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง โทรสาร (66) 38 650 804
จังหวัดระยอง 21140

บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล 700/16 หมูที ่ 6 ตําบลหนองไมแดง โทรศัพท (66) 38 717 200 100%
โปรดักส จํากัด อําเภอเมืองชลบุร ี โทรสาร (66) 38 717 187

จังหวัดชลบุรี 20000

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด 14/9 หมูที ่ 14 ถนนพหลโยธิน โทรศัพท (66) 2 908 6001 7 100%
ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง โทรสาร (66) 2 908 6009
จังหวัดปทุมธาน ี 12120

บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส 98 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 46%

(1996) จํากัด ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

บริษัท ฮุนได มอเตอร เลขที ่ 38 อาคารคิวเฮาส คอนแวนต โทรศัพท (66) 2 632 2777 13%

(ไทยแลนด) จํากัด ชั้น 3 ถนนคอนแวนต แขวงสีลม โทรสาร (66) 2 632 2647 8
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 www.hyundai-motor.co.th

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด 229/104-105 หมูที ่ 1 ถนนเทพารักษ โทรศัพท (66) 2 706 5915 9 55%
ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง โทรสาร (66) 2 706 5910
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

บริษัท มิ้น อาปโก (ประเทศไทย) 7/290 หมูที ่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ โทรศัพท (66) 38 650 865 7 40%

จํากัด ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง โทรสาร (66) 38 650 864
จังหวัดระยอง 21140

บริษัท นิว เอรา เซลส จํากัด 66/24 หมู 14 ถนนรามอินทรา (กม. 17) โทรศัพท (66) 2 519 5800 4 100%

แขวงคันนายาว เขตคันนายาว โทรสาร
(66) 2 946 5107

กรุงเทพฯ 10230

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส 7/209 หมูที ่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ โทรศัพท (66) 38 956 250 20%

(ประเทศไทย) จํากัด ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง โทรสาร (66) 38 956 252
จังหวัดระยอง 21140

จีน บริษัท คุนชาน เจินไต -ซินเชง พรีซีชั่น แมทชีนเนอรี ่ อินดัสตรีส พารค โทรศัพท (86) 512 5767 1757 100%
พรีซีชั่น ฟอรจจ้ิง จํากัด ถนนไปหลิน คุนชาน 215331 โทรสาร (86) 512 5767 0964

บริษัท อาปโก เซี่ยงไฮ จํากัด 3600 ถนนเวิงชิงสง ชิงพ ู เชี่ยงไฮ โทรศัพท (86) 21 5974 4843 100%

201709 โทรสาร (86) 21 5974 4704

100%

ที่ติดตอ

ผลิตชิ้นสวน
ยานยนตโครง
ลางกะบะ

100 ลานบาท
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 10 ลานหุนหุน
ละ 10 บาท และ
เรียกชําระเต็มมูลคา

จําหนายรถยนต
และบริการหลัง
การขาย

20 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 
200,000 หุนหุนละ 
100 บาท และเรียก
ชําระเต็มมูลคา

ผลิตชิ้นสวน
พลาสติก
สําหรับ
ผลิตภัณฑ
รถยนต

150 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 15 ลานหุนหุน
ละ 10 บาท และ
เรียกชําระเต็มมูลคา

ผูผลิตทอน้ํามัน
เบรก ทอ
น้ํามัน
เชื้อเพลิง ทอ
น้ํามันคลัช

117.7 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 11.77 ลาน
หุน หุนละ 10 บาท 
และเรียกชําระเต็มมูลคา

ผูผลิต 
จําหนายและ
บริการหลังการ
ขายรถยนต

550 ลานบาท
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 2.2 ลานหุน
หุนละ 250 บาท และ
เรียกชําระแลว 437.5 

ผลิตภัณฑพมิพ
ลายไมและ
กํามะหย่ีเทียม

28.5 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 285,000 หุน
หุนละ 100 บาทและ
เรียกชําระเต็มมูลคา

ผลิตโครงสราง
รถยนตและ
ชิ้นสวนกรอบ
กระจกรถยนต

178.5 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 178,500 หุน
 หุนละ 1,000 บาท
 และเรียกชําระเต็ม
มูลคา

จําหนายรถยนต
และบริการหลัง
การขาย

20 ลานบาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 2 
ลานหุน หุนละ 10 
บาท และเรียกชําระ
เต็มมูลคา

ผลิตทอสําหรับ
เครื่องยนต

146.25 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 146,250หุน 
หุนละ 1,000 บาท 
และเรียกชําระเต็มมูลคา

ผลิตชิ้นสวน
รถยนตตีอัดขึ้น
รูป

4.15 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ และเรียก
ชําระแลว 3.449 ลาน
ลานเหรียญสหรัฐฯ

ผลิตชิ้นสวน
รถยนตตีกลึง
ขึ้นรูป

2 ลานเหรียญสหรัฐฯ
และเรียกชําระเต็มมูลคา
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ประเทศ บริษัท ประเภทธุรกิจ ท่ีอยู ทุนชําระแลว หุน

มาเลเซีย บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง เลขท่ี 8229 จาลาน 222 สวนท่ี 51 เอ โทรศัพท (60) 3 7957 6511 49%

เอสดีเอ็น จํากัด 46100 เพตัลลิ่ง จายา เซลังงอ (60) 3 7957 5590
โทรสาร (60) 3 7957 8718

บริษัท นิว เอรา เซลส เลขท่ี 109 จาลัน พูดู 55100 โทรศัพท (60) 3 2032 3153 49%

(มาเลเซีย)  จํากัด กวัลาลัมเปอร (60) 3 2032 3587
โทรสาร (60) 3 2072 0028

บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซ เลขท่ี 8229 จาลาน 222 สวนท่ี 51 เอ โทรศัพท (60) 3 7957 6511 49%

จํากัด 46100 เพตัลลิ่ง จายา เซลังงอ (60) 3 7957 5590
โทรสาร (60) 3 7957 8718

สิงคโปร บริษัท อาปโก อินเวสเมนท 279 ถนนริวเวิรวัลเลย เลขท่ี 06-01 โทรศัพท (65) 6836 9819 100%
ไพรเวท จํากัด ประเทศสิงคโปร 238320

บริษัท เอเบิล ไอทีเอส ไพรเวส 279 ถนนริวเวิรวัลเลย เลขท่ี 06-01 โทรศัพท (65) 6836 9819 60%

จํากัด ประเทศสิงคโปร 238320

บริษัท แจ็คสปด คอรปอรเรช่ัน 47 ถนนโลแยง ประเทศสิงคโปร 508955 โทรศัพท (65) 6788 2088 18%
จํากัด 

โทรสาร (65) 6788 0020

ดําเนินธุรกิจ
ทางดาน
ผลิตช้ินสวน
ประดับ
สําหรับ
อุตสาหกรรม
การขนสง

28.003 ลานสิงคโปร
ดอลลารแบงเปนหุน
สามัญจํานวน 209.243
 ลานหุน หุนละ 
0.125 สิงคโปรดอลลาร
 และเรียกชําระเต็ม
มูลคา

จําหนาย
รถยนตและ
บริการหลัง
การขาย

5 ลานริงกิต แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 6.5 
ลานหุนหุนละ 10 บาท
 และเรียกชําระแลว 
1.5 ลานริงกิต

จําหนาย
รถยนตและ
บริการหลัง
การขาย

10 ลานริงกิต แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 6.5 
ลานหุนหุนละ 10 บาท
 และเรียกชําระแลว 6
 ลานริงกิต

ลงทุน และ
การควบรวม
กิจการใน
บริษัทอื่น

6.973 ลานสิงคโปรดอล
ลารแบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 6.973 ลานหุน
 หุนละ 1 สิงคโปร
ดอลลาร และเรียกชําระ
เต็มมูลคา

รองรับ
โอกาสทาง
ธุรกิจใน
อนาคต

100,000 ริงกิต 
แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 100,000 หุน
หุนละ 1 ริงกิต และ
เรียกชําระเต็มมูลคา

ระบบนํารอง
การเดินทาง

710,000 สิงคโปรดอล
ลาร แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 710,000  หุน
 หุนละ 1 สิงคโปร
ดอลลาร  และเรียก
ชําระเต็มมูลคา

ท่ีติดตอ
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1.2    บุคคลอางอิง 

(ก)    บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด : นายทะเบียนหลักทรัพย 

ท่ีอยู  :   62 ถนน รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท :  (66) 2 229 2800 

โทรสาร   :  (66) 2 359 1259   

(ข)     บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนท ยัง จํากัด : ผูสอบบัญชี 

ท่ีอยู :   ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม   แขวงคลองเตย                
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท :   (66) 2 264 077, (66) 2 661 9190 

โทรสาร :   (66) 2 2640 0789, (66) 2 661 9192   

(ค)      บริษัท รอยัล แอดโวเคทส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด : ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

ท่ีอยู :   2/4 ช้ัน 5  อาคารนายเลิศทาวเวอร  ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท :   (66) 2 665 2112 

โทรสาร :   (66) 2 665 2118   
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2. การบริหารความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

กลุมบริษัท อาปโก ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯมาโดยตลอด  บริษัทฯมีการใชเครื่องมือบริหารความเสี่ยงชนิดตางๆเพื่อลดอัตราความเสี่ยงอันมีผลตอ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งความเสี่ยงที่บริษัทฯเผชิญและมีการดําเนินการในปจจุบันนั้น สามารถแบงไดเปน 2 

ประเภท คือ ความเสี่ยงภายนอก และความเสี่ยงภายใน  ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

ความเสี่ยงภายนอก   

(ก) ความผันผวนของสถานการณทางการเมือง  

จากสถานการณการเมืองของไทยที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาอาจสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นของนักลงทุน 

และความมั่นใจของผูบริโภค ในขณะเดียวกันเสถียรภาพและความตอเนื่องของนโยบายของรัฐบาลอาจมีผลตอกิจกรรม

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯได ตัวอยางเชน การเปลี่ยนแปลงมาตรการภาษีอาจสงผลกระทบรุนแรงตอตนทุนของ

บริษัทฯ 

รัฐบาลไทยไดลงนามขอตกลงกับประเทศในกลุมอาเซียน เร่ืองการลดภาษีระหวางกันของ 6 ประเทศสมาชิก 

ลงมาอยูในระดับรอยละ 0 - 5 ซึ่งนโยบายดังกลาวจะชวยสงเสริมใหประเทศในกลุมสมาชิกอาเซียนยกระดับขีดความ 

สามารถเพื่อการแขงขันในตลาดโลก นอกจากนี้คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนภายใตการกํากับดูแลของรัฐบาลไทย

ยังไดอนุมัติ โครงการรถประหยัดนํ้ามัน (eco-car Project) เพื่อสนับสนุนใหกลุมผูผลิตรถยนตมีการพัฒนา และผลิต

รถยนตขนาดเล็กที่มีความสามารถในการประหยัดน้ํามันใหมีประสิทธิภาพเพียงพอและมีปริมาณสําหรับการขายทั้ง

ตลาดภายในประเทศและ ตลาดสงออก 

เพื่อประโยชนสูงสุดจากนโยบายของรัฐบาล บริษัทฯจึงมีการติดตามความเคลื่อนไหวของขอมูลขาวสาร

ทางดานนโยบายอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการแสวงหาการลงทุนในผลิตภัณฑใหมเพิ่มเติมอยูตลอดเวลา 

ตัวอยางหนึ่งของบริษัทฯในการแสวงหาโอกาสนั้น คือ การที่บริษัทฯไดรับโครงการรถยนตประหยัดนํ้ามันหลาย

โครงการในประเทศไทยป 2552 

(ข) ความเสี่ยงดานเศรษฐกิจ  

จากสภาวะการถดถอยทางเศรษฐกิจทั่วโลกในป 2552 นั้นเบื้องตนไดสงผลกระทบตอยอดจําหนายของ

อุตสาหกรรมยานยนต นอกจากนี้ยังสงผลกระทบตอยอดจําหนายรวมของบริษัทฯเปรียบเทียบกับป 2551 เพื่อลด

ผลกระทบจากการชะลอตัวดานเศรษฐกิจดังกลาว ผูบริหารระดับสูงไดมีการทบทวนแผนกลยุทธ และวางแผนการ
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ดําเนินธุรกิจเปนประจําทุกเดือน นอกจากนี้บริษัทฯยังตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารตนทุน และ การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อบรรเทาผลกระทบตอสถานภาพทางการเงินของบริษัทฯ  

ในทางกลับกันกลุมบริษัท อาปโก ยังคงรักษายอดการจําหนายในตลาดตางประเทศทั้งประเทศจีน และประเทศ

มาเลเซีย ซึ่งชวยทดแทนปริมาณยอดจําหนายที่ลดลงจากตลาดภายในประเทศ และยังสงผลใหกลุมบริษัท อาปโก 

สามารถลดผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯได นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการลงทุนอยางตอเนื่องในผลิตภัณฑ

ใหม และ มองหาโอกาสใหมๆ เพื่อท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัในชวงเวลาที่ตลาดรถยนตมีการขยายตัวอีก

ครั้งหน่ึง  

(ค) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

เหล็กเปนวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯใชในกระบวนการผลิต ซึ่งราคาตนทุนของเหล็กนั้นไดรับผลกระทบจากความ

ผันผวนของราคาซื้อขายอันเนือ่งมาจากสภาวะอุปสงคและอปุทานของวัตถุดิบในตลาดโลกซึ่งมีความผันผวนอยู

ตลอดเวลา ปจจัยดังกลาวเปนปจจัยท่ีอยูนอกเหนือความควบคุมของบริษัทฯ อยางไรก็ตามบริษัทฯไดมีการติดตามความ

เคลื่อนไหวของราคาเหล็กอยางใกลชิด รวมท้ังยังมีการเจรจากับลูกคาอยางตอเนื่อง โดยกวารอยละ 80 ของสัญญาซื้อ

ขายระบุให บริษัทฯสามารถปรับราคาของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับตนทุนวัตถุดิบที่มีความผันผวนได ตามขอตกลง

ในสัญญาซื้อขายช้ินสวนที่บริษัทฯทํากับลูกคานั้นไดกําหนดใหบริษัทฯสามารถปรับราคาไดเปนครั้งคราว การปรับ

ราคานั้นสามารถทําไดปละสองคร้ังในเดือนเมษายนและอีกคร้ังในเดือนตุลาคม ซึ่งขอตกลงในการปรับราคาดังกลาวจะ

ชวยลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

(ง) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

กลุมบริษัท อาปโก มีท้ังรายรับและรายจายในรูปของสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งโดยสวนใหญรายรับเปนเงิน

เหรียญสหรัฐฯ ขณะที่รายจายบางสวนเปนเงินสกุลเยนใชเพื่อซื้อเครื่องจักรและวัตถุดิบ อีกสวนเปนเงินสกุลยูโรใชเพ่ือ

ซื้อวัตถุดิบ ในป พ.ศ. 2552 บริษัทฯมีรายรับและรายจายในสกุลเงินตางประเทศ ดังนี้ 

สกุลเงิน รายรับ รายจาย 

ดอลลารสหรัฐฯ 5,824,000 ดอลลารสหรัฐฯ 6,460,000 ดอลลารสหรัฐฯ 

เยน ไมมี 92,689,000 เยน 

ยูโร 547,000 ยูโร 2,600,000 ยูโร 
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ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศจะมีผลตอความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานรายได

และรายจายของบริษัทฯ ดังนัน้เพื่อลดความเสี่ยงเหลานี้ บริษัทฯไดใชกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง ดวยการทํา

สัญญาการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา และสัญญาที่บริษัทฯไดรับประโยชน 

(จ) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

บริษัทฯไดมีการกูเงินเพื่อใชในการลงทุนของบริษัทฯ โดยที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูสวนใหญเปน “อัตราดอกเบี้ย

ลอยตัว” ซึ่งบริษัทฯจะมีความเสี่ยงกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และเพ่ือลดความเสี่ยงดังกลาว กลุมบริษัท อาปโก 

ไดทําขอตกลงสินเชื่อบางสวนดวย สัญญาแลกเปลี่ยนดอกเบี้ย เพื่อตรึงอัตราดอกเบ้ียใหอยูในระดับที่เหมาะสม ดัง

ตารางดังตอไปนี้ 

 

นอกจากนี้บริษัทฯยงัไดรับเงินกูเพิ่มในป 2552 โดยมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว แตอัตราดอกเบี้ยในปจจุบันยังคงตัว

อยูในระดับตํ่า บริษัทฯจึงยังไมไดทําการปดความเสี่ยงของเงินกูจํานวนนี้  อยางไรก็ตามทางบริษัทฯมีแนวโนมที่จะทํา

ขอตกลงเพือ่ตรึงอัตราดอกเบี้ย ถาอัตราดอกเบี้ยในตลาดมีแนวโนมที่จะสูงขึ้นในอนาคต  

ความเสี่ยงภายใน  

(ฉ) ความเสี่ยงในการมีผูบริหารหลักเพียงรายเดียว  

นายเย็บ ซู ชวน เปนผูบริหารหลักที่มีความสําคัญตอบริษัทฯ เนื่องจากมีประสบการณยาวนานกวา 30 ปใน

ภาคอุตสาหกรรมยานยนต และยังมีความสัมพันธทางธุรกิจอันดีกับลูกคาและผูประกอบการหลายราย นายเย็บ ซู ชวน 

ไมเพียงแตเปนกรรมการผูจัดการของบริษัทฯเทานั้น แตยังคงเปนผูอํานวยการฝายการตลาด ซึ่ง รับผิดชอบในการหา

โอกาสทางธุรกิจและลูกคาสวนใหญใหกับบริษัทฯ  ซึ่งหากขาดนาย เย็บ ซู ชวนแลว บริษัทฯอาจประสบปญหาดาน

การตลาด แตในขณะนี้นายเย็บ ซู ชวน ยังไมมีแผนที่จะลาออก และจะยังคงสนับสนุนการทํางานและ การพัฒนาของ

บริษัทฯโดยการฝกอบรมและพัฒนาทีมผูบริหารมืออาชีพท่ีมีความสามารถ และยังชวยกําหนดนโยบายและแนวทางการ

พัฒนาของบริษัทฯตอไปในอนาคต 

เงินตน 
เงินตน ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2552 

อัตราสวนการ

บริหารความเสี่ยง 
ดอกเบ้ีย 

ดอกเบ้ียที่

แลกเปลี่ยนแลว 

1,200 ลานบาท 825 ลานบาท รอยละ 100 THBFIX (1 เดือน)+0.65 รอยละ 4.77 

400 ลานบาท 122 ลานบาท รอยละ 100 THBFIX (1 เดือน)+3.50 รอยละ 3.67 

400 ลานบาท 360 ลานบาท รอยละ 50 THBFIX (1 เดือน)+3.50 รอยละ 5.97 
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(ช) ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของรายไดจากอุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต  

 ปริมาณความตองการซื้อของอปุกรณจับยึดนั้นเปนไปตามการผลิตของรุนรถยนต โดยปกติแลวจะมีการเปลี่ยน

ทุกๆ 3-5 ป ทําใหทางบริษัทฯมีความเสี่ยงจากรายไดท่ีไมแนนอนจากการจําหนายอุปกรณจับยึด อยางไรก็ตามบริษัทฯมี

ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา ประกอบกับผลิตภัณฑท่ีมีคณุภาพสูงไดทําใหบริษัทฯสามารถรักษายอดจําหนายในระดับที่

นาพอใจ อุปกรณจับยึดขนาดเล็กของบริษัทฯนั้นเปนผลิตภัณฑท่ีมีการออกแบบและผลิตไดดีท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน

สวน ในสวนของกลุมผลิตภัฌฑอุปกรณจับยึดขนาดใหญนั้นบริษัทฯเปนผูผลิตช้ันท่ีสอง สําหรับผูสงออกระดับโลก ซึ่ง

ในอดีตบริษัทฯไดรับการติดตอจากบริษัทขนาดใหญหลายแหงเพื่อสนับสนุนโครงการตางๆ ท้ังในประเทศ และ

ตางประเทศ ไดแก ประเทศจีน 

(ซ) ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 

คุณภาพของผลติภัณฑเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จที่สําคัญในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต ความผิดพลาด

ในการผลิตช้ึนสวนเพียงช้ินเดียว อาจสงผลกระทบใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวงทั้งในดานการเงิน และชื่อเสียง

ของผูผลิตรถยนตเอง  บริษัทฯอาจสูญเสียลูกคา และอาจถูกยกเลิกสัญญาหากไมสามารถผลิตผลิตภัณฑไดตาม

มาตรฐาน ดวยเหตุนี้บริษัทฯจึงไดต้ังเปาหมายที่จะลดขอผิดพลาดของตัวผลติภัณฑใหเหลือรอยละ 0 โดยบริษัทฯลงทุน

เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ  ซึ่งบริษัทฯไดรับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO/TS 16949 ในป 

2548 นอกจากนี้บริษัทฯยังรับประกันครอบคลุมไปถึงลูกคาถึงคุณภาพของผลิตภณัฑซึ่งตามปกติจะระบุในสัญญา

จัดซื้อโดยใหสิทธิลูกคาในการคืนผลิตภณัฑท่ีมีขอผิดพลาดนับเปนการรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ  

(ฌ) ปญหาดานแรงงาน  

กลุมสหภาพแรงงานในอุตสาหกรรมผลิตยานยนต นับเปนกลุมที่มีความแข็งแกรง และมีอํานาจในการตอรอง

สูง เนื่องจากความเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ทําใหมีการเรียกรองขึ้นคาจางของแรงงาน ในกรณีท่ีมีการประทวง

เกิดขึ้นในสถานประกอบการดําเนินงานของบริษัทฯอาจไดรับผลกระทบอยางกวางขวาง  ดังนั้นการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพและผลตอบแทนที่เหมาะสมจึงเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยลดปญหาความขัดแยงขอพิพาทแรงงานและจะลด

ผลกระทบตอการผลิต  

(ญ) การปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยในดานสิ่งแวดลอมและชุมชน  

ธรรมชาติของธรุกิจกลุมบริษัท อาปโก นั้นมีความเสี่ยงเพื่ออาจกอใหเกิดอันตราย และ ความสูญเสีย ดังนัน้เพื่อ

ลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯไดกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับความปลอดภัยในดานสิ่งแวดลอม ชุมชน และการจัด

ฝกอบรมใหพนักงานอยางตอเนื่อง โดยยํ้าเตือนถึงความสําคัญการออกแบบ การผลิตโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบการ

ผลิต ทําใหบริษัทฯสามารถลดความสูญเสีย และอันตรายจากการทํางานที่อาจเกิดขึ้นได 
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นอกจากนี้บริษัทฯยังไดมีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความสะอาดและความ

ปลอดภัย ไดแกกิจกรรม 5ส  โดยคํานึงถึงการสรางมาตรฐานในการทํางานท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การ

สรางสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานที่ปลอดภัย สะอาด สะดวก และงายตอการตรวจสอบสิ่งผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้น

นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดรับการรับรองมาตรฐานสิ่งแวดลอม ISO 14001 ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯในการจัดการและแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 
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3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

3.1  ความเปนมา 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “AH”) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2539 ดวยทุนจด
ทะเบียน 75 ลานบาท เพ่ือท่ีจะไดรับผลประโยชนทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยการรับโอน
กิจการจาก บริษัท เอเบิล ออโตพารท อินดัสตรีส จํากัด ซึ่งปจจุบันไดหยุดดําเนินธุรกิจแลว บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 
(มหาชน)  ไดแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2545 ดวยทุนจดทะเบียน 242,823,600 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 242,823,600 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทฯ บริหารงานโดย นายเย็บ ซู ชวน 
นักธุรกิจชาวมาเลเซียซึ่งมีประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนตมายาวนานกวา 30 ป และมาตั้งรากฐานในประเทศไทย
เกือบ 20 ปแลว ปจจุบันนายเย็บ ซู ชวน ถือหุนประมาณรอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

ปจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทยอย และบริษัทรวมในเครือจํานวน 27 บริษัท โดยแบงเปนบริษัทในประเทศจํานวน 
22 แหงและบริษัทที่มีถ่ินฐานในตางประเทศอีก 5 แหง บริษัทยอย และบริษัทรวมเหลานี้ลวนเปนบริษัทที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกับกลุมธุรกิจ ผลิตภัณฑ และบริการของบริษัทฯ ไดแก เปนผูแทนจําหนายรถยนต ผลิตและจัดจําหนายระบบ
นํารองการเดินทาง เปนตน 

3.2 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

 ป  2550 บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 100 ในบริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย โดย

เปลี่ยนช่ือบริษัทดังกลาวเปน บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) และ บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) 

และยังไดซื้อท่ีดิน 100 ไร (40 เอเคอร) ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง เพื่อขยายกิจการสรางโรงงานแหง

ใหม และมีการลงนามในสัญญาขอตกลงตาง ๆ ดังนี้ 

- ลงนามในสัญญาขอตกลงความชวยเหลือทางเทคนิค (T/A) กับบริษัท เอ็ดชา เอเชีย-แปซิฟค เพื่อความรวมมือ

กันทางดานเทคนิคในการผลิตตัวควบคุมระยะการเปดประตู, บานพับประตู และเบรกมือ 

- ลงนามในสัญญาขอตกลงความชวยเหลือทางเทคนิค (T/A) กับบริษัท คาวเท็กซ ประเทศเยอรมันเพื่อการผลิต

ถังนํ้ามันพลาสติค 

- ลงนามใน MOU เพื่อรวมทุนกับบริษัท ฟูจิ เทคนิกา ซึ่งเปนหนึ่งในบริษัทผลิตแมพิมพท่ีใหญท่ีสุดแหงหนึ่ง

ในโลก 

ป  2551 บริษัทฯ ไดกอตั้งบริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด เปนการรวมทุนกับ บริษัท Sinoone 

Holdings ซึ่งเปนบริษัทในเครือของกลุม บริษัทมินท ในประเทศจีน โดยถือหุนรอยละ 40 ในโครงการผลิตโครงกรอบ

กระจกสวนบนและสวนลางของประตูรถ และรางรองน้ําฝนบนหลังคารถ และไดรวมทุนกับบริษัท ฟูจิ เทคนิกา 
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ประเทศญี่ปุน รอยละ 60 และเริ่มทําการกอสรางโรงงาน 3 หลังที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง (ประกอบดวย

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน), บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) และ บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) 

จํากัด) และยังไดซื้อท่ีดิน 51 ไรพรอมโรงงานในนิคมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี เพื่อต้ังบริษัทใหมขึ้นสําหรับการขยาย

กิจการในอนาคตสําหรับการผลิตชุดโครงชวงลางรถกระบะและงานแมชชีนนิ่งสําหรับช้ินสวนตีอัดขึ้นรูป 

ป 2552  บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการลงทุนขยายกําลังการผลิต เพ่ือรองรับการผลิตช้ินสวนของรถยนตตางๆ 

โดย บมจ.อาปโก ฟอรจจิ้ง ลงทุนเปนเงินจํานวน 22.30 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลิตช้ินlสวนตีอัดขึ้นรูป (Forging)  

สงมอบให AATในสวนของรถยนตขนาดเล็ก (Subcompact) ซึ่งเริ่มทําการผลิตไปแลวเมื่อตนเดือนกันยายน 2552  

รวมถึงบริษัทฯ ไดลงทุนเพื่อขยายกําลังการผลิตในสวนของเคร่ืองจักรขึ้นรูป (Press Machine) ไดแกเคร่ือง Komatsu 

2,500 Ton Transfer Press ท่ี บจ. อาปโก อมตะ จังหวัดชลบุรี เคร่ือง Komatsu 1,200 Ton Transfer Press ท่ี บมจ.อาปโก 

ไฮเทค จังหวัดอยุธยา และสายการผลิต Komatsu ความเร็วสูง เริ่มดวยเคร่ือง 1,200 Ton ตามดวย 800 Ton  1 เคร่ือง และ

เครื่อง 600 Ton 2 เครื่อง ตามลําดับ ท่ี บมจ.อาปโก ไฮเทค ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง รวมเปนเงิน

ลงทุน 766.85 ลานบาท อีกทั้ง กลุมบริษัท อาปโก ไดเขารวมดําเนินการเตรียมความพรอม และพัฒนาในโครงการ การ

ผลิต ช้ินสวนใหกับบรษิัทนิสสัน ประเทศไทย จํากัด ในสวนของรถยนตประหยัดพลังงาน (eco – car) นอกจากนี้ทาง

กลุมบริษัท อาปโกไดใชประโยชนจากสนธิสัญญาการคาเสรีระหวางประเทศไทยกับประเทศออสเตรเลีย ในการสงออก

ช้ินสวน HVAC (ระบบทําความรอน, ระบายอากาศ และปรับอากาศ) ใหกับโฮลเดนและฟอรด ออสเตรเลีย  
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โครงสรางการถือหุนกลุมบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
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3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ สามารถจําแนกธุรกิจไดตามแผนภาพนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ ในประเทศ ตางประเทศ

ผลิตถังน้ํามันโลหะ บมจ. อาปโก ไฮเทค

ผลิตชิน้สวนโครงรถกระบะ บจ. อาปโก อมตะ

บจ. อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส

ผลิตชิน้สวนรถยนตขึ้นรูป บมจ. อาปโก ไฮเทค

บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส

บจ. อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย)

ผลิตชิน้สวนรถยนตตอัีดขึ้นรูป บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง บจ. อาปโก เซ่ียงไฮ

บจ. คนุชาน เจินไต-ชนิเชง พรีซิชัน่ 

ฟอรจจิ้ง

ผลิตชิน้สวนพลาสตกิสําหรับผลิตภัณฑ

รถยนตและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส

บมจ. อาปโก พลาสตคิ

ผลิตถังน้ํามันพลาสตกิ บมจ. อาปโก พลาสตคิ

ผูผลิตทอน้ํามันเบรก ทอน้ํามันเชือ้เพลิง

 ทอน้ํามันคลัช และชิน้สวนเคร่ืองยนต

บจ. เอเบลิ ซาโน อินดสัตรีส (1996)

ผลิตทอสําหรับเคร่ืองยนต บจ. ซันโอ อินดสัตรีส (ประเทศไทย)

ผลิตโครงสรางรถยนต ชิน้สวนประดบั

รถยนตและชิน้สวนกรอบกระจกรถยนต

บจ. ม้ินท อาปโก (ประเทศไทย)

2 ออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึด บจ. อาปโก ไฮเทค ทลูล่ิง

3 ออกแบบและผลิตแมพิมพ บมจ. อาปโก ไฮเทค

4 ผูผลิต จําหนาย และบริการหลังการขาย

รถยนต

บจ. ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด)

5 จําหนายรถยนตและบริการหลังการขาย บจ. เอเบลิ มอเตอรส

บจ. นิว เอรา เซลส

บจ. นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย)

บจ. เทเนกา ซีเทยี รีซอสเซส

6 ระบบนํารองการเดนิทาง บจ. เอ แม็คชัน่

บจ. อาปโก ไอทเีอส

บจ. เอเบลิ ไอทเีอส ไพรเวท

7 วจิัยและพัฒนาวศิวกรรม บจ. อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง

8 ผลิตภัณฑพิมพลายไมและกํามะหย่ีเทยีม 

และผลิตภัณฑทีเ่กีย่วของเพื่อเพิ่มมูลคา

ใหกบัรถยนต

บจ. คาซึยา (ประเทศไทย)

9 ดําเนินธุรกจิทางดานผลิตชิน้สวนประดบั

สําหรับอุตสาหกรรมการขนสง

บจ. อาปโก แจ็คสปด บจ. แจ็คสปด คอรปอเรชัน่

10 ดําเนินธุรกจิเกีย่วกบัการลงทนุ และการ

ควบรวมกจิการในบริษัทอ่ืน

บจ. อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท

11 ผลิตชิน้สวนอิเล็กทรอนิกส ผลิตชิน้สวนอิเล็กทรอนิกสขึ้นรูป บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส

12 รองรับโอกาสธุรกจิในอนาคต บจ. อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง (มาเลเซีย)

ประเภทการประกอบธุรกจิ

1 ผลิตชิน้สวนรถยนต
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 บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในกลุมธุรกิจที่มีความเกี่ยวเน่ือง

กับผลิตภัณฑ และบริการของบริษัท ไดแก เปนผูแทนจําหนายรถยนต ผลิตและจัดจําหนายระบบนํารองการเดินทาง 

เปนตน โดยจะแบงการดําเนินงานตามประเภทการประกอบธุรกิจ รวมทั้งสิ้น 27 บริษัท (ในประเทศไทย 22 บริษัท ใน

ตางประเทศ 5 บริษัท) ดังตอไปนี้ 

(ก) บริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนต 

• บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 บมจ.อาปโก ไฮเทค กอต้ังขึ้นในป พ.ศ. 2539 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อพ.ศ. 2545 ดําเนิน
ธุรกิจ ออกแบบ ผลิตและติดต้ังอุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต (Car Assembly Jigs) ออกแบบและ
ผลิตแมพิมพ (Stamping Dies) และผลิตช้ินสวนตัวถังรถยนต (OEM Auto Parts) บริษัทไดลงทุนในบริษัท
ยอยและบริษัทรวมในกลุมธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ และบริการของบริษัท ไดแก เปนผูแทน
จําหนายรถยนต ผลิตและจําหนายระบบนํารองการเดินทาง เปนตน รวมท้ังสิ้น 27 บริษัท (ในประเทศไทย 
22 บริษัท ในตางประเทศ 5 บริษัท)  

 บมจ.อาปโก ไฮเทค  มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 282.36 ลานบาท เปนบริษัทที่ถือหุนใหญโดยกลุม
ของนายเย็บ ซู ชวน ประมาณรอยละ 32 และกลุม โซจิทส คอรปอเรชั่น (ญี่ปุน) ถือหุนประมาณรอยละ 15 
โดยมีกลุมลูกคาหลักเปนผูผลิตยานยนตช้ันนําทั้งในและตางประเทศ  

• บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด 

บจ.อาปโก อมตะ ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนโครง Chassis รถกระบะรุน D-MAX ของ บจ. อีซู 
มอเตอร (ประเทศไทย) และ เชฟโรเลต โคโลราโด ของ บจ.เจนเนอรัลมอเตอรส (ประเทศไทย) บมจ.อาป
โก ไฮเทค เปนผูถือหุนทั้งหมด  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 800 ลานบาท  

• บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) 

บมจ.อาปโก ฟอรจจิ้ง ดําเนินธุรกิจผลิตช้ินสวนตีอัดขึ้นรูป (Forging) และตีกลึงช้ินสวนอะไหล
รถยนต (Machining) ถือหุนท้ังหมดโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 500 ลาน
โดยมีกลุมลูกคาหลักคือ บริษัท เอเอที  ยามาฮา  นิสสัน  อีซูซุ  ทีอารดับเบิลยู  เอ็นทีเอ็น  เก็ทแทร็ค  ดานา
และ อเมริกัน แอ็คเซิล  

• บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด 

บจ.อาปโก ไฮเทค พารทส ประกอบธุรกิจผลิตช้ินสวนรถยนต ขึ้นรูปและผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส
ขึ้นรูป ถือหุนโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ท้ังหมด ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 120 ลานบาท โดยมีกลุม
ลูกคาหลัก คือ บริษัทสยามนิสสัน บริษัทเคียวคุโย บริษัทสยามคาลโซนิค  และบริษัททรีบอนด 
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     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จํากัด 

บจ.อาปโก มิตซูอิเกะ ในเบื้องตนจัดต้ังขึ้นโดยเนนทางดานวิศวกรรม และการตลาดของชิ้นสวนขึ้น
รูปสําหรับลูกคานิสสันในประเทศไทย และไดมีการวางแผนจะผลิตช้ินสวนอื่นเพิ่มเติม โดยเปนบริษัท
รวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค และบจ.มิตซูอิเกะ  ดวยสัดสวนการถือหุนรอยละ 51 และ 49 
ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 33 ลานบาท 

• บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) 

บมจ.อาปโก พลาสติค ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑและชิ้นสวนประกอบพลาสติก 
และเปนบริษัทยอยของ บมจ.อาปโก ไฮเทค ซึ่งถือหุนทั้งหมด ในนามของ บมจ.อาปโก ฟอรจ้ิง  ปจจุบันมี
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 150 ลานบาท โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ บริษัทเอเอที บริษัทเจเนอรัลมอเตอรส 
บริษัทเด็นโซ บริษัทฮิโน ผูผลิต และจัดจําหนายรถยนตย่ีหอตางๆ เชน มาสดา ฟอรด ยามาฮา โตโยตา 
เชฟโรเลตและอื่นๆ 

• บริษัท อาปโก สตัรคเจอรัล  โปรดักส จํากัด 

บจ.อาปโก สตัรคเจอรัล  โปรดักส ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนโครง Chassis รถกระบะรุน D-MAX 
ของ บริษัทอิซูซุ (ประเทศไทย) บมจ.อาปโก ไฮเทค เปนผูถือหุน บจ.อาปโก สตัรคเจอรัล  โปรดักส 
ท้ังหมด ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 100 ลานบาท  

• บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จํากัด 

บจ.เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) เปนผูผลิตทอน้ํามันเบรก ทอน้ํามันเชื้อเพลิง ทอนํ้ามัน คลัช และ
ชิ้นสวนเคร่ืองยนต โดยเปนการรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค ซึ่งถือหุนรอยละ 46 และผูรวมทุน
ชาวญี่ปุนไดแก บจ.ซาโน อินดัสตรีส ถือหุนรอยละ 51 และ บจ. อัลโคลนิค  ถือหุนรอยละ 3  ปจจุบันมี
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 117.7 ลานบาท 

• บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด 

บจ.มิ้นท อาปโก ประกอบธุรกิจผลิตช้ินสวนรถยนต ชิ้นสวนประดับยนต และชิ้นสวนกรอบประตู
รถยนต เปนบริษัทที่ บมจ.อาปโก ไฮเทค รวมทุนกับ บจ.ซิโนวัน โฮลดิ้ง ซึ่งกลุมบริษัทมิ้นท (ประเทศจีน) 
ถือหุนทั้งหมด โดยมีสัดสวนการถือหุนแบงเปนรอยละ 60 และ 40 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนและ
ชําระแลว 178.5 ลานบาท 

• บริษัท ซันโอ อินดัสตรีส (ประเทศไทย) จํากัด 

บจ.ซันโอ อินดัสตรีส ดําเนินธุรกิจผลิตทอสําหรับเคร่ืองยนตเพื่อจําหนายในประเทศและสงออกใน
กลุมประเทศอาเซียน เปนบริษัทที่เกิดจากการรวมทุนระหวาง บมจ. อาปโก ไฮเทค ถือหุนรอยละ 20 กับ 
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 146.25 ลานบาท 
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     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิ้ง จํากัด – ประเทศจีน 

บจ.คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิช่ัน ฟอรจจิ้ง ดําเนินการผลิตและจัดสงช้ินสวนรถยนตประเภทตีอัด
ขึ้นรูปและชิ้นสวนกัดผิวอื่นๆ ท่ีใชกับรถยนตและรถมอเตอรไซค ผลิตภณัฑหลักไดแก ชิ้นงานตีอัดขึ้นรูป
ทองแดงและกานลูกสูบเคร่ืองยนต (Connecting Rod) โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ถือหุนทั้งหมด ดวยทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 3.45 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ ผูผลติ และจัดจําหนายรถยนตรย่ีหอ
ตางๆ เชน ชไนเดอร เชอร่ี และ จีเอ็ม วูล่ิง 

• บริษัท อาปโก เซี่ยงไฮ จํากัด - ประเทศจีน 

บจ.อาปโก เซี่ยงไฮ ดําเนินธุรกิจใหบริการตีกลึงอะไหลช้ินสวนรถยนต รองรับการผลิตจาก บจ.คุน
ซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิช่ัน ฟอรจจ้ิง ถือหุนท้ังหมดโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค  ดวยทุนจดทะเบียนชําระ
แลว 2 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

(ข) บริษัทออกแบบ และผลิตอุปกรณจับยึด 

• บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลล่ิง จํากัด 

บจ.อาปโก ไฮเทค ทูลล่ิง จัดต้ังขึ้นเพื่อออกแบบ ผลิตแมพิมพ และอุปกรณจับยึดในการประกอบ
รถยนต โดยกําลังการผลิตสวนใหญจะใชรองรับการผลิตช้ินสวนยานยนตภายในเครือกลุมบริษัทอาปโก 
ถือหุนทั้งหมดโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค  ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 65 ลานบาท 

(ค) บริษัทผูผลิต จาํหนาย และบริการหลังการขายรถยนต 

• บริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด)  จํากัด 

บจ.ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด)  เปนผูแทนจําหนายรถยนตย่ีหอฮุนได แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 
โดยมีความรับผิดชอบในดานการผลิต การตลาด การขาย และบริการหลังการขาย ท้ังในสวนของชิ้นสวน 
และรถยนตย่ีหอฮุนได โดย บจ.อาปโก ไอทีเอส รวมทุนกับ บมจ.โซจิทส คอรปอเรชั่น และบจ.โซจิทส 
เอเชีย ไพรเวท ถือหุนนับเปนรอยละ  22 รอยละ 61 และรอยละ 17 ตามลําดับ ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน
ชําระแลว 550 ลานบาท 

(ง) บริษัทจําหนาย และบริการหลังการขายรถยนต 

• บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด 

บจ.เอเบิล มอเตอรส เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนต มิตซูบิชิ โดยมีโชวรูม
และศูนยบริการหลังการขายในเขต นวนคร จังหวัดปทุมธานี ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 20 ลาน
บาท  ถือหุนทั้งหมดโดย บมจ. อาปโก ไฮเทค  

• บริษัท นิว เอรา เซลส  จํากัด 
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บจ.นิว เอรา เซลส  เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนต ฟอรด  โดยมีโชวรูม
พรอมศูนยบริการหลังการขายทั้งสิ้น 3 แหง ต้ังอยูท่ีถนนลาดพราว ถนนรามอินทรา และอยูท่ีจังหวัด
สมุทรปราการ  ถือหุนทั้งหมด โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 20 ลานบาท 

• บริษัท นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด 

บจ.นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย) เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนต ฮอนดา โดยมี
หองโชวรูมและศูนยบริการหลังการขายตั้งอยูในกรุงกัวลาลัมเปอร เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาป
โก ไฮเทค ท่ีถือหุนรอยละ 49 กับ บจ. เทเนกา ซีเทีย เอ็นเตอไพร ท่ีถือหุนรอยละ 51 มีทุนชําระแลว 1.5 
ลานริงกิต หรือประมาณ 16.5 ลานบาท  

• บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จํากัด 

บจ.เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนตฮอนดา โดยมี
โชวรูมและศูนยบริการหลังการขายตั้งอยูในรัฐ เพตันลิง จายา เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก 
ไฮเทค ท่ีถือหุนรอยละ 49 กับนักธุรกิจชาวมาเลเซียท่ีถือหุนรอยละ 51 ปจจุบันมีทุนชําระแลว 6 ลานริงกิต 
หรือประมาณ 66 ลานบาท  

(จ) ระบบนํารองการเดินทาง 

• บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด 

บจ.อาปโก ไอทีเอส ดําเนินธุรกิจทําการตลาด จัดจําหนายอุปกรณ และใหบริการระบบนํารองการ
เดินทาง ซึ่งรวมถึง ซอฟตแวร และฮารดแวร ถือหุนโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค รอยละ 60  มีทุนจดทะเบียน
ชําระแลว 100 ลานบาท โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ บริษัทเจวีซี บริษัทไพรออริต้ี เปนตน 

• บริษัท เอ เม็คชั่น จํากัด 

บจ.เอ แม็คช่ัน ดําเนินธุรกิจดานการพัฒนาโปรแกรม และผลิตระบบนํารองการเดินทางดวยรถยนต 
รองรับยอดขายจาก บจ.อาปโก ไอทีเอส โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ถือหุนรอยละ 51 รวมทุนกับ บจ.
แมคชั่น เทคโนโลยี ซึ่งถือหุนรอยละ 49  มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 20 ลานบาท 

• บริษัท เอเบิล ไอทีเอส ไพรเวท จํากัด 

บจ.เอเบิล ไอทีเอส ไพรเวท ดําเนินธุรกิจทางดานระบบนํารองการเดินดวยรถยนตร โดย บจ.อาปโก 
ไอทีเอส  ถือหุนทั้งหมด ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 310,000 เหรียญสิงคโปร 

(ฉ) อื่นๆ 

• บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด 

บจ. อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง มีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับโครงการสนับสนุนการพัฒนา
ออกแบบวิศวกรรม CAE (Computer Aided Engineering) ท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม วิศวกรรมออกแบบ 
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และการวิจัยพัฒนาดานวิศวกรรม โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค  ถือหุนทั้งหมด ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 
10 ลานบาท 

• บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด 

บจ. คาซึยา (ประเทศไทย) ประกอบธุรกิจการผลิตอุปกรณตกแตงภายในรถยนตประเภทผลิตภัณฑ
พิมพลายไม และกํามะหยี่เทียม เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค กับบจก.คาซึยา อินเตอร
เนช่ันแนล ไพรเวท  ดวยสัดสวนการถือหุนรอยละ 55 และ 45 ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียน ชําระแลว 28.5 
ลานบาท 

• บริษัท อาปโก แจ็คสปด จํากัด 

บจ.อาปโก แจ็คสปด ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การผลิตชิน้สวนประดับยนตสําหรับรถกระบะ เปน
บริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค กับ บจ. แจ็คสปด คอรปอเรชั่น ประเทศสิงคโปร ดวยสัดสวน
การถือหุนรอยละ 60 และ 40 ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 20 ลานบาท 

• บริษัท แจ็คสปด คอรปอเรชั่น จํากัด 

บจ.แจ็คสปด คอรปอเรชั่น ดําเนินธุรกิจทางดานการผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนประดับสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ถือหุนรอยละ 20 มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 21.8 ลาน
เหรียญสิงคโปร  

• บริษัท อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด 

บจ.อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท ดําเนินธุรกิจการลงทุน และการควบรวมกิจการในบริษัทอื่น โดย 
บมจ.อาปโก ไฮเทค  ถือหุนทั้งหมด มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 6.97 ลานเหรียญสิงคโปร  

• บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียรริ่ง (มาเลเซีย) จํากัด 

บจ.อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง (มาเลเซีย) เปนบริษัทที่ บจ.เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส ถือหุนทั้งหมด บริษัทนี้
ตั้งไวเพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต โดยในขณะนี้ไดซื้อท่ีดินไวสําหรับจัดต้ังหองโชวรูม ของ
ฮอนดาแลว มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 100,000 ริงกิต 
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3.3  โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทฯ 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*AHT เปนบริษัทเปดใหมที่แยกตัวออกจากบมจ.อาปโก ไฮเทค

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ผลิตชิ้นสวนโครงรถกระบะ AA 100 4,111.57 51.55 3,315.55 34.33 3,062.13 32.19 1,878.17 25.50

AH 100 1,143.09 14.33 1,522.40 15.76 1,525.16 16.03 1,120.62 15.21

AHP 100 0.00 367.30 4.99

AF 100 - 0.00 1,097.64 11.36 1,026.04 10.79 732.46 9.94

AK&AS 100 248.36 3.11 267.58 2.77 379.61 3.99 562.83 7.64

ผลิตชิ้นสวนพลาสติก

สําหรับผลิตภัณฑรถยนต 

และถังน้ํามันพลาสติค

AP 100 - 0.00 617.32 6.39 579.40 6.09 423.70 5.75

AH 100 18.04 0.23 169.75 1.76 151.05 1.59 -* -

AHT - 0.00 - - - - 15.90 0.22

ออกแบบและผลิตแมพิมพ AH 100 127.91 1.60 130.76 1.35 165.17 1.74 145.28 1.97

NESC 100 863.85 10.83 816.23 8.45 512.28 5.39 361.38 4.91

AM 100 256.10 3.21 192.07 1.99 209.27 2.20 137.81 1.87

NESM 49 0.00 302.87 4.11

TSR 49 865.40 10.85 997.61 10.33 1,210.96 12.73 1,281.70 17.40

AITS 60 0.00 15.36 0.16 22.24 0.23 30.64 0.42

A Maction 51 21.16 0.27 0.03 0.00 5.35 0.06 2.91 0.04

อื่นๆ 320.01 4.01 516.33 5.35 664.04 6.98 2.20 0.03

7,975.49 100.00 9,658.63 100.00 9,512.70 100.00 7,365.77 100.00

2549 2550 2551 2552

ผลิตชิ้นสวนรถยนต

ผลิตชิ้นสวนรถยนตขึ้นรูป

ผลิตชิ้นสวนรถยนตตีอัดขึ้น

รูป

ออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึด

กลุมธุรกิจ/สายผลิตภัณฑ ดําเนินกิจการโดย
รอยละ

ของการ

จําหนายรถยนตและบริการหลังการขาย

ประเทศไทย

ประเทศมาเลเชีย

ระบบนํารองการเดินทาง

รวม
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3.4 โครงการในอนาคต 

ในการแขงขันเพื่อท่ีจะเปนผูนําทางดานการผลิตระดับโลก บริษัทฯเสริมสรางศักยภาพทางการผลิตอยาง

ตอเนื่อง โดยเพิ่มเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ และใชเทคโนโลยีระดับโลก โดยแบงเปนเครื่อง Komatsu Transfer Press 

3 เคร่ือง และเคร่ือง Komatsu Press 9 เคร่ือง ซึ่งมีมูลคาสูงถงึ 1.2 พันลานบาท โดยใชระยะเวลาเพียง 4  ปเทาน้ัน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดลงทุนในสายการผลิตใหม ของผลิตภณัฑถังนํ้ามันพลาสติก และระบบถังนํ้าลาง

กระจก เปนมูลคาถึง 500 ลานบาท ภายในป 2552 เพื่อเตรียมรองรับสถานการณการตลาดรถยนตท่ีปรับตัวดีขึ้น โดยเปน

แนวโนมในรูปตัว V ในป 2553 เทียบเทากับป 2551 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดเตรียมพ้ืนที่เพื่อกอสรางโรงงานใหมใน

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง เพื่อรองรับการขยายตวัของ

ตลาดรถยนตในอนาคตอันใกลน้ี 

ในชวงตนป 2553 เปนชวงที่ทุกๆฝายจับตามองสถานการณและคาดการณภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต

ท่ีจะเกิดขึ้นตลอดป 2553 แนวโนมที่ดีคือการเปดตัวของรถยนตรุนใหมๆ ในประเทศไทยที่จะเร่ิมตนการผลิตในอีกไมกี่

เดือนขางหนานี้ รวมถึงบางยี่หอก็ไดเปดตัวไปแลว เมื่อปลายป 2552 ท่ีผานมา สําหรับรถรุนใหมท่ีกําลังจะเปดตัวขึ้นนี ้

เปนการแสดงถึงศักยภาพในดานการผลิตและความยิ่งใหญของผูผลิตรถยนตนั้นๆและที่สาํคัญคือการไดเพิ่มสวนแบง

ทางการตลาดที่สูงขึ้น และในปนี้จะมี ผูผลิตรถยนตยักษใหญ บริษัทฯเปดตัวรถยนตขนาดเล็ก ไดแก บริษัทนิสสัน 

มอเตอร (ประเทศไทย) และ บริษัท ฟอรด (ประเทศไทย) จํากัด และที่สําคัญที่สุดก็คือกลุมบริษัทอาปโก คือหนึ่งในผูสง

มอบที่ไดรับความไววางใจในการผลิตและสงมอบชิ้นสวนยานยนตใหกับบรษิัทยักษใหญในป2553และ2554อยาง

ตอเนื่อง 

อีกปจจัยหน่ึงที่แสดงถงึแนวโนมทางดานบวกของตลาดโลกคือปริมาณความตองการในดานการผลิตช้ินสวน

ยานยนตจํานวนมหาศาลในประเทศจีน และอินเดีย แมวาสภาวะตลาดโลกจะคอนขางอยูในดานลบในป 2552 แตยอด

การผลิตรถยนตในจีนกลับสูงถึง 13 ลานคัน และในอินเดียอยูท่ี 2.2 ลานคัน เปรียบเทียบกับตัวเลขที่ไมดีนักของอาเซียน

ท่ียอดรวมอยูท่ี 1.8 ลานคนัเทานั้น สงผลใหกลุมบริษัท อาปโก จะตองใชความพยายามอยางยิ่งยอด เพ่ือหาโอกาสใน

การขยายการผลิต รวมไปถึงการผูกสัมพันธกับพันธมิตรธุรกิจในสองประเทศที่ไดกลาวมาแลว เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ ไป

ขางหนา ใหเปนผูผลิตช้ินสวนยานยนตระดับโลกใหจงได  



 
 

สวนที่  1  บริษัทที่ออกหลักทรัพย   หนา 22  
 

    บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

4.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 
4.1    ลักษณะผลิตภัณฑ   

ผลิตภัณฑของกลุมบริษัท อาปโก มีความเกี่ยวพันกับธุรกิจการผลิตช้ินสวนยานยนตประกอบดวยการผลิต

โครงรถกระบะ (Chassis Frame) ผลิตช้ินสวนรถยนตตีอัดขึ้นรูป (Forging) บริการตีกลึงอะไหลชิ้นสวนรถยนต 

(Machining) ผลิตและจําหนายช้ินสวนพลาสติก ผลิตช้ินสวนประดับยนต  ผลิตอุปกรณระบบนํารองการเดิน  ธุรกิจดาน

การพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอรสําหรับอุปกรณระบบนํารองการเดินทาง  และเปนตัวแทนจําหนายรถยนต โดยมี

รายละเอียด ของแตละกลุมผลติภัณฑหลักๆ ดังนี้ 

4.1.1 ชิ้นสวนรถยนต (OEM Auto Parts) 

 การผลิตชิ้นสวนรถยนตนับเปนกิจกรรมสรางรายไดหลักใหกับบริษัทฯ ช้ินสวนรถยนตท่ีผลิตโดยบริษัทฯมี

คุณภาพสูง  ซึ่งช้ินสวนรถยนตสําคัญที่บริษัทฯผลิต ไดแก  

(ก)  ถังน้ํามนัโลหะ (Steel Fuel Tank) และอุปกรณวัดระดับน้ํามัน (Tank Sender) โดยสงมอบ
ผลิตภัณฑๆ ปละประมาณ 100,000 ชิ้นตอปใหกับบริษัท ออโต อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จํากัดซึ่งเปนผูผลิตรถยนต
ฟอรดและมาสดา ซึ่งนับเปนรายไดท่ีสําคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯเปนผูผลิตเพียงรายเดียวท่ีสามารถผลิตถังน้ํามันได
ทุกช้ินสวนเกือบรอยเปอรเซ็นต ดวยความรวมมือทางดานเทคนิคจากบริษัท คีเล็กซ คอรปอเรช่ัน (Keylex Corporation) 
ประเทศญี่ปุนโดยการทําสัญญาความรวมมือทางเทคนิค ซึ่งคูสัญญาสามารถตออายุสัญญาได และบริษัทฯ ยังไดรับ
ความรวมมือชวยเหลือทางเทคนิคจากบริษัท คอนติเนนทอล ออโตโมทีฟ  ประเทศเยอรมันอีกเชนกัน 

(ข) ถังน้ํามันพลาสติก (Plastic Fuel Tank) บริษัทฯ ไดลงทุนในโรงงานผลิตที่ทันสมัยและสายการผลิต
ระดับโลก ในสวนนี้บริษัทฯ ไดรับความชวยเหลือทางดานเทคนิคจาก บริษัท Kautex ประเทศเยอรมัน เครื่องเปาขึ้นรูป
พลาสติก (Blow Moulding Machine)ของบริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตถังน้ํามันได 250,000 ช้ินตป โรงงานแหงนี้
ไดเร่ิมการผลิตในปลายป 2552 ท่ีผานมาโดยสงมอบผลิตภัณฑๆ ละประมาณ 100,000 ชิ้นตอปใหกับบริษัท ออโต 
อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จํากัดซึ่งเปนผูผลติรถยนตฟอรดและมาสดา 

(ค)  ช้ินสวนเช็คระยะเปด/ปด ประตู (Door Check Link) ผลิตประมาณ 700,000 ช้ินตอปสงใหกับอีซูซุ    
ในสวนนี้บริษัทฯ ไดรับความชวยเหลือทางดานเทคนิคจาก บริษัท EDSCHA NA ประเทศสหรัฐอเมริกา สวนใหญแลว
บริษัทฯ จะใชแมพิมพท่ีบริษัทฯผลิต ทําการผลิตช้ินสวนรถยนตตามคําสั่งซื้อของลูกคา เนื่องจากเครื่องปมขึ้นรูป 
(Press) ช้ินสวนมีหลายขนาดขึ้นอยูกับแรงที่ใช ซึ่งสามารถปมแผนเหล็กออกมาเปนช้ินสวนรถยนตท่ีมีขนาดรูปรางที่
หลากหลาย  

(ง) ผลิตช้ินสวนโลหะตีอัดขึ้นรูป (Forging) มีการผลิตท้ังในประเทศไทย โดยบริษัท  อาปโก  ฟอรจจิ้ง 
จํากัด (มหาชน) ลูกคาหลักไดแก บริษัท ออโตอัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด ที อาร ดับบลิว และบจ.ไทยยามาฮา 
เปนตน  และประเทศจีน โดยมีลูกคาหลักไดแก  ผูผลิตรถยนตตาง ๆ ในประเทศจีน และ บริษัท Schnider Electrical 
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(จ) โครงรถกระบะ รุน ดี-แมกซ  แบบครบวงจร โดยเริ่มจากการออกแบบแมพิมพ พัฒนารูปแบบ 
ทดสอบ และผลิต จนเปนโครงรถกระบะที่สมบูรณแบบ ใหกับ บริษัท อีซูซุ (ประเทศไทย) จํากัด โดยมีกําลังการผลิต 
294,000 ช้ินตอป แบงการทํางานเปน 2 กะ (8 ช่ัวโมงตอกะ) ชุดโครงรถที่บริษัทฯ สงมอบใหกับอีซูซุเปนช้ินสวน
ประกอบยอย ซึ่งบริษัทฯ อีซูซุจะนําไปเชื่อมตอกันเพ่ือประกอบตอเปนโครงรถ โดยโครงรถหนึ่งชุดประกอบดวย
ช้ินสวนตาง ๆ ประมาณ 50 – 60 ช้ิน ในปท่ีผานมาโรงงานไดดําเนินการเต็มกําลังการผลิตแลว และบริษัทฯ ไดขยาย
กําลังการผลิตในสวนของการตัดและการปมขึ้นรูปในปท่ีผานมา นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจางบริษัทภายนอก เชน บริษัท 
ไทยรุงยูเนียนคาร จํากัด (มหาชน) (TRU) และบริษัท ไทยซัมมิท พีเคเค บางนา จํากัด (TSPKK) ผลิตบางชิ้นสวนเพ่ือ
ประกอบกับช้ินสวนที่บริษัทฯ ผลิตเพื่อจําหนายตอใหกับทางอีซูซ ุ

การผลิตแบงออกเปน 3 ขั้นตอนใหญ ๆ คือ การตัด การปมขึ้นรูป และการประกอบ โดยเริ่มจากการนําเหล็ก
มวนมาตัดเปนแผนและเรียงซอนกัน จากนั้นนําเหล็กแผนมาปมขึ้นรูปเปนช้ินสวนประกอบยอย (Components) และนํา
ช้ินสวนยอยมาเชื่อมประกอบกับชิ้นสวนอื่น ๆ เปนช้ินสวนกึ่งสําเร็จรูป (Subassembly) ตรวจคุณภาพ และบรรจุเปนชุด 
สวนประกอบโครงรถยนตครบชุด (Set of Frame Components) เพื่อนําไปสงโรงงานของอีซูซุ เพื่อประกอบเปนโครง
รถยนต (Final Frame) ท่ีไดรับการเชื่อมประกอบเปนหนึ่งช้ิน และนําไปประกอบรถรุน ดี-แมกซ ตอไป 

กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

สําหรับธุรกิจยานยนตแลว “คณุภาพ” เปนสิ่งสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ทุกขั้นตอนในกระบวนการ

ผลิตจะตองคํานึง และมุงมั่นใหการผลิตไดสินคาคุณภาพเสมอ บริษัทฯ จึงใชเครื่องจักร และเทคโนโลยีในการผลิตขั้น

สูง เพ่ือใหตรงตามความตองการของลูกคา การผลิต และการตรวจสอบคุณภาพควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรสามารถ

ยืนยันไดถึงมาตรฐานที่ดีเลิศของสินคาที่ผลิตขึ้นมา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจะเตรียมความพรอมตลอดเวลาสําหรับการ

เปลี่ยนแปลงของรถยนตซึ่งจะเร่ิมผลิตหรือเปดตัวภายใน 3-5 ป ขางหนา โดยบริษัทฯ จะไดเขาไปเสนองานลวงหนากับ

บริษัทนั้น ๆ และบริษัทฯ ยังมีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกคาโดยตลอดมาจึงไดรับงานอยางตอเนื่อง   อีกทั้งยังสรรหาบริษัท 

OEM Suppliers รายใหญของโลกที่มีสัญญาการผลิตทั่วโลก (Global Supply Contract) เพ่ือแสวงหาโอกาสทางการคา

ในประเทศนั้น ๆ 

บริษัทฯ เปนผูผลิตช้ินสวนที่ดีท่ีสุดบริษัทหนึ่งในประเทศไทยโดยมีคูแขงที่เปนบริษัทผลิตช้ินสวน

รถยนตรายอื่น  ไดแก กลุมบริษัท ไทยซัมมิท และ บริษัท ซีเอซ โอโตพารท จํากัด เปนตน แตในสวนของโครงรถรุน ดี-

แมกซนั้น บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด เปนผูผลิตรายเดียวของ อีซูซุ และผูกขาดการเปนผูผลิตรายเดียวในช้ินสวนนี้ 
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กลุมลูกคาของชิ้นสวนรถยนต  

อุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนตแบงเปน 2 ประเภท คือ ช้ินสวนที่ผลิตเพื่อปอนโรงงานประกอบรถยนต (OEM) 

และช้ินสวนที่เปนอะไหล (REM) โดยที่ช้ินสวนที่สงโรงงานประกอบรถยนต (OEM) จะถูกสงไปใชในการประกอบ

รถยนตโดยตรงและในสวนของ (REM) จะเปนชิน้สวนที่เปนอะไหลขายในทองตลาดเพื่อทดแทนชิ้นสวนเดิม 

บริษัทฯเปนผูผลิตช้ินสวนรถยนตเพื่อปอนโรงงานประกอบรถยนต (OEM)โดยลูกคาเกือบท้ังหมดของบริษัทฯ 
เปนบริษัทประกอบรถยนตในประเทศเพื่อสงออกและขายในประเทศ โดยลูกคาหลักในประเทศไดแก ผูผลิตรถยนต
ย่ีหอ ฟอรด มาสดา นิสสันโตโยตา อีซูซุ ฮอนดา และ เจนเนอรัล มอเตอรส    

รายชื่อลูกคาชิน้สวนประกอบรถยนต (OEM PART ) 

รายชื่อลูกคา 

บริษัท ออโตอัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท อิซูซุ มอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จํากัด 

บริษัท บอสทส ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท เจนเนอรัล มอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท ฮิราตะ พารท (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท เอ็นเอชเค สปริงส (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท นิสสัน ดีเซล (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัทสยาม เอ็นเอสเค สเตียร่ิง ซิสเต็มส จํากัด 

บริษัท สยามฮิตาชิ ออโตโมทีฟ โปรดักส จํากัด 

บริษัท สยาม อินเตอรเนชันแนล จํากัด 

บริษัท สยาม โตโยตาแมนนูแฟคเจอร่ิง จํากัด 

บริษัท ซัมมิท ออโตบอดี้ อินดัสตรีส จํากัด 

บริษัท ทาคาโอะ(ไทยแลนด) จํากัด 

บริษัท ไทย ออโต เวอรค จํากัด 

บริษัท ไทยมาราจูน จํากัด 

บริษัท ไทยสตีล เคเบิล (TSK) จํากัด 

บริษัท ไทยซูซูกิ มอเตอร จํากัด 

บริษัท ธนบุรีประกอบรถยนต จํากัด 

บริษัท ยันมาร เอส พี จํากัด 

บริษัท อินเกรส ออโตเวนเจอร จํากัด 

บริษัท นิสสัน เซาท อีส เอเชีย จํากัด 

บริษัท ซึบากิโมโต ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท ไทยออโตโมทีฟ ซีสต้ิง อินเทเรีย จํากัด 

บริษัท ไฮคอม ออโตโมทีฟ พลาสติคส(ประเทศไทย) 
จํากัด 
บริษัท ไทยอาซาคาวา จํากัด 

บริษัท โตโยตา โบโชกุ เอเซีย จํากัด 
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บริษัท ไทย อินเตอรเนชั่นแนล ไดย เมคกิ้ง จํากัด 

บริษัท เคียวคุโย อินดัสเตรียล (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท ฮิโน มอเตอร แมนูแฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 
จํากัด

   ธุรกิจผลิตชิ้นสวนรถยนตในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 ในป 2547 มีเหตุการณสําคัญที่เปนเกียรติประวัติกับบริษัทฯ อยางยิ่งคือ บริษัทฯ ไดเขาถือหุนใน        

บจ. คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิ้ง  ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน รอยละ 75 และเพิ่มเปนรอยละ 100 ใน

ป 2548 และมีอํานาจเต็มในการควบคุมบริหารกิจการ และจากการลงทุนในครั้งนี้ทําใหบริษัทฯ กาวเขาไปมีสวนรวมใน

ตลาดของประเทศจีน ซึ่งเปนตลาดยานยนตท่ีใหญเปนอันดับสามของโลกรองจากประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศ

ญี่ปุน 

  ในขณะท่ีธุรกิจในประเทศไทยกําลังดําเนินไปไดอยางดีย่ิง ซึ่งฝายจัดการของบริษัทฯ ยังคงวางแผน

งานลวงหนาอยูเสมอ จากการที่ ท่ัวโลกมุงความสนใจไปยังประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ จึงตอง

เตรียมพรอมสําหรับการแขงขันที่ไมอาจหลีกเลี่ยงไดจากตนทุนของคาแรงที่ตํ่าของจีน  

  การดําเนินกิจการของจีนในปจจุบันยังคงมีนอยซึ่งเปนเรื่องที่นาลอง ดวยพ้ืนที่กวา 55,000 ตาราง

เมตรของโรงงานสองแหงที่ต้ังอยูท้ังใน คุนชาน และชิงพู มณฑลเซี่ยงไฮ พรอมทั้งพนักงานอีกกวา 600 คน บริษัทฯ ก็

พรอมที่จะเปดเขาไปเจาะตลาดยานยนตท่ีเจริญเติบโตอยางยิ่งในประเทศจีน 

  บริษัทฯ วางแผนท่ีจะนําความรู ความสามารถ และประสบการณของบริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิต

ช้ินสวนยานยนตระดับโลกมาบริหารบริษัทยอยในประเทศจีน และนอกจากการผลิตช้ินสวนยานยนตประเภทตีอัดขึ้น

รูปแลว บริษัทฯ ยังมองเห็นโอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถผลิตช้ินสวนในรูปแบบใหมสูตลาดในประเทศจีนไดอีกดวย  

ซึ่งรวมถึงการบริการหลังการขายใหกับลูกคาชาวจีนท่ียังคงมีอุปกรณจับยึด (Jig) ท่ีผลิตโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค 

ประเทศไทย 

  จากการเขาลงทุนกิจการในครั้งนี้ของบริษัทฯ ไดสรางความเชื่อถืออยางมากใหกับลูกคาในประเทศ

จีน เปนท่ีคาดหวังวาดวยการพัฒนาระบบการจัดการและความชํานาญในการผลิต รวมท้ังการสรางความสัมพันธอันดี

กับลูกคา การดําเนินงานบริษัทฯ ในประเทศจีนนาจะทํากําไรใหกับกลุมบริษัทฯ ไดเปนอยางดีในอนาคต 

4.1.2 ออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณจับยึด (Jig) 

ในการประกอบรถยนต บริษัทผูประกอบรถยนตจะใชอุปกรณจับยึดในการจับยึดช้ินสวนรถยนต เชน ฝา
กระโปรงรถ สวนโครงใตรถ ประตู เพื่อเช่ือมช้ินสวนดังกลาวเขาดวยกันเปนโครงรถ ในอดีตอุปกรณจับยึด (Jig) 
ออกแบบโดยประเทศในทวีปอเมริกา ยุโรป หรือ ญี่ปุน เนื่องจากเปนการออกแบบที่คอนขางยากผูออกแบบอุปกรณจับ
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ยึดตองมีความรูเกี่ยวกับตําแหนงในการเชื่อม วิธีการเชื่อม และรูปทรงของปนที่ใชในการเชื่อมเปนอยางดี และเมื่อ
ออกแบบเสร็จ แบบที่ออกก็จะสงไปเพื่อทําการผลิต ในอดีตที่ผานมาอุปกรณจับยึดที่ผลิตในประเทศไทยนั้นเปนการ
ออกแบบตามขอมูลท่ีไดรับจากตางประเทศทั้งสิ้น บมจ.อาปโก ไฮเทคเปนบริษัทแรกในประเทศไทยที่สามารถ
ออกแบบ และผลิตอุปกรณจับยึดครบชุดใหกับผูประกอบรถยนตรายใหญ ๆ ท่ัวโลก บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเปน
พิเศษในการผลิตอุปกรณจับยึดช้ินสวนรถยนตประเภท Low Volume ท่ีประกอบรถยนตในจํานวนนอยกวา 20,000 คัน
ตอป ดังนั้นลักษณะของ Low Volume Jig จึงเปนอุปกรณจับยึดที่ใชสําหรับประกอบรถยนตจํานวนนอยกวา 20,000 คัน
ตอป  

ขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการผลิตอุปกรณจับยึด คือ ขั้นตอนการออกแบบ   ในขั้นตอนนี้วิศวกรผูออกแบบจะ
ทําการศึกษารายละเอียดของชิ้นสวนรถยนตท่ีตองการจะประกอบอยางพิถีพิถัน นอกจากนั้นผูออกแบบจะตองพิจารณา
อยางละเอียดรอบคอบถึงอุปกรณท่ีใชในการเชื่อม รวมถึงตําแหนงของการเชื่อมซึ่งลูกคาเปนผูกําหนดรายละเอียดมาให   
บริษัทฯ ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร CAD (Computer Aided Design) ท่ีทันสมัยในการออกแบบ และผลิตดวยเครื่องกัด
เหล็กที่ควบคุมโดยคอมพิวเตอร CNC (Computer Numerical Control)    หลังจากผลิตอุปกรณจับยึดเสร็จแลว วิศวกรจะ
ทําการตรวจสอบขนาดและทดลองประกอบรถตามขอกําหนดของลูกคา   นอกจากนี้บริษัทฯยังมีบริการการติดต้ัง
อุปกรณจับยึดท่ีผลิตเสร็จแลวท่ีโรงงานของลูกคาและใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคการประกอบรถดวย   การผลิต
อุปกรณจับยึดนี้เปนการผลิตตามคําสั่งของลูกคา (Make to Order) กลาวคือ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแบบรถหรือมีรูปแบบ
รถใหม บริษัทฯ ก็จะตองทําการออกแบบอุปกรณจับยึดใหมเสมอ บริษัทฯจึงจําเปนตองมีผูออกแบบที่มีความเชี่ยวชาญ
ซึ่งทางบริษัทฯไดมีการจางผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเพื่อมาพัฒนาวิศวกรผูออกแบบของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ 

บริษัทฯ   มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อลดตนทุนการผลิตอุปกรณจับยึด ในขณะที่จะตองรักษาคุณภาพของอุปกรณ

จับยึดใหไดมาตรฐานระดับโลกตามท่ีผูประกอบรถยนตท่ัวโลกตองการ บริษัทฯ จึงใหความสนใจในการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในการผลิตอุปกรณจับยึดที่มีความสะดวกและรวดเร็วในการประกอบรถ 

แผนภาพขางลางน้ีแสดงถึงวิธีการผลิตอุปกรณจับยึด                                    

 

 

 

 

 

 

เตรียมงาน ขอมูลของช้ินงานจากลูกคา ออกแบบ        จัดเตรยีมวัสดุ 

ตรวจสอบ ปรับเขากับชิ้นงานตัวอยาง ทดลองประกอบชิ้นสวน 

บรรจุหีบหอ ขนสง        ติดต้ังและประกอบชิ้นสวนที่โรงงานลูกคา สงมอบสินคา 

ประกอบ ผลติ ทําการกัดขึ้นรูป 
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กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

  ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึดแบบ Low Volume ท่ีดีท่ีสุดในประเทศไทย

และในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต กลยุทธทางการตลาดที่บริษัทฯ ใชน้ันประกอบดวย คุณภาพดี ราคายุติธรรม 

และสงมอบสินคาตรงเวลา (QCD)    ในดานคุณภาพ บริษัทฯ ไดรับใบรับรองคุณภาพทั้ง QS9000/ISO9002, ISO 14001 

และ ISO/TS 16949 สวนในดานตนทุน (Cost) บริษัทฯ ไดพยายามลดตนทุนใหตํ่าลงโดยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

นอกจากนี้ในดานการสงมอบ (Delivery) บริษัทฯ จะเนนและใหความสนใจในเรื่องการสงมอบสินคาตรงเวลาซึ่งทําให

ลูกคาเชื่อถือ มั่นใจและไววางใจในบริษัทฯ บริษัทฯ ยังคงพยายาม ศึกษาความตองการในการผลิตรถยนตรุนใหมของ

บริษัทผลิตรถยนตรายใหญท่ัวโลกอยูเสมอ โดยเฉพาะโครงการผลิตรถยนตแบบ Low Volume เนื่องจากตลาดอุปกรณ

จับยึดแบบ Low Volume ในประเทศไทยยังมีนอยอยู ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมเนนการขายอุปกรณจับยึดภายในประเทศ

เพียงอยางเดียว เพื่อรักษาระดับปริมาณยอดขายใหเปนไปอยางสม่ําเสมอ  บริษัทฯ จึงตองมุงเนนการจําหนายอุปกรณจับ

ยึดในตางประเทศเปนสวนใหญดวย เชน อเมริกาใต ยุโรป และประเทศในแถบอเมริกาเหนือเปนหลัก   

บริษัทฯ มีคูแขงทางดานอุปกรณจับยึดที่สําคัญคือ บจ. ออโต ซีเอส ซึ่งเปนผูผลิตอุปกรณจับยึด

ใหกับบจ. โตโยตา ประเทศไทย  นอกนั้นก็มีเพียง บมจ. ไทยรุง ยูเนียนคาร  บจ. ไทยซัมมิท เอ็นจะเนียร่ิง และบจ. สาม

มิตร มอเตอรส เทานั้น 

กลุมลูกคาอุปกรณจับยึด (Jig) 

ลูกคาอุปกรณจับยึด   คือ  ผูประกอบรถยนตหรือบริษัทเจาของยี่หอรถยนตตาง ๆ   เชน ฟอรด    เดม

เลอรไครสเลอร   เรโนลด   และ วอลโว   ซึ่งบริษัทผูผลิตรถยนตเหลานี้สวนใหญจะสั่งซื้ออุปกรณจับยึดในระยะแรก

ของการออกแบบรถยนต  

   ในป 2552 บริษัทฯ มีลูกคาตางประเทศ และลูกคาในประเทศคิดเปนมูลคารวม 15.90 ลานบาท หรือรอย

ละ 0.22 ของรายไดรวม  

   ใน 5 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ออกแบบ และผลิตอุปกรณจับยึดใหกับลูกคา ดังตอไปนี้ 
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ชื่อบริษัท ประเทศ รุน 

BMW 

ไทย 5 Series, E46 / New 3 Series 

มาเลเซีย 3, 5 and 7 series 

อิยิปต 5 Series 

DAIMLER CHRYSLER 

มาเลเซีย / อินโดนีเซีย E-Class, Cherokee Jeep 

ไทย E-Class, S-Class, Cherokee Jeep, Grand Cherokee 

บราซิล Dakota 

FORD 

มาเลเซีย Laser, Telstar, Econovan, Trader, Transit, Escape 

ไทย Everest, Laser, Telstar, Courier Pickup, Ranger 

นิวซีแลนด Falcon 

อินเดีย Ranger, Everest, Escort 

อินโดนีเซีย Laser 

ฟลิปปนส Laser, Ranger 

เวียดนาม Transit, Laser, Ranger 

จีน Ikon  

เวเนซูเอลา KA, Exploere, Amazon 

GENERAL MOTOR 
อิยิปต Vectra 

อินโดนีเซีย Astra 

HONDA ไทย Civic, Accord, Asean Car-City, CRV 

HYUNDAI ไทย Elantra, Elantra XD, 1.6 LT. Sedan 

ISUZU ไทย 1 Ton Pickup, 700P 

LANDROVER มาเลเซีย / ไทย Freelander, Discorvery 2 

MAHINDRA อินเดีย Scorpio single and double cab, Jeep 

MAZDA 
มาเลเซีย  /  ญี่ปุน 323, 626 

ไทย 323, 626, 1 Ton & ¾ Ton Pickup 
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ชื่อบริษัท ประเทศ รุน 

แซมเบีย/  เวียตนาม 323 

MERCEDES BENZ 

อิยิปต E-Class 

อินโดนีเซีย / ฟลิปปนส Van, MB 100, E-Class 

มาเลเซีย C-Class, S-Class, Truck, W204 

ซาอุดิอาราเบีย Small Truck, Truck 

ไทย C-Class, S-Class 

เวียตนาม E-Class 

เยอรมัน C-Class 

MITSUBISHI (DRB-HICOM) มาเลเซีย 1 Ton Pickup 

NISSAN 
มาเลเซีย Sunny 

ไทย Cefiro, Asean Car – NV Wagon 

NISSAN DIESEL ไทย Truck 

OGIHARA ไทย Vigo 

PROTON มาเลเซีย WIRA 

RENAULT 

ไทย R19 

มาเลเซีย R19, Trafic 

โคลัมเบีย R19, Megane, Clio, B90 

จีน Trafic 

โมรอคโค Kangoo, B90, L90 

PERODUA มาเลเซีย Daihatsu 

SUZUKI ไทย Vitara 

SWEDISH MOTOR 

ASSEMBLY 
มาเลเซีย S40, V50 

THAI SWEDISH ASSEMBLY ไทย 940, 850, 740, S70, S80, S60, V70 
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ชื่อบริษัท ประเทศ รุน 

TOYOTA ไทย Corona, Asean Car-508, Hilux, Camry 

VOLVO CAR CHINA จีน S40 

VOLVO TRUCK 

จีน FM, FH 

อินเดีย FM 

อิหราน FM<FH, NH, Truck 

มาเลเซีย FM, Truck 
 

 4.1.3 การออกแบบและผลิตแมพิมพ (Stamping Die) 

ธุรกิจการออกแบบและผลิตแมพิมพของบริษัทฯ  ในขั้นตอนแรกของการผลิตเร่ิมจากวิศวกรผูออกแบบทําการ
ออกแบบแมพิมพดวยคอมพิวเตอร (CAD) ซึ่งไดรับขอมูลรายละเอียดจากลูกคา จากนั้นจะทําแบบหลอดวยโฟมเพ่ือทํา
การหลอขึ้นรูป (Casting) ช้ินงาน จากนั้นจึงนําช้ินงานหลอขึ้นรูป สงตรงไปยังเครื่อง CNC Machining Center เพ่ือทํา
การกัดเหล็กแมพิมพ    บริษัทฯมีการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบแมพิมพอยางละเอียดทุกคร้ังกอนที่จะนําไปผลิต
ช้ินสวนหรือสงมอบใหกับลูกคา     บริษัทฯ ยังมีบริการติดต้ังแมพิมพท่ีโรงงานของลูกคาทั้งในและตางประเทศอีกดวย        

 แผนภาพแสดงถึงวิธีการผลิตแมพิมพ 

 

 

 

 

 

 

  กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

บริษัทฯ ไมมุงเนนการตลาดของแมพิมพของการผลิตแมพิมพเพ่ือจําหนายแกลูกคาภายนอก เนื่องจาก
สวนมากที่บริษัทฯ ผลิตถูกนํามาใชในการผลิตช้ินสวนรถยนตของลูกคาของบริษัทฯเอง สวนบริษัทอื่นๆ ท่ีผลิต
แมพิมพ ไดแก บมจ. ไทยรุงยูเนี่ยนคาร บจ. ไทยซัมมิท เอ็นจิเนียร่ิง บจ.สามมิตร มอเตอร  บจ. โอกิฮารา  และ บจ. ไทย 

เตรียมงาน ขอมูลของชิ้นงานจากลูกคา ออกแบบ       ทําแบบหลอโฟม 

สงมอบสินคา สงมอบสินคา ทดลองปมชิ้นงานที่โรงงาน / โรงงานลูกคา 

ผลิต หลอเหล็ก ทําการกัดข้ึนรูปโดยใชเครื่องจักร CNC 
 

ปรับแตงผิวสําเร็จ ประกอบช้ินสวนแมพิมพ 

ตรวจสอบ ทดลองปมชิ้นงานข้ันตน 
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อินเตอรเนชั่นแนล ดาย เมกกิ้ง (TID) อยางไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีกําลังการผลิตก็สามารถผลิตแมพิมพใหกับลูกคา
ภายนอกไดเชนกัน 

  กลุมลูกคาดานแมพิมพ (Stamping Die) 

  กลุมลูกคาดานแมพิมพสวนใหญจะเปนกลุมเดียวกันกับกลุมลูกคาผูผลิตช้ินสวนรถยนต เนื่องจาก
แมพิมพท่ีบริษัทฯผลิตสวนใหญใชสําหรับผลิตช้ินสวนรถยนตใหกับลูกคาน้ัน ๆ ซึ่งบริษัทฯ ผลิตแมพิมพเพื่อใชในการ
ผลิตช้ินสวนรถยนตเองในอัตราประมาณรอยละ 70 และสวนที่เหลือเปนการผลิตเพ่ือจําหนายใหกับลูกคาทั่วไป โดย 
บริษัทฯ จะคิดรวมมูลคาของแมพิมพเขาไปกับราคาขายตอหนวยของชิ้นสวนรถยนต จึงเปนการทยอยรับรูรายไดและ
คาใชจายของแมพิมพตามจํานวนการผลิตชิ้นสวนนั้น ๆ ใหกับลูกคาภายในระยะเวลา 4-5 ป 

ในป 2552 บริษัทฯ มียอดขายแมพิมพท้ังหมดประมาณ 145.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 1.97 ของรายไดรวม 

 4.1.4 ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนต (Dealer) 

(ก) ตัวแทนจําหนายรถยนตฟอรด 

บจ. นิว เอรา เซลส  (NESC) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายรถยนตฟอรดใน

ประเทศไทย NESC มีโชวรูม 3 แหงในประเทศไทยตั้งอยูท่ีถนนลาดพราว ถนนรามอินทรา และสมุทรปราการ  เปน

โชวรูมพรอมศูนยบริการที่มีเครื่องมืออุปกรณอันทันสมัย โดยทันทีท่ีลูกคานํารถเขารับบริการ ผูเชี่ยวชาญของศูนยฯ จะ

ทําการตรวจสภาพเบื้องตน ประเมินงานซอม ประเมินราคา และระยะเวลาการซอม จากนั้นก็จะทําการนัด

หมายกําหนดการแลวเสร็จเพื่อใหลูกคามารับรถ ศูนยบริการของ NESC สามารถรองรับลูกคาไดถึง 50 คันตอวัน และมี

คลังอะไหลสํารองที่สามารถเชื่อมโยงโดยตรงกับคลังอะไหลสวนกลางของฟอรดเซลส จึงสามารถสั่งซื้อ และจัดหา

ช้ินสวนอะไหลไดอยางรวดเร็วในการซอม  

 ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา NESC ไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย อาทิเชน“President Circle” เปนรางวัลท่ีมอบ

ใหกับตัวแทนจําหนายที่มียอดขายอันดับหนึ่งในประเทศ  รางวัล “ความพึงพอใจของลูกคา (C.S.I)” จากสถาบัน J. D. 

Power  และรางวัล “Quality Care” ท่ีแสดงถึงความมุงมั่นในการใหบริการที่ดีกับลูกคา อีกทั้งเปนตัวแทนจําหนายแหง

แรกที่ไดรับใบรับรอง “Blue Oval Certified” ซึ่งเปนมาตรฐานการขายและการบริการที่กําหนดโดยบริษัท ฟอรด 

ประเทศสหรัฐอเมริกา การไดใบรับรองนี้จะทําใหสถานะของการเปนตัวแทนจําหนายรถยนตฟอรดของ NESC สูงขึ้น 

โชวรูมทั้ง 3 แหงของ NESC เปดทําการทุกวัน ตั้งแตเวลา 08.00 น. - 19.00 น. 
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(ข) ตัวแทนจําหนายรถยนตฮอนดา 

 บจ. เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส (TSR) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินกิจการดานตัวแทนจําหนายรถยนต

ฮอนดาในประเทศมาเลเซีย มีโชวรูมพรอมศูนยบริการ ต้ังอยูท่ีเมือง เปตาลิง จายา   

บริษัทฯ ยังมีบริษัทรวมทุนในประเทศมาเลเซียอีกแหงคือ บจ. นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) (NESM) ซึ่งดําเนิน

กิจการเปนตัวแทนจําหนายรถยนต ฮอนดา ในประเทศมาเลเซียเชนกันที่มีโชวรูมและศูนยบริการที่พรอมจะใหบริการ

แกลูกคาไดตลอดเวลา 

(ค) ตัวแทนจําหนายรถยนตมิตซูบิชิ 

 บจ. เอเบิล มอเตอร (AM) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ในประเทศไทย จัดต้ังขึ้นเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2546 

ดําเนินกิจการเปนตัวแทนจําหนายรถยนต มิตซูบิชิ โดยมีโชวรูมพรอมศูนยบริการ 1 แหง บนถนนพหลโยธิน จังหวัด

ปทุมธานี  

(ง) ตัวแทนจําหนายรถยนตฮุนได 

 บจ. ฮุนได มอเตอร (ประเทศไทย)  เปนบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ในประเทศไทย จัดต้ังขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 

2549 ดําเนินกิจการเปนตัวแทนจําหนายรถยนตฮุนได โดยมีโชวรูมพรอมศูนยบริการ 

  กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

  บจ. นิว เอรา เซลส  (NESC) เปนผูแทนจําหนายรถยนตอันดับหน่ึงของฟอรดในประเทศไทย ดวย

การขายและการใหบริการที่ดีท่ีสุดกับลูกคา ดังนั้น บริษัท ฯ จึงเนนความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก โดยมีการทําวิจัย

การตลาดดวยการใชแบบสอบถามสงใหลูกคาพรอมทั้งเก็บขอมูลท่ีสําคัญ ๆ ของลูกคาเพ่ือใชในการพัฒนาคุณภาพการ

บริการ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการอบรมและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานขายของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอเพื่อใหการบริการ

ท่ีดีแกลูกคา  คูแขงของบริษัทฯ สวนใหญเปนรถยนต จากคายอื่น เชน อีซูซุ โตโยตา และมิตซูบิชิ  

  กลุมลูกคาตัวแทนจําหนายรถยนต 

  กลุมลูกคาเปาหมายที่ซื้อรถยนต คือ ลูกคาทั่วไปที่ติดตอกับบริษัทฯ โดยตรง และผานพนักงานขาย

ของบริษัทฯ และกลุมลูกคาเปาหมายของศูนยบริการ คือ ลูกคาทั่วไปที่ซื้อรถยนตจากบริษัท ฯ และลูกคาทั่วไปที่ซื้อจาก

ตัวแทนอื่น 
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4.1.5 ระบบนํารองการเดินทาง 

บจ.อาปโก ไอทีเอส เปนผูผลิตซอฟแวรระบบแผนที่นําทางภายใตช่ือ POWERMAP ซึ่งเปนโปรแกรมเพื่อใช
ในการแนะนําเสนทาง และนําทางใหลูกคาถึงจุดหมายปลายทางดวยเสียงนําทาง และแสดงแผนที่นําทาง   ซึ่งซอฟแวร
จะนําไปใชกับสินคาประเภทเครื่องเสียงติดรถยนตท่ีมีระบบนําทางประกอบภายในตัวเคร่ือง หรือแบบแยกเปนกลอง
ภายนอก และแบบเครื่องนําทางแบบพกพา และทางบริษัทฯ ยังไดบัตรสงเสริมการลงทุน หรือ BOI ซึ่งจะทําใหไดสิทธิ
ประโยชนในการลดหยอนภาษีรอยละ 3  

กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

ถาเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา POWERMAP มียอดจําหนายเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 200 โดยมีสัดสวน
ทางการตลาดโดยรวมประมาณรอยละ 30-40  ทาง POWERMAP ใหความสําคัญในเร่ืองของคุณภาพ ราคา และการ
ใหบริการ ท่ีผานมาบริษัทฯไดมีการโฆษณากับนิตยสารที่ตรงกลุมเปาหมาย รวมถึงการใหความรวมมือกับลูกคาในงาน
แสดงสินคาตาง ๆ เชน งานมอเตอรเอ็กซโปร  มอเตอรโชว และงานคอมมารท เปนตน ผลิตภัณฑ POWERMAP เปน
ผลิตภัณฑท่ีทําเพื่อคนไทยโดยคนไทย เปนโปรแกรมที่มีศักยภาพสูงเนื่องจากสรางขึ้นโดยทีมงานผูชํานาญในการทํา
ซอฟแวรแผนทีน่ําทาง และทีมงานสํารวจแผนที่คนไทยที่เขาใจกฏจราจรและสภาพถนนตางๆ ในประเทศไทยเปนอยาง
ดี อีกทั้งบริษัทฯไดใหความสําคัญดานบริการ และการพัฒนาโดยเนนตามความตองการของผูบริโภคมาปรับปรุง และ
พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยศักยภาพดังกลาวทําให POWERMAP สามารถตีตลาดไดอยางรวดเร็ว และครองใจผูใชเปน
จํานวนมาก  

การพัฒนาและผลิตซอฟตแวรแผนที่นําทางและขอมูลแผนทีจํ่าเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก 
ดังนั้นการแขงขันจึงอยูในระดับตํ่า จนถึงปจจุบันมีคูแขงทางการคาไมถึง 5 ราย ไดแก บริษัท เอ็ม แอนด ซอรฟ ภายใต
ย่ีหอ SpeedNavi บริษัท ESRI ภายใตย่ีหอ Gamin บริษัท MIO ภายใตย่ีหอ MIO ผลิตภัณฑภายใตย่ีหอ i-Go ทําใหบริษัท
ฯเติบโตไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งความตองการในตลาดมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากประชาชนเริ่มตระหนักถึง
ประโยชนของการใชระบบนํารองการเดินทางเพิ่มมากขึ้น รวมถึงศักยภาพในการขยายตัวของตลาดมีอยูคอนขางสูง สืบ
เนื่องมาจากจํานวนการใชงานในประเทศไทยยังอยูในระดับตํ่า นอยกวารอยละ 10 ของรถยนตท่ีจดทะเบียน 
เมื่อเทียบกับจํานวนการใชงานในตางประเทศซึ่งไมตํ่ากวารอยละ 60  

กลุมลูกคาของระบบนํารองการเดินทาง 

ลูกคาของ POWERMAP โดยสวนมากปนลูกคากลุมบริษัทซึ่งเปนผูจําหนายอุปกรณนํารองการ
เดินทาง (GPS) ท่ีมีช่ือเสียง โดยสามารถแยกไดเปนสองกลุมหลักๆ ไดแก กลุมเครื่องเสียงติดรถยนตพรอม GPS มีกวา 
16 ย่ีหอ เชน JVC, Priority, Concept เปนตน และกลุมเครื่องนําทางแบบพกพา มีกวา 10 ย่ีหอ เชน Blueburri, Pierre 
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Cardin, i-Fox เปนตน  ปจจุบัน POWERMAP จําหนายเฉพาะในประเทศไทยเทานั้น แตบริษัทฯมีแผนที่จะขยายตลาด
ไปในประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร  

4.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 ประเทศไทยพัฒนาในฐานะเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตระดับโลกของเอเซียตะวันออกเฉียงใต และยังคง

พยายามอยางตอเน่ือง เพือ่ท่ีจะเปนผูนําระดับโลก ผลกระทบจากสภาวะตกต่ําของเศรษฐกิจโลกในป 2540 สงผลทําให

ประเทศไทยตระหนักถึงการเพิ่มขึ้นของการสงออกของรถยนตนั่งสวนบุคคล และรถยนตเพื่อการพาณิชย ในระยะเวลา

นั้นนับเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของยอดการผลิตทั้งหมด ประเทศไทยไดกาวขึ้นมาเปนศูนยกลางการผลิตหลักของผูผลิต

รถยนต และผูสงมอบรายใหญๆของโลก ไดแก ฟอรด อีซซูุ มาสดา มิตซูบิชิ โตโยตา และนิสสัน รวมทั้งผูผลิตรถยนต

อื่นๆที่จะเขามาลงทุนในประเทศไทยในอนาคตอันใกลน้ี เพื่อตอบสนองความตองการทั้งตลาดในประเทศ และเพื่อการ

สงออก 

จากผลกระทบจากสภาวะตกต่ําของเศรษฐกิจโลก และปญหาซับไพรมของประเทศสหรัฐอเมริกาในป 2551 

สภาพความไมแนนอนของสถานการณทางการเมืองภายในประเทศ ตอเนื่องถึงป 2552 รวมถึง ปญหานํ้ามันขึ้นราคา 

เงินเฟอ และ สภาวะหนี้ฝด จากปจจัยท้ังหมดที่กลาวมาแลวสงผลกระทบโดยตรงตอความเชื่อมั่นของผูบริโภคและ

อุตสาหกรรมยานยนตของไทย ในชวงตนป 2552 อุตสาหกรรมยานยนตถูกผลกระทบอยางหนักจากสภาวะตกต่ําของ

เศรษฐกิจ ซึ่งเห็นไดจากปริมาณการผลิตที่ลดลงถึง รอยละ 28 ในครึ่งแรกของป อยางไรก็ตาม ยอดขายมีแนวโนมที่ดี

ขึ้นในไตรมาสที่ 3 และ 4 ตามลําดับ โดยภาพรวมสําหรับป2552 นั้น ยอดการจําหนายปรับตัวลดลงรอยละ 10.8 หรือ 

548,037 คัน เพิ่มขึ้นจากป 2551 คิดเปนรอยละ 1.4 บวกกับยอดที่ลดลงคิดเปนรอยละ 17.9 ของรถยนตเพ่ือใชในการ

พาณิชยหรืออยูท่ี 318,834 คัน ในขณะที่เปนรถกระบะ 247,887 คัน ตกลงรอยละ 20.4 ในสวนของการผลิตเพ่ือการ

สงออกหรืออยูท่ี 450,507 คัน ซึ่งไดรับผลกระทบโดยตรงจากสภาวะเศรษฐกิจโลก ทําใหยอดรวมจํานวนการผลิตผัน

ผวนมาอยูท่ี 999,378 คัน 

อุตสาหกรรมยานยนตไทยเร่ิมท่ีจะฟนตัวในชวงปลายป 2552 ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการผลักดันของ      

ภาครัฐ ดังจะเห็นไดจากโครงการชวยเหลือเศรษฐกิจหลายๆโครงการ ตัวอยางเชน โครงการไทยเข็มแข็งชวงที่ 1 และ 2 

ซึ่งชวยอัดฉีดเม็ดเงินใหเกิดการลงทุนในระบบ รวมถึงการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาสินคาทางการเกษตร นอกจากนี้

ภาครัฐยังไดขยายและเพิ่มขอยกเวนทางภาษีภายใตสัญญาเขตการคาเสรีหลายฉบับซึ่งจะทําใหแนวโนมอุตสาหกรรม

ยานยนตของไทยในป 2553 นี้ คาดการณวาจะมียอดผลิตอยูท่ี 1,400,000 คันซึ่งหมายความวายอดผลิตจะเพิ่มขึ้นจากเดิม

ประมาณรอยละ 20 เมื่อเทียบกับป 2552 ท้ังนี้เปนผลมาจากการคาดการณวาปริมาณการผลิตเพ่ือการสงออกจะมีการ

ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาประมาณ 800,000 คัน ซึ่งสวนหนึ่งมาจากยอดขายของรถยนตกระบะที่จะกลับมาดีเหมือนเดิมใน
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ตลาดโลก และหน่ึงในเหตุผลท่ีสําคัญคือ 

การหมดอายุของสนธิสัญญาทางดาน

การรักษาสิ่งแวดลอมหลายๆฉบับใน

หลายๆประเทศ บวกกับแนวโนมของ

ผูบริโภคที่เปลี่ยนมาใชรถท่ีมีขนาดเล็ก 

ประหยัดพลังงานและเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม ซึ่งก็ตรงตามแผนสงเสริม

การผลิตของประเทศไทยที่จะเปน

ศูนยกลางการผลิตรถยนตขนาดเล็ก

ประหยัดพลังงาน (eco – car) ของโลก 

ในสวนของการผลิตรถยนตเพื่อจําหนายภายในประเทศ มีแนวโนมที่จะเติบโตอยางตอเนื่องในป 2553 และ

คาดการณวาจะปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจากป 2552 โดยคิดเปนรอยละ 9 หรือ 600,000 คัน โดยแบงเปนรถยนตนั่งสวนบุคคล

จํานวน 251,000 คัน และรถยนตเพื่อการพาณิชย จํานวน 349,000 คัน ซึ่งเปนรถกระบะ จํานวน 272,000 คัน สําหรับปนี้

คาดการณวารถกระบะจะเปนแรงผลักดันหลักของตลาด ซึ่งจะเปนผลดีตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 

อยางไรก็ตาม แมวาในป 2552 ยอดขายของรถกระบะจะลดลง แตทุกภาคสวนก็มีความเห็นที่ตรงกันและมีความเชื่อมั่น

วารถกระบะจะกระตุนใหยอดการผลิตปรับตัวสูงขึ้นสืบเนื่องมาจากแนวโนมทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

แมวาสภาวะตกต่ําของเศรษฐกจิโลก จะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของโลกในปท่ีผานมา แต

แนวโนมของอตุสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต ในชวง 2553 – 2555 มีสัญญาณที่ดีขึ้น สบืเนื่องมาจากแผน

ผลักดันการผลิตรถยนตขนาดเล็กประหยัดพลังงาน (eco – car) จากรัฐบาลและการเขารวมของผูผลิตรายใหญของโลกที่

มีสวนในการผลิตรถยนตชนิดนี้ในประเทศไทย ผนวกกับขอบังคับที่ผูผลิตจะตองผลิตรถยนตประหยัดพลังงานไมนอย

กวา 100,000 คันในระยะเวลา 5 ป เพื่อท่ีจะไดรับสิทธิการสงเสริมหรือยกเวนภาษีรวมท้ังการฟนตัวของตลาดรถกระบะ  

“ประเทศไทยจะกลับมาเปนฐานการผลิตรถยนตระดับแนวหนาในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใตอีกครั้งหน่ึงและจะ 

ตองเข็มแขง็ย่ิงกวาเดิม ดวยตนทุนที่ตํ่าที่สุด บวกกับมาตรฐานในการควบคุมคณุภาพระดับโลกและมาตรฐานแรงงานที่

ดีเย่ียม” 
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 4.2.1  นโยบายภาครัฐในปจจุบันที่อาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมรถยนตของไทย 

เนื่องจากอุตสาหกรรมรถยนตมีความสําคัญสูงทั้งในการนําเงินเขาประเทศ และในการพัฒนาประเทศ

ใหเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตของทวีปเอเชีย ภาครัฐจึงไดมีการสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนยานยนต

ประกอบดวยโครงการถายทอดเทคโนโลยียานยนตจากประเทศญี่ปุน ผานสถาบันยานยนต ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก

รัฐบาลญี่ปุนผาน 4 องคกรใหญคือ Japan External Trade Organization (JETRO), Japan International Cooperation 

Agency (JICA), Japan Overseas Development Corporation (JODC) และ  New Energy and Industrial Technology 

Development Organization (NEDO) โครงการพัฒนาผูผลิตชิ้นสวน (Supplier Development Program, SDP) ซึ่งเปน

โครงการภายใตแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรม ดวยความรวมมือระหวางกรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยสํานักพัฒนา

อุตสาหกรรมสนับสนุน และสถาบันยานยนต โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตช้ินสวนยาน

ยนต ภายใตแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรม ระยะที่ 2 ของกระทรวงอุตสาหกรรม และโครงการจัดทําขอมูล

อุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน (Competitive Benchmarking) ของอุตสาหกรรมยานยนต 

และอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารการจัดการ 

ในเร่ืองของการคาตางประเทศ รัฐบาลไทยไดมีการตกลงกับประเทศใน ASEAN เกี่ยวกับการเปดเสรี

ของอุตสาหกรรมยายนตภายใตสนธิสัญญาการเปดเสรีทางการคา AFTA และยกเลิกขอบังคับในการใชช้ินสวน

ภายในประเทศ ภายใตขอตกลงสิทธิพิเศษทางภาษีปกติ (CEPT) ซึ่งจะมีการลดภาษีศุลกากรระหวางประเทศใน ASEAN 

6 ประเทศ เปน 0% - 5% ภายในป 2546 สําหรับประเทศสมาชิก นโยบายนี้ทําใหผูผลิตใน ASEAN มีศักยภาพในการ

แขงขันสูง  

ประเทศญี่ปุนและประเทศไทยมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจที่มั่นคง และใกลชิดกันมานาน การคา

ระหวางสองประเทศคิดเปนมูลคากวาสามหมื่นหาพันลานดอลลารสหรัฐในป 2547 นอกจากนี้ เมื่อป 2547 ไทยยังเปน

จุดหมายปลายทางที่สําคัญเปนอันดับหน่ึงในเชิงปริมาณของการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุนในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียง

ใต ในขณะที่ญี่ปุนก็เปนผูลงทุนอันดับหน่ึงในไทยเมื่อดูจากปริมาณการลงทุนตางชาติโดยตรงในปเดียวกัน ความตกลง

หุนสวนเศรษฐกิจไทย – ญี่ปุน หรือ JTEPA จึงจะชวยขยาย และกระชับความสัมพันธและความรวมมือไทย – ญี่ปุน ให

แนนแฟนย่ิงขึ้น รวมทั้งเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการลงทุน และขยายชองทางธุรกิจระหวางทั้งสองประเทศ 

โดยผานความรวมมือการเปดเสรีและการอํานวยความสะดวกทางการคาและการลงทุน ดังน้ัน JTEPA จะนําไปสูศักราช

ใหมของหุนสวนยุทธศาสตรระหวางไทยกับญี่ปุน และจะเปนพื้นฐานที่มั่นคงสําหรับประชาคมเอเซียตะวันออก 
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JTEPA จะครอบคลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางครบถวน ความรวมมือดานการคาและการลงทุน จะ

รวมถึงโครงการในอุตสาหกรรมเหล็กกลา การสนับสนุนนโยบาย “ดีทรอยทแหงเอเซีย” ของไทยผานโครงการความ

รวมมือในอุตสาหกรรมยานยนต และการสนับสนุนโครงการ “ครัวไทยสูโลก” ของไทย 

ประเทศไทยไดรับการกลาวขานวาเปน Detroit แหงเอเชีย ซึ่งนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุน

อุตสาหกรรมรถยนตภายใตกรอบ AFTA หรือเขตการคาเสรีระหวางไทย ออสเตรเลีย และอินเดีย หรือประเทศอื่นใดก็

ตาม เปนการสงเสริมใหอุตสาหกรรมรถยนตของไทยไดประโยชนจากการผลิตในปริมาณมาก ๆ และชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิต  

ในป 2549 ปริมาณการผลิตรถยนตของไทยนั้นยังคงรักษาระดับอยูท่ีมากกวา 1 ลานคันเชนเดียวกัน

กับป 2548 อยางไรก็ตามรัฐบาลไทยมีเปาหมายการผลิตที่ 2 ลานคันในป 2554 

คณะกรรมการสงสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐไดอนุมัติโครงการการผลิตรถยนต

ขนาดเล็กประหยัดพลังงาน หรือ eco-Car ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนในการสงเสริมผูผลิตรถยนตใหหันมาพัฒนารถยนตขนาด

เล็ก และประหยัดน้ํามันออกสูตลาดทั้งใน และตางประเทศ โดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดกําหนดใหผูผลิต

รถยนตวางแผนการผลิตใหทํายอดการผลิตไดไมนอยกวา 100,000 คันตอป ในปท่ี 5 เปนตนไป สวนดานการใชเช่ือ

เพลิงนั้น กําหนดวาควรใชไมเกิน 5 ลิตร ตอ 100 กิโลเมตร นอกจากนี้รถรุนใหมท่ีออกสูตลาดจะตองเปนไปตาม

มาตรฐาน Euro 4 หรือสูงกวา และตองมีระบบปองกันแรงกระแทกจากทางดานหนา และดานขางอยางสมบูรณตาม

มาตรฐาน UNECE (United Nations Economic Commission for Europe) อีกดวย 

4.3 สิทธิประโยชนและเงื่อนไขจากการไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตช้ินสวนโลหะขึ้นรูป 

ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1470(2)/2546 ลงวันที่ 4 กันยายน 2546 สําหรับบริษัท อาปโก อมตะ จํากัด (“AA”) ไดรับการ

สงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตโครงรถยนต (Frame Set) ประเภทการผลิตชิ้นสวนอื่น ๆ ของยานพาหนะ ตามบัตร

สงเสริมเลขที่ 1668/2543 ลงวันที่ 12 กรกฏาคม 2543 สําหรับบริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลล่ิง จํากัด (“AHT”) ไดรับการ

สงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแมพิมพปมโลหะ ช้ินสวนแมพิมพ อุปกรณจับยึด ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1840(2)/2548 

ลงวันที่ 20 กันยายน 2548 สําหรับบริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด (“AHP”)  ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ

ผลิตช้ินสวนปมขึ้นรูปสําหรับยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1777(2)/2548 ลงวันที่ 2 กันยายน 2548 สําหรับบริษัท 

อาปโก แจ็คสปด จํากัด (“AJ”) ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตช้ินสวนโลหะขึ้นรูป ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 
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2044(2)/2549 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2549 สําหรับบริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด (“AITS”) ไดรับการสงเสริมการลงทุนใน

กิจการซอฟตแวร ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1165(7)/2548 ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ 2548 สําหรับบริษัท เอ แม็คช่ัน จํากัด 

(“AMAC”) ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการซอฟตแวรประเภท Enterprise Software, Digital Content and 

Embedded ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1657(7)/2550 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2550 และสําหรับบริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด 

(มหาชน) (“AP”) ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตถังน้ํามันพลาสติก ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 2162(2)/2551 ลง

วันที่ 15 ธันวาคม 2551 โดยมีรายละเอียดของสิทธิประโยชนดังนี้ 
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สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AH AA AHT AHP AJ AITS AP AMAC 
ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

โครงลางรถ

กระบะ 

ออกแบบและผลิต

อุปกรณจับยึด 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

ผลิตชิ้นสวนโลหะ

ขึ้นรูป 

ขายระบบนํา

รองการเดนิทาง 

ผลิตถงัน้ํามนั

พลาสตกิ 

พัฒนา และ ผลิต

ระบบนํารองเดินทาง 

ยกเวนภาษีเงนิไดนติิบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที่ได
จากการประกอบกิจการทีไ่ดรับการสงเสริม  นับ
แตวนัเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ  (มาตรา 
31) 

7 ป (สิ้นสุด

สิงหาคม 2554) 

7 ป (สิ้นสุด

เมษายน 

2552) 

8 ป (ยังไม

ดําเนนิการ) 

7 ป (สิ้นสุด

พฤศจิกายน 2556) 

7 ป 

(ยังไมดาํเนนิการ) 

8 ป (สิ้นสุด

มีนาคม 2556) 

8 ป 

(ยังไมดาํเนนิการ) 

8 ป 

(ยังไมดาํเนนิการ) 

ยกเวนภาษีเงนิไดนติิบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที่ได

จากการประกอบกิจการทีไ่ดรับการสงเสริม

รวมกนัไมเกนิรอยละ 100 ของเงนิลงทุนไมรวมคา

ที่ดินและเงนิทุนหมุนเวียน  (มาตรา 31) 

√  √ √ √  √  

ลดหยอนอากรขาเขากึ่งหนึ่งเฉพาะเครื่องจักรที่ไม

อยูในรายการปรับลดอากรขาเขาตามประกาศ

กระทรวงการคลังที่ ศก. 13/2533 เวนแตรายการ

เครือ่งจักรที่มีอากรขาเขาต่าํกวารอยละสิบจะ

ไมไดรับการลดหยอน  (มาตรา 29) 

√        

ยกเวนอากรขาเขาสาํหรับวัตถุดิบและวสัดุจําเปนที่

ตองนําเขามาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิต

เพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 1 ป นับตั้งแตวัน

นาํเขาครั้งแรก   (มาตรา 36 (1)) 

√ √ √ √ √          √ ( 5 ป ) √ 

ยกเวนอากรขาเขาสาํหรับของที่ผูไดรับการ

สงเสริมนาํเขามาเพือ่สงกลับออกไปเปนระยะเวลา 

1 ป นับตั้งแตวนันาํเขาครั้งแรก  (มาตรา 36 (2)) 

 

√ √ √ √ √          √ ( 5 ป ) √ 
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     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AH AA AHT AHP AJ AITS AP AMAC 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

โครงลางรถ

กระบะ 

ออกแบบและผลิต

อุปกรณจับยึด 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

ผลิตชิ้นสวนโลหะ

ขึ้นรูป 

ขายระบบนํา

รองการเดนิทาง 

ผลิตถงัน้ํามนั

พลาสตกิ 

พัฒนา และ ผลิต

ระบบนํารองเดินทาง 

ใหหักเงนิไดพงึประเมนิเปนจาํนวนเทากับรอยละ

หาของรายไดทีเ่พิ่มขึ้นจากปกอนจากการสงออก

เปนระยะเวลา  10  ป  นับแตวนัที่มีรายไดจากการ

ประกอบกิจการนัน้ ทั้งนีร้ายไดจากการสงออก

ของปนัน้ ๆ จะตองไมต่ํากวารายไดจากการ

สงออกเฉลี่ยของ 3 ปยอนหลัง ยกเวน 2 ปแรก  

(มาตรา 36 (4)) 

 √       

ยกเวนไมตองนาํเงนิปนผลจากกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงนิไดนิตบิุคคลตาม

มาตรา 31 ไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอด

ระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษี

เงินไดนิติบุคคลนัน้  (มาตรา 34) 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

เครือ่งจักรซึ่งไดรับลดหยอนอากรขาเขา จะตอง

นาํเขากอนวนัที่ดังนี ้ (ขอ 1.1 เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ) 

4/3/2549 31/10/2545 20/3/2554 2/3/2554 27/4/2553 26/11/2554 15/6/2554 9/1/2554 

จัดใหมีระบบปองกนัและควบคุมมใิหเกิดผล

เสียหายตอคุณภาพสิ่งแวดลอม  (ขอ 7 เงื่อนไข

ทั่วไป) 

√  √ √ √  √ √ 

หยุดการดาํเนนิการเปนระยะเวลาเกนิกวา 2 เดือน 

ตองไดรับอนญุาตเปนหนังสือจากสาํนักงาน  (ขอ 

9 เงื่อนไขทั่วไป) 

√  √ √ √ √ √ √ 
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     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AH AA AHT AHP AJ AITS AP AMAC 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

โครงลางรถ

กระบะ 

ออกแบบและผลิต

อุปกรณจับยึด 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

ผลิตชิ้นสวนโลหะ

ขึ้นรูป 

ขายระบบนํา

รองการเดนิทาง 

ผลิตถงัน้ํามนั

พลาสตกิ 

พัฒนา และ ผลิต

ระบบนํารองเดินทาง 

ยื่นแบบขอใชสทิธิและประโยชนยกเวนภาษีเงนิ

ไดนิติบุคคลและรายงานผลการดาํเนนิงานที่ผาน

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนญุาตให

สํานักงานเหน็ชอบเพื่อขอรับสิทธแิละประโยชน

ในการยกเวนภาษเีงินไดนิติบุคคลของรอบ

ระยะเวลาบญัชนีัน้  (ขอ 8 เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ) 

 

120 วันนับแต

วันสิน้รอบ

ระยะเวลาบญัช ี

 

120 วันนับแต 

วันสิน้รอบ 

ระยะเวลา 

บัญช ี

120 วันนับแต 

วันสิน้รอบ

ระยะเวลา 

บัญช ี

120 วันนับแต 

วันสิ้นรอบ

ระยะเวลา 

บัญชี 

120 วันนับแต

วันสิ้นรอบ

ระยะเวลา 

บัญชี 

 

120 วันนับแต 

วันสิ้นรอบ 

ระยะเวลา 

บัญช ี

ผลิตแมพิมพมีกําลงัการผลิต 400 ชุด ผลิตอุปกรณ

จับยึดมีกําลังการผลิต 22 ชุด (เวลาทาํงาน 24 

ชั่วโมง / วนั  : 365 วัน / ป)   (ขอ 5 เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปมีกาํลังการผลิต  10  

ลานชิน้  (เวลาทาํงาน 24 ชั่วโมง / วนั :  300 วัน/ป) 

(ขอ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

 

√ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตโครงรถยนตมกีําลังการผลิต  294,000  ชุด 

(เวลาทาํงาน 21 ชั่วโมง / วนั 300 วันตอป) (ขอ 5 

เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 



  
 

สวนที่  1  บริษัทที่ออกหลักทรัพย          หนา 42   
 

     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AH AA AHT AHP AJ AITS AP AMAC 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

โครงลางรถ

กระบะ 

ออกแบบและผลิต

อุปกรณจับยึด 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

ผลิตชิ้นสวนโลหะ

ขึ้นรูป 

ขายระบบนํา

รองการเดนิทาง 

ผลิตถงัน้ํามนั

พลาสตกิ 

พัฒนา และ ผลิต

ระบบนํารองเดินทาง 

ผลิตแมพิมพปมโลหะมีกาํลังการผลิต 400 ชุด  

ผลิตชิ้นสวนแมพมิพมีกาํลังการผลิต 200 ชุด    

ผลิตอุปกรณจับยึดมีกําลังการผลิต 22 ชุด  ผลิต

ชิ้นสวนอุปกรณจับยึดมีกําลังการผลิต 300 ชุด  

(เวลาทาํงาน 24 ชั่วโมง / วนั  : 300 วัน / ป)   (ขอ 5 

เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)   

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปสาํหรับยานพาหนะมี

กําลังการผลิต 32 ลานชิ้น (เวลาทาํงาน 24 ชั่วโมง / 

วัน : 300 วัน / ป)  (ขอ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

   √     

ผลิตชิ้นสวนโลหะขึ้นรูปมีกาํลังการผลิต  1.26  

ลานชิน้ (เวลาทาํงาน 24 ชั่วโมง / วนั : 300 วัน / 

ป)  (ขอ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

    √    

ขนาดการลงทนุไมรวมคาที่ดินและทนุหมนุเวยีน

ขั้นต่าํ  ไมนอยกวา  (ขอ 6 เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ) 

1 ลบ 1 ลบ 1 ลบ 1 ลบ 1 ลบ 1 ลบ 1 ลบ 1 ลบ 

*สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม  อมตะ

นคร จังหวัดชลบุรเีปนเวลาอยางนอย  

**สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม  อมตะ

ซิตี้ จังหวัดระยองเปนเวลาอยางนอย  

 15 ป *     15 ป **  
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     บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AH AA  AHT  AHP AJ AITS AP AMAC 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

โครงลางรถ

กระบะ 

ออกแบบและผลิต

อุปกรณจับยึด 

ผลิตชิน้สวน 

โลหะปมขึน้รูป 

ผลิตชิ้นสวนโลหะ

ขึ้นรูป 

ขายระบบนํา

รองการเดนิทาง 

ผลิตถงัน้ํามนั

พลาสตกิ 

พัฒนา และ ผลิต

ระบบนํารองเดินทาง 

ตองตั้งโรงงานในนคิมอุตสาหกรรมบานหวา 

(ไฮเทค)  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาภายใน  15  ป  

นับแตวนัเปดดาํเนนิการ  จะยายโรงงานไปทองที่

อื่นมิได  (ขอ 11  เงือ่นไขเฉพาะโครงการ) 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

ตองตั้งโรงงานในทองที่จังหวัดปทุมธานี 15 ป นับ

แตวนัเปดดาํเนนิการ จะยายโรงงานไปทองที่อื่น

มิได  (ขอ 12 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

     √   

ตองดําเนนิการใหไดรับใบรับรองคุณภาพตาม 

มาตรฐาน ISO 9000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่

เทียบเทา นับแตวนัที่เปดดําเนนิการภายใน  (ขอ 

10 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

2 ป 2 ป 2 ป 2 ป 2 ป  2 ป  

ตองดําเนนิการใหไดรับใบรองมาตรฐานจาก

สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวร

แหงชาตหิรือใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน  

Capability Maturity Model (CMM) หรือ

มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเทา 

     √   

ยกเวนอากรขาเขาสาํหรับเครื่องจักรตามที่

คณะกรรมการพจิารณาอนุมัติ  (มาตรา 28)   √ √ √ √ √ √ 
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    บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

4.4   การจัดหาผลิตภัณฑและการบริการ 

        ธุรกิจอุปกรณจับยึด แมพิมพ และชิ้นสวนรถยนต 

วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตอุปกรณจับยึด แมพิมพ และชิ้นสวนรถยนต ไดแก เหล็ก เหล็กหลอ และแผน
เหล็ก โดยลูกคา (บริษัทประกอบรถยนต) จะเปนคนกําหนดลักษณะเฉพาะ และคุณภาพของเหล็กที่ตองการ ซึ่งบริษัทฯ 
จะตองสั่งซื้อเหล็กตามลักษณะที่ลูกคากําหนด และจากผูจําหนายที่ลูกคากําหนดเชนกัน บริษัทฯ สั่งซื้อเหล็กจาก
ตัวแทนจําหนายในประเทศไทย ไดแก บจ. เอ็มซีเมทัลเซอรวิส เอเชีย (ประเทศไทย) บจ. สยามสตีล เซอรวิส เซ็นเตอร  
บจ. ไทย สตีล เซอรวิส เซ็นเตอร  บจ. โตโยตา ทูโช (ประเทศไทย) และบจ. เพิ่ม สหาย สตีล ดังน้ัน การกําหนดราคา
สินคาจึงสามารถปรับเปลี่ยนไดตามราคาเหล็กในปจจุบัน 

นอกจากเหล็กที่เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแลว วิศวกรผูออกแบบก็มีสวนสําคัญเชนเดียวกัน เนื่องจากใน
ขั้นตอนแรกของการผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพ ตองอาศัยการออกแบบจากวิศวกร ฉะนั้น วิศวกรผูออกแบบตองมี
ความเขาใจในกระบวนการผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพท้ังหมด อีกทั้งยังตองมีความเขาใจดานเทคโนโลยีเคร่ืองมือ
กล และตองมีความรูในโปรแกรมออกแบบ (Drawing) บริษัทฯ มีท่ีปรึกษาชาวญี่ปุน ออสเตรเลีย และเยอรมัน เปนที่
ปรึกษา และแนะนําวิศวกรผูออกแบบของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ใชคอมพิวเตอร CAD/CAM (Computer Aided Design/Computer Aided Manufacturing) ในการ

ออกแบบอุปกรณจับยึดและแมพิมพ โดยมีวิศวกรผูออกแบบจํานวนมากทั้งอุปกรณจับยึดและแมพิมพ มีเครื่องกัดเหล็ก 

(CNC Machining Center) 5 เคร่ือง เพื่อผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพ มีวิศวกรรวมกับพนักงานผลิตอุปกรณจับยึด

จํานวน 68 คน และวิศวกรรวมกับพนักงานผลิตแมพิมพจํานวน 73 คน  

สําหรับการผลิตช้ินสวนรถยนต บริษัทฯ ใชเครื่องจักรที่สําคัญหลายเครื่อง อาทิ เชน 

1. เคร่ืองปม (Press) บริษัทฯ มีเครื่องขนาด 600 ตัน 1 เครื่อง 500 ตัน 2 เครื่อง และ 315 ตัน 2 เคร่ือง กําลังการ
ผลิตรวม 17,280 Stroke ตอวัน ปจจุบันบริษัทฯ ใชเต็มกําลังการผลิตแลว 

2. เคร่ืองปม (Press) รุน Komatsu บริษัทฯ มีเคร่ืองขนาด 400 ตัน 5 เครื่อง กําลังการผลิตรวม 21,600 Stroke ตอ
วัน ปจจุบันบริษัทฯ ใชเต็มกําลังการผลิตแลว 

ในสวนของ บจ. อาปโก อมตะ วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตโครงรถยนต ไดแก แผนเหล็กมวน โดยลูกคา คือ 

อีซูซุ จะเปนคนกําหนดลักษณะเฉพาะ และคุณภาพของเหล็กที่ตองการรวมถึงผูจัดจําหนายดวยเชนกัน บริษัทฯ สั่งซื้อ

เหล็กมวนทั้งหมดจาก บจ. เอ็ม ซี เมททอล เอเซีย 

นอกจากเหล็กที่เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแลว วิศวกรผูออกแบบและควบคุมการผลิตก็มีสวนสําคัญ

เชนเดียวกัน เนื่องจากขั้นตอนของการออกแบบและผลิตในโครงรถตองอาศัยความเชี่ยวชาญของวิศวกร โดยวิศวกร
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ผูออกแบบตองมีความเขาใจในกระบวนการผลิตทั้งหมด อีกทั้งยังตองมีความเขาใจดานเทคโนโลยีเครื่องกล และตองมี

ความรูในโปรแกรมออกแบบ 

บจ. อาปโก อมตะ ใชเครื่องจักรที่สําคัญหลายเคร่ืองในการผลิตช้ินสวนโครงรถยนต อาทิ เชน 

1. เครื่องปมขึ้นรูป (Forming Press) 5 เคร่ืองขนาด 2,000 ตัน 1,000 ตัน และ 800 ตัน 

2. บริษัทฯ มีเคร่ืองปมแผนแบน (Blanking Press) 1 เครี่อง ขนาด 800 ตัน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถผลิตอุปกรณจับยึดไดปละประมาณ 22 ชุด โดยอุปกรณจับยึดแตละชุด 

ประกอบดวยอุปกรณจับยึดชิ้นใหญและช้ินเล็กหลายชิ้นรวมกันตั้งแต 10 ช้ินจนถึง 100 ช้ิน ตัวอยางเชน การผลิต

อุปกรณจับยึดสําหรับประกอบรถยนต เมอซีเดส เบนซ อีคลาส 3 ชุด แตละชุดประกอบดวยอุปกรณจับยึดช้ินใหญ

ประมาณ 11 ช้ิน และอุปกรณจับยึดช้ินเล็กประมาณ 50 ช้ิน  

 ในสวนของแมพิมพซึ่งเปนการยากที่จะวัดปริมาณการผลิตเนื่องจากแมพิมพมีหลายขนาดอยางไรก็ดีบริษัทฯ 

สามารถผลิตแมพิมพไดประมาณ 400 ชุดตอป หรือ 1,122 ตัน  

บริษัทฯ มีกําลังการผลิตชิ้นสวนโลหะสําหรับยานยนต ปละประมาณ 13,608,000 ชิ้น ชิ้นสวนเชื่อมยึดร้ังประตู 
ปละประมาณ 700,000 ช้ิน ถังน้ํามันเชื้อเพลิงรถยนต ปละประมาณ 216,000 ใบ และลูกลอยวัดระดับนํ้ามัน ปละ
ประมาณ 89,600 ชุด  

 ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนต 

บริษัทยอยจําหนายรถยนตย่ีหอฟอรด ฮอนดา และมิตซูบิชิ บริษัทรวมทุนจําหนายรถยนตย่ีหอฮอนดา และฮุน

ได ซึ่งบริษัทฯมีนโยบายรักษาระดับสินคาคงคลังประมาณ 100 คัน เพ่ือใหเพียงพอ และพรอมที่สงมอบใหแกลูกคาได

ทันที 

4.5       ผลกระทบตอสิง่แวดลอม  

 ในกระบวนการผลิตอุปกรณจับยึด แมพิมพ และชิ้นสวนรถยนต อาจทําใหสงผลกระทบในเรื่องอากาศเสีย น้ํา

เสียและกากของเสียจากการผลิต ซึ่งบริษัทมีความมุงมั่นที่จะผลิตสินคาที่มีคุณภาพควบคูกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

โดย ควบคุมใหทุกกิจกรรมของบริษัทฯสอดคลองกับขอกําหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและการนิคม

อุตสาหกรรมไฮเทค ตลอดจนขอกําหนดทางดานการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001) พรอมทั้งสรางระบบเพื่อปองกัน

มลพิษที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยใชหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่องภายใตการทํางานรวมกันเปนทีม เพ่ือ

วัตถุประสงคและเปาหมายตอไปนี้ 
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1. สรางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อยึดถือปฏิบัติ 
2. ปองกันมลพิษทางน้ํา, อากาศ และมลพิษจากสารเคมี ท่ีอาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมภายในโรงงาน 
3. จัดใหมีการคัดแยกขยะภายในโรงงาน 
4. ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการสื่อสารใหสาธารณะรับทราบ 
6. มีการฝกอบรมใหพนักงานมีความตระหนักในสิ่งแวดลอม 

         ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 จาก TUV Rheinland ประเทศ

เยอรมนี ในป 2545 เปนตนมา ซึ่งเปนสิ่งที่ยืนยันได ถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและความมุงมั่นของบริษัทฯที่จะ

บริหารองคกรใหเปนสถานประกอบการที่มีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะอาชีวอนามัยและไมสงผลกระทบหรือ

กอใหเกิดมลภาวะตอสิ่งแวดลอมตอชุมชน 

4.6   งานที่ยังไมไดสงมอบ 

          เปนงานที่อยูระหวางการผลิตปกติไมมีงานที่ผิดสัญญาคางสง 
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“ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ที่ ทจ. 11/2552 

เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมลู

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัททีอ่อก

หลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 

 

***************************************** 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1.  ทรัพยสินถาวรที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีเปนที่ดิน และอาคารใชเปนสํานักงาน และโรงงาน รวมถึงเครื่องจักรท่ีใช

ในการดําเนินการ มีมูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 สรุปไดดังน้ี 

 

                                                                          (หนวย : ลานบาท) 

ที่ดิน  อาคารและเครื่องจักร ลักษณะกรรมสิทธิ 
มูลคาตามบัญช ี

(สุทธิ) 
ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน เจาของ 164.65 จํานองกับธนาคาร
ในประเทศ  1  แหง อาคารโรงงานและอาคาร เจาของ 129.43 

ท่ีดิน เจาของ 480.52 ไมมี 
อาคารโรงงานและอาคารสํานักงาน เจาของ 952.51 ไมมี 
เครื่องจักรที่ใชในการผลิต เจาของ 2,253.37 ไมมี 
ยานพาหนะ เจาของ 59.97 ไมมี 
งานระหวางกอสราง เจาของ 934.86 ไมมี 
ท่ีดินที่ต้ังโชวรูมรถยนตสาขาราม
อินทรา 

เชาระยะเวลา  12  ป ไมมี ไมมี 

ท่ีดินที่ต้ังโชวรูมรถยนตสาขา
ลาดพราว 

เชาระยะเวลา  6  ป ไมมี ไมมี 

อาคารโชวรูม  เอเบิล  มอเตอรส เชาระยะเวลา  10  ป ไมมี ไมมี 
ท่ีดินที่ต้ังโชวรูมรถยนตสาขา
สมุทรปราการ 

เชาระยะเวลา  10  ป ไมมี ไมมี 
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5.2.  สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว 

5.2.1    สัญญาความชวยเหลือดานเทคนิคในการผลิตลูกลอยวัดระดับน้ํามัน  (Tank  Sender) 

คูสัญญา Siemens  VDO  และ  บริษัท  อาปโก  ไฮเทค (มหาชน)  จํากัด 

วันที่ทําสัญญา 6  มกราคม  2542 

คาธรรมเนียม อัตราตอหนวยของยอดขายลูกลอยวัดระดับน้ํามัน  (ซึ่งเปนสวนหนึ่งของถังน้ํามัน) 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 1  ป  แตตออายุอัตโนมัติปตอปหลังจากสิ้นสุดสัญญา 

5.2.2   สัญญาเชาที่ดินเพื่อทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขารามอินทรา 

คูสัญญา นายลีนวัตร  พวงสาลี  และบริษัท  นิวเอราเซลส  จํากัด 

สถานที่ต้ัง โฉนดเลขที่  102276  ถ.รามอินทรา  กม.7  เนื้อท่ีประมาณ  1  ไร  2  งาน  21  ตารางวา 

วันที่ทําสัญญา 1  พฤศจิกายน  2542 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 12  ป  (31  ตุลาคม  2554) 

5.2.3   สัญญาเชาที่ดินเพื่อทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขาลาดพราว 

คูสัญญา นายวัลลภ  ชยาภิรัตและนางพันทิพา  ชยาภิรัต  บริษัท  นิวเอราเซลส  จํากัด  และ

บริษัท  ฟอรด  เซลส  แอนด  เซอรวิส  (ประเทศไทย)  จํากัด 

สถานที่ต้ัง โฉนดเลขที่  29296-7,  29305-6  เลขที่  2418-2420  ถ.ลาดพราว  คลองจั่น  บางกะป  

กรุงเทพฯ  10110 

วันที่ทําสัญญา 21  เมษายน  2548 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 6  ป  (20  เมษายน  2554) 

5.2.4  สัญญาเชาที่ดินเพ่ือทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขาสมุทรปราการ 

คูสัญญา นายสมบูรณ  ชัยสมบูรณสุข  บริษัท  สมุทรปราการ  มอเตอร  เซลส  จํากัด  และ

บริษัท  นิวเอรา  เซลส  จํากัด 

สถานที่ต้ัง โฉนดเลขที่  86435  เลขท่ี  5823  ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ 

วันที่ทําสัญญา 20  กุมภาพันธ  2549 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 10  ป  (6  สิงหาคม  2559) 

 



 
 

สวนท่ี  1 บริษัทผูออกหลักทรัพย  หนา 77  
 

   บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ที่ ทจ. 11/2552 
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เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัททีอ่อก

หลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 

 

***************************************** 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 

 -ไมมี- 
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7. โครงสรางเงินทุน 

 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 271.70 ลานบาท เรียกชําระแลว 268.87 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 226.51 ลานหุน 

และหุนบุริมสิทธิ 42.36 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยหรือการ

บริหารงานของบริษัทฯ 

  -ไมมีผลกระทบ- 

ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ 17 กุมภาพันธ 2553 มีดังนี ้

ผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 กลุมของนายเย็บ  ซู ชวน 88,590,210 32.95 

2 โซจิทสึ คอรปอเรชั่น 42,360,000 15.75 

3 กลุมจุฬางกูล 25,750,000 9.58 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 7,285,801 2.71 

5 นางกรรณิการ คติวิชชา  7,103,045 2.64 

6 นายสุรินทร นภาพฤกษชาติ 7,051,300 2.62 

7 นายปรีชา ลีละศิธร 5,000,000 1.86 

8 น.ส.สุณี เสรีภาณ ุ 4,000,000 1.49 

9 นายสมพงษ เผอิญโชค 3,930,200 1.46 

10 นายประสงค ธาราไชย 3,500,000 1.30 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีโดย

ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการดําเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
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8.  การจัดการ  

8.1 โครงสรางการจัดการ 

บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ดังน้ี 

ก) คณะกรรมการบริษัท 

ข) คณะกรรมการตรวจสอบและการกํากับดูแลกิจการ 

ค) คณะกรรมการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทน 

  ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ในกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดานกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

รอบคอบและยึดการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนซึ่งตองกระทําภายใต 

กรอบของคณุธรรมและจิตสํานึกที่ดี 

 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการสวนหน่ึงปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได เวน

แตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ซึ่งจะพึงกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน 

1) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให
ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี กําหนดใหการทํารายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการ
ซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน ไมมีสิทธิ์ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการ และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. การซ้ือขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

3. การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
แบงกําไรขาดทุนกัน 
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4. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

5. การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบกิจการ หรือการปดกิจการของบริษัทฯ 

 ในการกํากับดูแลธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯน้ัน คณะกรรมการบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบในการ

อนุมัติเรื่องดังตอไปนี้ 

1) ผลประกอบการของบริษัทฯรายไตรมาสโดยเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณและแนวโนมของธุรกิจในรอบป 

2) การดําเนินธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอยและบริษัทรวมและผูท่ีเกี่ยวของซึ่งไมขัดกับขอบังคับของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3) การทําธุรกรรมใดๆที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโครงสรางเงินทุนของบริษัท ฯ 

4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 

5) การจางงานของประธานบริษัทและผูบริหาระดับสูง  

6)    การอนุมัติจํานวนเงินเดือนและโบนัสของการปรับคาตอบแทนประจําปของผู บริหารและพนักงาน 

7)    การแตงต้ัง การเสนอ และ การยกเลิก กรรมการบริษัทและเลขานุการ 

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯใหตรงตามความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได และมีการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางการบัญชีท่ีมีการรับรองทั่วไป 

2. ดูแลใหบริษัทฯมีการตรวจสอบและการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย รวมถึงขอกฏหมายที่เกี่ยวของอื่นๆ 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯซึ่งจะมีการ
เซ็นรับรองโดยประธานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารในทุกไตร
มาส  

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย และไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

1. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับ
ผูจัดการฝายขึ้นไป ท้ังนี้ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงตางๆดังตอไปนี้ เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัท 

2) ผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 

3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรู
ความสามารถและประสบการณในดานตางๆ 

4. กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่
ใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป โดยตองมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนและ
โปรงใส ท้ังนี้ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. ดูแลใหแกกรรมการบริษัทและผูจัดการฝายขึ้นไป ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ  โดยกรรมการบริษัทและผูจัดการฝายขึ้นไปที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้น ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายนั้น 

6. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายขึ้น
ไป เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปโดยพิจารณาถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวของ 
รวมถึงใหความสําคัญกับการเพิ่มมูลคาของสวนของผูถอืหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย 

7. เรียกเอกสารจากผูท่ีเกี่ยวของเพื่อนํามาใชประกอบการพิจารณาใหความเห็น 

8. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆที่อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาเรื่องอืน่ๆที่เกี่ยวของ 
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 รายชื่อกรรมการ 

 ตารางที่นําเสนอตอไปนี้เปนรายช่ือของกรรมการและผูดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2552 

ชื่อ  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

นาย เย็บ ซู ชวน ประธาน และประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

   

มาดามเตียว ลี งอ  กรรมการบริหาร    

นายฮิโรโตะ  มูราอิ  กรรมการ     

นายชิเกยูกิ  อิโต กรรมการบริหาร    

นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ    

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา

   

กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร กรรมการอิสระ สมาชิก*  สมาชิก 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ กรรมการอิสระ สมาชิก สมาชิก 

* นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร ซึ่งเปนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีพื้นฐานความรูดานการบัญชีและการเงิน 

 คณะกรรมการอิสระ 

วัตถุประสงคของคณะกรรมการอิสระนั้นเพื่อปกปองผลประโยชนของผูถือหุนอยางยุติธรรม เพื่อใหบรรลุ

ประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน ซึ่งการปฏิบัตินั้นจะกระทําโดยการตัดสินใจอยางมีอิสระ และไมมีการขัดแยงทาง

ผลประโยชนใดๆ  ซึ่งคณะกรรมการอิสระแตละบุคคลนั้นจะตองมีแนวทางปฏิบัติสอดคลองกับขอกําหนดดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯและบริษัทในเครือ ท้ังนี้ใหนับ
รวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของกันของคณะกรรมการอิสระดังกลาวดวย 

2. เปนกรรมการที่มิไดเปนกรรมการบริหาร พนักงาน พนักงานที่รับเงินเดือนจากบริษัทฯและบริษัทในเครือ 

3. เปนกรรมการที่ไมเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารของบริษัทฯหรือผูถือหุนใหญ 

4. เปนกรรมการที่ไมใชผูตรวจสอบบัญชีไดรับอนุญาตของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
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   บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

5. เปนกรรมการที่มิไดเปนผูใหบริการดานวิชาชีพใดๆทางดานการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินที่ไดรับคาบริการเกินสองลานบาทตอปจากบริษัทฯและบริษัทในเครือ 

6. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายใหญ 

7. เปนกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่ เพ่ือใหความเห็น หรือรายงานผลของการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนใหญของบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการ 

รายชื่อ 

จํานวนครั้งการเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

(จากทั้งหมด 7 ครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(จากทั้งหมด 4 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและ

และพิจารณาคาตอบแทน 

(จากทั้งหมด 2 ครั้ง) 

นาย เย็บ ซู ชวน 7 - - 

นางเตียว ลี งอ 7 - - 

นายฮิโรโตะ มูราอิ 2 - - 

นายชิเกยูกิ อีโต  0  

(เนื่องจากเร่ิมปฏิบัติหนาที่ตั่ง

แต วันที่ 31 ธ.ค. 2552) 

- - 

นายอิชิมูระ โยชิอากิ 0 - - 

นายเคนเนต อึ้ง 5 - - 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา

  7 

3 2 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร 7 3 2 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ 6 2 2 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกผัน 

 นายเย็บ ซู ชวน มาดามเตียว ลี งอ หรือนายฮิโรโตะ มูราอิ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและ

ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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 เลขานุการของบริษัทฯ 

 นาย วรท กมลโชติรส เปนเลขานุการของบริษัทฯ 

 ในป 2552 กรรมการอิสระของบริษัทฯไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการดานวิชาชีพ ในมูลคาเกิน

กวาหลักเกณฑท่ีกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

8.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ดังตอไปนี้ 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม (ก) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 (ค) ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันใหผูท่ีทําหนาที่เปนประธาน

เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

8.3 ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ผลตอบแทนกรรมการ ป 2552  

รายช่ือ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมก 

รตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหา

และและพิจารณา

คาตอบแทน โบนัส รวม 

คาตอบแทน

กรรมการ 
เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 

นาย เย็บ ซู ชวน - - - - - - 

มาดามเตียว ลี งอ - - - - - - 

นายฮิโรโตะ มูราอิ - - - - - - 

นายชิเกยูกิ อีโต - - - - - - 

นายอิชิมุระ โยชิอากิ - - - - - - 

นายเคนเนต อึ้ง 225,000 15,000 - - - 240,000 
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นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 250,000 22,500 - - - 272,500 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร 225,000 22,500 - - - 247,500 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ 225,000 15,000 - - - 240,000 

 ผลตอบแทนผูบริหาร  

 2551 2552 

จํานวน (ทาน) จํานวนเงิน จํานวน (ทาน) จํานวนเงิน 

เงินเดือน  -  13.16 ลานบาท 

โบนัส  -  0.65 ลานบาท 

กองทุนสํารอง  -  0.43 ลานบาท 

รวม 11 26.70 ลานบาท 10 14.24 ลานบาท 

8.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติสําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ โดยแบงออกเปน 5 หมวด ซึ่ง

แนวทางปฏิบัติท่ีสําคัญในป 2552 สรุปไดดังนี้  

ก. สิทธิของผูถือหุน 

 บริษัทฯสนับสนุนการใชสิทธิขั้นพื้นฐานตามท่ีกฎหมายกําหนดของผูถือหุน โดยรวมถึงการไดรับสวนแบง

กําไรของกิจการอยางเทาเทียมกัน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในเรื่องสําคัญตางๆ นอกจากนี้บริษัทฯยังได

ดําเนินการในเรื่องตางๆ  เพื่อสงเสริม  และอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุนดังตอไปนี้ 

1. ใหขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับแตละวาระการประชุม 

2. เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุมและขอมูลประกอบวาระการประชุมใหผูถือหุนกอนวันประชุมผู

ถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสศึกษาลวงหนา 

3. เผยแพรรายงานการประชุมภายใน  14  วันนับจากวันประชุมผูถือหุนในเว็บไซดของบริษัทฯ 

4. แจงกฎเกณฑ  และวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนรับทราบในหนังสือเชิญประชุม 

5. ประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและ 
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ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัทฯ ได โดยรายละเอียดจะถูกบันทึกอยูใน
รายงานการประชุม 

ข. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปน

ธรรม ท้ังผูถือหุนสวนใหญ ผูถือหุนสวนนอย ผูถือหุนสถาบัน รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการในเรื่องตางๆ  เพื่อสงเสริมการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันดังตอไปนี้ 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนาภายใต

หลักเกณฑในการใหสิทธิผูถือหุนของบริษัทฯ เสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระในการประชุมผูถือหุน

สามัญประจําป  2552  ซึ่งลงในเว็บไซดของบริษัทฯ 

2. ปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2552  

3. คณะกรรมการเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย  1  ทานในหนังสือเชิญประชุม  ใหเปนผูรับมอบ

ฉันทะจากผูถือหุน 

4. มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระสําคัญ  เชน  การแตงตั้งกรรมการ  เปนตน 

5. มีมาตรการปองกันกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนแกตนเอง

หรือผูอื่นในทางมิชอบ   

ค. บทบาทของผูมสีวนไดเสีย 

 คณะกรรมการตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม และไดดําเนินการเพ่ือใหสามารถทําหนาที่ในการ

มีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. บริษัทฯปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน ท้ังยังดูแลผลตอบแทน และสวัสดิการดาน

สุขภาพของพนกังานและครอบครัว บริษัทฯจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาพนักงาน นอกจากนี้ 

บริษัทฯยังมีชองทางใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น  เสนอขอรองเรียน  หรือรายงานการ

กระทําความผิด 

2. บริษัทฯกําหนดมาตรการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีแสดงความคิดเห็น  

เพื่อใหพนักงานมั่นใจและกลาที่จะเสนอความคิดเห็นหรือขอรองเรียนตางๆ 
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3. บริษัทฯเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา  รักษาความลับของลูกคา  มุงมั่นที่จะผลิตชิ้นงานที่มี

คุณภาพ  สงมอบใหลูกคาตรงเวลา  ดําเนินกิจกรรมลดตนทุนอยางตอเน่ือง  ซึ่งทําใหสามารถ

แขงขันในการเสนอราคาตอลูกคาได 

4. บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูแขงในกรอบของการแขงขันทางการคาที่สุจริต   

5. บริษัทฯดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุน และสงเสริมคณุภาพสังคมดานตางๆ  โครงการที่

สําคัญในรอบปท่ีผานมาไดแก  การบริจาคสิ่งของใหแกเด็กกาํพรา การมอบทุนการศึกษา การ

บริจาคโลหิต เปนตน 

6. บริษัทฯ สนับสนุนการรักษาสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง และไดใบรับรองมาตรฐานการจัดการ

สิ่งแวดลอม ISO14001 

ง. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

  คณะกรรมการใหความสําคัญแกการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทาง
การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป  และผานการ
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีท่ีเปนอิสระ 

1. คณะกรรมการไดแตงต้ังใหกรรมการบริหารทําหนาที่ในการรายงานขอมูลของบริษัทฯ  และให

ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินงานนักลงทุนสัมพนัธ 

2. คณะกรรมการเปดเผยบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและจํานวนคร้ังของ

การประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

3. คณะกรรมการเปดเผยการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

จ. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการดวยความโปรงใสและคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ในการปฏิบัติหนาที่มีการแบงแยกบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่ชัดเจน และกํากับดูแลใหบริษัทฯมีระบบงานที่สรางความเชื่อมั่นวา

กิจกรรมตางๆของบริษัทฯไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานทักษะ ประสบการณ และ

ความสามารถเฉพาะตัวท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมทั้งอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือ

เสริมสรางใหบริษัทฯ มีความเขมแข็ง  ดังตอไปนี้ 
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1. โครงสรางคณะกรรมการปจจุบันมีจํานวนและสัดสวนกรรมการที่เหมาะสม โดยกรรมการอิสระมี

จํานวนอยางนอยหนึ่งในสามของคณะกรรมการ และไมนอยกวาสามคน 

2. บริษัทฯเปดเผยรายชื่อกรรมการ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ และการถือหุน บริษัทฯ แสดงใหเห็น

วาคณะกรรมการมีความรู ความสามารถ คุณสมบัติ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

ผานรายงานประจําป 

3. นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนไปตามเกณฑขั้นตํ่าที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

4. คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอยางชัดเจน 

5. เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทฯ อื่นของกรรมการแตละคน 

6. กรรมการแตละคนดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท แตหากมีกรรมการคน

ใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการรายดังกลาว 

7. คณะกรรมการแบงแยกอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน 

8. คณะกรรมการพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน 

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เปนตน 

9. คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนด 

10. คณะกรรมการกําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน เชน ผูมีสวนไดเสียในรายการนั้นจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

11. มีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  

และนโยบาย โดยมีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไวเพื่อ

รายงานคณะกรรมการ  

12. คณะกรรมการกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร และมีผูรับผิดชอบ

งานการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย 

13. คณะกรรมการกําหนดการประชุมลวงหนาเปนรายป และกรรมการแตละคนรับทราบกําหนดการ

ดังกลาวลวงหนา เพื่อจัดสรรเวลาเพื่อเขารวมประชุม 

14. คณะกรรมการกําหนดการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากผูถือหุน 

15. คณะกรรมการมีนโยบาย และวิธีการใหความรูแกกรรมการใหมเกี่ยวกับบทบาทของกรรมการและ

ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
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16. คณะกรรมการกําหนดนโยบาย และวิธีการใหความรูแกกรรมการปจจุบันอยางตอเนื่อง 

8.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯกําหนดนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน ท่ีรับทราบขอมูลภายในนําขอมูลไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตนและผูอื่น และไดดําเนินมาตรการเพื่อปองกัน ดังนี้ 

1. บริษัทฯไดแจงใหผูบริหารของบริษัท และผูบริหารของบริษัทยอย รับทราบวาหามมิใหมีการใช

ขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอื่นโดยเด็ดขาด 

2. กรรมการบริษัท และผูบริหารมีหนาท่ีจัดเตรียมและจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย 

(แบบ 59-2) ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยน้ันใหแก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. มีการประกาศใหทราบโดยทั่วกันวา กรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน ท่ีรับทราบขอมูลภายในที่

อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญและอาจสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาการซื้อขายของ

หลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยนั้นจะตองไมมีการนําขอมูลดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและ

ผูอื่น ซึ่งหากกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานผูใดมีการละเมิดนโยบายการควบคุมขอมูลภายในของ

บริษัทฯซึ่งกอใหเกิดความเสื่อมเสียหรือความเสียหายตอบริษัทฯนั้น ทางบริษัทจะประสานงานกับ

หนวยงานการกํากับดูแลที่เกี่ยวของและมีการดําเนินการมาตรการการลงโทษและดําเนินคดีตาม

กฎหมายตอไป  

8.6   บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ โดยแบงแยกตามสายผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

สายผลิตภัณฑ 
จํานวนพนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 (คน) 

อุปกรณจับยึด 51 

แมพิมพ 74 

ช้ินสวนรถยนต 691 

ชุดโครงชวงลางรถกระบะ 529 

ช้ินสวนรถยนตแบบตีอัดขึ้นรูป 1,253 
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ตัวแทนจําหนายรถยนต 190 

ผลิตภัณฑช้ินสวนพลาสติก 465 

อุปกรณนําทางรถยนต 30 

อื่น ๆ 66 

                                    รวม 3,349 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2552 มีจํานวนเงินรวม 609 ลานบาท โดยเปนผลตอบแทนในรูปของ

เงินเดือน คาลวงเวลา คาสวัสดิการ โบนัสประจําป และเงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

บริษัทฯ มีสหภาพแรงงาน (Labor Union) ซึ่งหัวหนาสหภาพฯ มีการเจรจากับบริษัทฯ ในเร่ืองผลตอบแทนทุก

รูปแบบของพนักงานทุก ๆ ป  

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใดๆ นับแตดําเนินกิจการมา 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจนโดยมีการสงเสริมบุคลากรในสายการผลิต

ใหพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริงและจากผูเช่ียวชาญในแตละผลิตภัณฑ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

สงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการอบรมโดยผูเช่ียวชาญจากภายนอกอยางสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ จะมีการจัดการพัฒนา

บุคลากรโดยเขารับการฝกอบรมอยางนอยคนละ 25 ช่ัวโมงตอป   
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9. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย และสรุปวาบริษัทฯและบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลท่ีไดนั้นสอดคลองกับ

ขั้นตอนที่กําหนดไวและสอดคลองกับบทบัญญัติตามกฎหมายและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีและการควบคุมภายในของบริษัทฯ และไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ รายละเอียดของการควบคุม

ภายในสามารถสรุปไดดังนี้ 

องคกรและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯไดกําหนดเปาหมายและวิสัยทัศนใหพนักงานปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลการปฏิบัติงานท่ีไดมีการวางแผน

ไว การวางแผนงบประมาณและการตรวจสอบการบริหารการจัดการรายเดือน ไดมีการนํามาใชเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่

ไดต้ังไว 

นอกจากนี้บริษัทฯยังตระหนักความสําคัญในการพัฒนากระบวนการผลิต ดังเห็นไดจากการที่บริษัทฯไดรับ

การรับรองจากระบบมาตรฐานการบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม ISO/TS16949 และ ISO 14001 ในขณะเดียวกัน

บริษัทฯ ยังไดมีการจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามในการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับขอกําหนด 

การบริหารความเสี่ยง 

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดตรวจสอบและควบคมุปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยูเปนประจําและไดมีการใชเครื่องมือ

บริหารความเสี่ยงชนิดตางๆ ท่ีกลาวไวในสวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯไดมุงเนนในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมอยางเขมงวด ดังนี ้

•  บริษัทฯมีการควบคุมอยางเพียงพอในการใชสินทรัพยของบริษัทฯในทางที่ไมเหมาะสมเพื่อประโยชน

ของผูบริหารและกรรมการของบริษัทฯ 

•  บริษัทฯมีการแบงแยกหนาที่การบริหารงานหลักอยางชัดเจนเพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งการ

แบงแยกหนาที่เหลานี้รวมถึงการแบงแยกหนาที่ในการอนุมัติ การบันทึก และ การดูแลสินทรัพย 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

คณะกรรมการบริษัทจะไดรับขอมูลสําคัญในลักษณะของรายงานเชิงวิเคราะหเปรียบเทียบหลักการและเหตุผล 

รวมท้ังเอกสารสนับสนุนตางๆ เปนเวลา 7 วันลวงหนากอนการประชุม เลขานุการของบริษัทฯมีหนาที่รับผิดชอบใน

การใหคําแนะนําเกี่ยวกับระเบียบและกฎของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พุทธศักราช 2551  และ

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด   พุทธศักราช  2535 ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯควรไดรับทราบ  ดูแลกํากับ

กิจกรรม และประสานงาน เพื่อใหสอดคลองกับมติคณะกรรมการ และทําหนาที่เปนศูนยกลางของการจัดทําและสง

มอบเอกสารตางๆ เชน การลงทะเบียนของผูบริหาร การแจงการประชุมกรรมการ การจัดทําบันทึกการประชุมของ

คณะกรรมการ โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตบมจ. อาปโก ไฮเทค ไดมีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในป พุทธศักราช 

2545 

คณะกรรมการตรวจสอบบัญชีรวมถึงผูสอบบัญชีและกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ไดมีสวนรวมในการจัดทํางบ

การเงินของบริษัทฯทุกไตรมาสเพื่อใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป นอกจากนี้เอกสาร

สนับสนุนการบันทึกบัญชีจะถูกจัดเก็บไวอยางครบถวนเพื่อความโปรงใสในการตรวจสอบและใชในการดําเนินงาน

ตางๆ 

บริษัทฯไดนําโปรแกรม Oracle Enterprise Resource Planning (ERP) มาใชท่ัวท้ังองคกรเพ่ือปรับปรุง 

ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารขอมูลของบริษัทฯ  
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10. รายการระหวางกัน 

 การเปดเผยรายการระหวางกันในปที่ผานมา 

 ระหวางป กลุมบริษัท อาปโก มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัทยอย  บริษัทรวมทุน และ

บริษัทที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและหลักเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางกลุม

บริษัท อาปโก และบริษัทเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 6 

ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 แลว 

 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

 ระหวางป 2552 บริษัทฯไดเพิ่มทุนในบริษัทยอยหลายแหง และไดมีการโยกยายการลงทุนจากบริษัทยอยแหง

หนึ่งไปลงทุนในกิจการอื่น  

 การซื้อขายสินคาระหวางกันที่เกิดขึ้นระหวางปในปจจุบันสวนใหญเปนการซื้อขายสินคา ช้ินสวนรถยนต และ

แมพิมพใหกับบริษัทที่เกี่ยวของซึ่งดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคา

ซื้อขายกันในราคาตามปกติธุรกิจ เชนเดียวกับที่ขายใหกับบุคคลภายนอก หรือกําหนดราคาซื้อขายตามราคาตลาด 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพิจารณารายการระหวางกันแลวมีความเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการตามปกติ

ธุรกิจบริษัท และเปนไปอยางสมเหตุสมผลและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดพิจารณาถึง

ประโยชนสูงสุดท่ีบริษัทฯ พึงไดรับเปนสําคัญ 

 บริษัทฯมีนโยบายการคํานวณดอกเบี้ยเงินกูยืมระหวางกัน โดยอิงอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชยเปนหลัก 

และจะเปนการใหกูยืมเฉพาะกรณีท่ีมีความจําเปนตองใชเงินเรงดวนและชั่วคราวเทานั้น 

 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบันตอไปในอนาคต โดยใหดําเนินการไป

ตามปกติธุรกิจในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่กําหนดใหกับบุคคลภายนอก ซึ่งจะเกิดประโยชนแก

ท้ังกลุมบริษัทฯ 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัท จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่
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สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง

ประเทศไทย 

ท้ังนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะไดใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะมอบหมายใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี ท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
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   บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

11.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.1 งบการเงิน 

 รายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

     ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 งบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท อาปโก 
ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 
(มหาชน) ดวยเชนกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมลูในงบการเงิน
เหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ของบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 10 งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนี้โดยรวมสินทรัพย
รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 จํานวน 1,136 ลานบาท และ 905 ลานบาท ตามลําดับ และรายไดรวมสําหรับ
ปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปจํานวน 2,203 ลานบาท และ 1,641 ลานบาท ตามลําดับ งบการเงินของบริษัทยอย
ดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยขาพเจาไดรับรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชีเหลานั้น และความเห็นของขาพเจาในสวนที่เกี่ยวของกับจํานวนเงินของรายการตางๆของบริษัทยอย
ดังกลาว ซึ่งรวมอยูในงบการเงินรวมไดถือตามรายงานของผูสอบบัญชีอื่นเหลานั้น 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมลูท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูล
ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่
เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอใน
งบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวประกอบกับรายงานของผูสอบบัญชีอื่นที่กลาวถึงในวรรคแรก
ใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาเห็นวา จากการตรวจสอบของขาพเจาและรายงานของผูสอบบัญชีอื่น งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุด              วันเดียวกัน
ของแตละปของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท    อาปโก ไฮเทค จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

 ขาพเจาไดรายงานไวเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2552 โดยขาพเจาไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตองบการเงินรวม
ของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 เนื่องจากบริษัทฯได
บันทึกเงินลงทุนและสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนของบริษัทรวมแหงหน่ึงโดยใชงบการเงินที่จัดทําโดยฝายบริหาร
ของบริษัทรวมดังกลาวและไมไดผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทรวมแหงนั้น อยางไรก็ตาม ในระหวางป
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   บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

ปจจุบัน บริษัทฯไดรับงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่           31 ธันวาคม 2551 ของบริษัทรวมดังกลาวขางตนที่ผานการ
ตรวจสอบแลวโดยผูสอบบัญชีซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข ผลตางระหวางงบการเงินดังกลาวกับงบการเงินที่
จัดทําขึ้นโดยฝายบริหารของบริษัทรวมไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินรวมของบริษัท อาปโก ไฮเทค 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสําหรับป 2551 ความเห็นของขาพเจาในปจจุบันตองบการเงินรวมของป 2551 ท่ีแสดง
เปรียบเทียบจึงแตกตางไปจากความเห็นที่แสดงไวเดิม 

 งบการเงิน 
(ก) งบดุล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ปรับปรุงใหมเนื่องจากมีการปรับปรงุงบดุลของ บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง 

2548 2550 2551 2552

1,541,452 385,755 * 276,792 199,587 219,753

                   - 173,000 123,171 162,025 85,240

ลกูหนี้การคา – สุทธิ 1,160,435 1,433,969 * 1,473,546 1,124,027 1,114,672

4,941 73,648 70,975 54,407 25,993

สินคาคงเหลอื - สุทธิ 587,489 838,508 * 731,483 756,418 643,785

เงินลงทนุในบรษัิทรวม 435,592 344,567 365,109 535,578 378,216

คาความนิยม - สุทธิ                    - 869,135 * 1,393,862 1,286,862 1,286,862

2,027,487 4,317,537 * 3,880,566 4,506,429 4,975,309

สินทรพัยอืน่ 342,856 417,883 * 662,638 636,956 815,635

รวมสินทรัพย 6,100,250 8,854,002 8,978,143 9,262,289 9,545,463

64,387 1,553,375 1,598,509 1,080,341 661,997

เจาหนี้การคา 942,716 1,319,107 1,289,126 1,083,753 1,428,303

300,000 390,608 86,866 559,213 1,408,090

7,818 5,421 102,659 40,633 10,346

10,775 10,143 12,284 17,323 76

493,000 711,039 1,130,933 1,342,795 886,802

หนี้สินอืน่ 163,949 470,155 * 365,099 622,223 848,285

รวมหนี้สิน 1,982,646 4,459,848 4,585,475 4,746,281 5,243,898

ทนุจดทะเบยีน 282,360 285,184 285,184 285,184 285,184

ทนุชําระแลว 282,360 282,360 282,360 282,360 282,360

สวนเกนิมูลคาหุน 2,164,354 2,160,754 2,166,504 2,164,354 2,164,354

2,420 (21,757) (23,012) 13,689 (7,782)

106,541 134,541 139,541 139,904 144,642

1,494,438 1,494,973 1,746,001 1,844,500 1,731,193

67,490 343,283 * 81,273 72,951 75,857

รวมสวนของผูถือหุน 4,117,604 4,394,154 4,392,668 4,516,008 4,301,565

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด

เงินลงทนุระยะส้ันและเงินฝากประจําธนาคาร

รายการ

งบการเงินรวม (พันบาท)

2549

(ปรับปรุงใหม)

สวนของผูถอืหุนสวนนอยของบรษัิทยอย

เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกจิการทีเ่กีย่วของกนั

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ - สุทธิ

เงินเบกิเกนิบญัชแีละเงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร

เงินกูยืมระยะยาวทีถ่งึกําหนดชําระภายในหนึ่งป

เงินทดรองและเงินกูยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วของกนั

เงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนทีถ่งึกําหนดชําระภายในหนึ่งป

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน

กําไรสะสม  - จัดสรรแลวสํารองตามกฎหมาย

                  -   ยังไมไดจัดสรร
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   บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

2548 2550 2551 2552

อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.37 0.84 * 0.85 0.73               0.54 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.97 0.62 * 0.64 0.51               0.39 

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.5 0.27 0.15 0.29               0.18 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 7.19 5.98 * 6.39 6.99               6.25 

  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 50.79 61.05 * 57.09 52.23             57.57 

  อัตราสวนหมุนเวียนสนิคาคงเหลือ (เทา) 13.53 10.14 * 10.97 11.31               9.65 

  ระยะเวลาขายสนิคาเฉล่ีย (วัน) 26.98 35.99 * 33.28 32.28             37.30 

  อัตราหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 7.28 6.39 6.6 7.12               5.40 

  ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 50.15 57.08 55.3 51.25             66.65 

  วงจรเงินสด (วัน) 27.62 39.96 * 35.08 33.25             28.23 

อัตราสวนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2549

(ปรับปรุงใหม)

(ก) งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* ปรับปรุงใหมเนือ่งจากมีการปรับปรุงงบดุลของ บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง 
(ข) อัตราสวนทางการเงิน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2548 2550 2551 2552

งบกําไรขาดทุน

รายไดรวม 8,275,433 7,975,493 9,658,627 9,076,825 7,114,458

ตนทนุขายและบรกิาร 7,210,856 7,231,421 8,608,363 8,412,211 6,756,414

317,410 353,007 552,494 591,227 522,079

คาใชจายทางการเงิน (43,948) (25,261) (170,549) (121,035) (128,493)

ภาษีเงินไดนิตบิคุคล (23,660) (18,177) (17,842) (20,293) (30,051)

712,560 375,275 347,465 241,351 (108,569)

1,740 (5,513) (2,606) (11,599) (7,759)

33,000 28,709 38,087 12,131 (12,963)

1,814 (1,059) 1,279 (14,977) 8,201

กําไรสุทธิ 710,820 380,789 350,070 229,752 (116,328)

2.96 1.60 1.55 1.07 (0.48)

งบกระแสเงินสด

730,396 986,894 * 500,044 1,105,662 697,376

(439,108) (2,504,701) * (772,848) (1,052,466) (470,351)

724,308 386,626 166,622 (155,086) (193,144)

1,023,951 (1,155,697) (108,963) (77,206) 20,166

คาใชจายในการขายและบรหิาร

กําไรสุทธิกอนหัก(กําไร)ของผูถือหุนสวนนอย

รายการ

งบการเงินรวม (พันบาท)

2549

(ปรับปรุงใหม)

กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ

กําไร(ขาดทนุ)ของผูถือหุนสวนนอย

สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรวม

กําไร(ขาดทนุ)จากอัตราแลกเปล่ียน

กําไรสุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน (มูลคาทีต่ราไว 1 บาทตอหุน)

กระแสเงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดสุทธิ(ใชไปใน)กจิกรรมลงทนุ
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2548 2550 2551 2552

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

  อัตรากําไรขั้นตน (%) 10.63% 6.76% 7.38% 7.32% 5.03%

  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 9.39% 5.23% 5.48% 3.77% 0.87%

  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 93.62% 235.70% * 94.00% 274.14% 1263.86%

  อัตรากําไรสทุธิ (%) 8.55% 4.75% 3.61% 2.41% -1.58%

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 22.46% 8.95% 7.97% 5.16% -2.64%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

  อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย (%) 13.08% 5.09% * 3.93% 2.52% -1.24%

  อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถาวร (%) 34.86% 12.02% * 8.49% 5.46% 5.31%

  อัตราการหมุนของสนิทรัพย (เทา) 1.48 1.04 * 1.04 1              0.78 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

  อัตราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.28 0.60 * 0.63 0.66              0.67 

  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 17.75 16.58 3.2 3.01              0.33 

 อัตราการจายเงินปนผล (%) 3.06% 2.56% * 3.55% 8.79% N/A

อัตราสวนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2549

(ปรับปรุงใหม)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป 2552  

บมจ. อาปโก ไฮเทค และ บริษัทยอยมีการดําเนินงานหลักในธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนต สวนประกอบของ

รายไดหลักมาจากการประกอบธุรกิจ 6 ประเภท ไดแก 1. การออกแบบ ผลติ และ ติดต้ังอปุกรณจับยึดสําหรับประกอบ

รถยนต  2. การออกแบบและผลิตอุปกรณแมพิมพ  3. การผลิตชิ้นสวนรถยนตขึ้นรูป  4. การผลิตช้ินสวนโครงรถ

กระบะ  5. การผลิตช้ินสวนรถยนตแบบตีอัดขึ้นรูป และ 6. ตัวแทนจาํหนายรถยนตและศูนยบริการ  

ผลิตภัณฑท่ีมีสดัสวนสูงที่สุดตอรายไดของบริษัทฯในป 2551 และ 2552 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ นั้น

เปนการผลิตชิ้นสวนโครงรถกระบะซึ่งมีอัตราสวนรอยละ 32.19 และรอยละ 25.50 ของรายไดท้ังหมดตามลําดับ ใน

สวนของผลิตภณัฑท่ีมีสัดสวนในรายไดรวมเปนอันดับสองคือ การเปนตัวแทนจําหนายรถยนตซึ่งมียอดขายคิดเปนรอย

ละ 20.32 ของรายไดรวมในป 2551 และรอยละ 28.29 ของรายไดรวมในป 2552 
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ยอดขายโดยรวมในป 2552 น้ันมีการปรับตัวลดลงสอดคลองกับปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมรถยนตท่ี

ลดลง ปริมาณการขายรวมทั้งหมดในภาคอุตสาหกรรมนั้นมีการปรับตัวลดลงรอยละ 11 ในชวงป 2552 ถึงแมวายอดการ

ขายของบริษัทฯในชวงไตรมาสที่ 1 จนถึงไตรมาสที่ 3 นั้นมีการปรับตัวลดลง แตในไตรมาสสุดทายยอดขายกลับมีการ

ปรับตัวเพิ่มขึ้นซึ่งแสดงถึงสัญญาณของการฟนตัวการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การวิเคราะหผลกําไรขาดทุน 

การวิเคราะหรายได 

บริษัทฯ และ บริษัทยอยมีรายไดจากการจําหนายสินคาในชวงป 2552 เปนจํานวนเงิน 7,365.77 ลานบาท ซึ่ง

ปรับตัวลดลงรอยละ 23 จากยอดขายในป 2551 ซึ่งมียอดขายที่ 9,512.7 ลานบาท อันเปนผลมาจากสภาวะถดถอย

เศรษฐกิจของโลก สงผลใหอุตสาหกรรมยานยนตไดรับผลกระทบอยางกวางขวางจากการปรับตัวลดลงของปริมาณ

ความตองการของผูบริโภค ทําให ช้ินสวนยานยนตหลายช้ินไดรับคําสั้งซื้อนอยลง 

ในสวนของยอดขายของการผลิตชิ้นสวนรถยนตขึ้นรูปไดมีการปรับลดลงรอยละ 22.63 จาก 6,572.34 ลาน

บาทในป 2551 เปน 5,085.08 ลานบาทในป2552 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดปริมาณการสั่งซื้อในชวงป 2552 เนื่องจาก

ความตองการของผูบริโภคซึ่งปรับตัวลดลง 

ในสวนของอุปกรณจับยึดสําหรับประกอบรถยนตนั้นปริมาณความตองการจะขึ้นอยูกับจํานวนโครงการที่

ไดรับซึ่งยอดการขายอุปกรณจับยึดสําหรับประกอบรถยนตในป 2552 นั้นมีมูลคา 15.90 ลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับ 

151.05 ลานบาทในป 2551 ซึ่งยอดการขายที่มากที่สุดคือการขายใหสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งมีมูลคาประมาณ 10 

ลานบาท 

การออกแบบและผลิตอุปกรณแมพิมพนั้นมีการปรับตัวลดลงของยอดจําหนายจาก 165.17 ลานบาท ในป 2551 

เปน 145.28 ลานบาทในป 2552 หรือมีการปรับตัวลดลงรอยละ 12.04 ระหวางป 2552 บริษัทฯขายแมพิมพใหกับบริษัท 

AAT ซึ่งสามารถสรางรายไดรวมเปนเงิน 102.46 ลานบาท 

ยอดจําหนายของการเปนตัวแทนจําหนายรถยนตนั้นมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 1,932.51 ลานบาทในป 2551 ไป

เปน 2,083.76 ลานบาทในป 2552 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของยอดจําหนายสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย

รถยนตในประเทศมาเลเซีย 
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การวิเคราะหตนทุนและคาใชจาย 

ตนทุนขายและผลิตภัณฑ 

ตนทุนขายผลิตภัณฑในป 2552 นั้นมีมูลคา 6,756.41 ลานบาทเปรียบเทียบเทียบกับ 8,412.21 ลานบาทในป 

2551 ซึ่งลดลงจากการลดลงของปริมาณการขาย ตนทุนขายและบริการเมื่อเปรียบเทียบเปนอัตราสวนของยอดขายจะมี

คาเทากับรอยละ 95 เพิ่มขึ้นรอยละ 2  จากป 2551 เนื่องจากการเพิ่มราคาของเหล็กซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต 

และจากการรับรูการดอยคาของสินคาคงเหลือเปนจํานวน 58  ลานบาท ในบมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 

คาใชจายในการขายและการบริหาร 

คาใชจายในการขายและการบริหารของป 2552 นั้นมีมูลคาเทากับ 522.78 ลานบาทลดลงจาก 591.22 ลานบาท

ในป 2551หรือลดลงคิดเปนรอยละ 11.51 ซึ่งการลดตนทุนนั้นนอยกวาการลดลงของยอดขาย สวนหนึ่งเปนผลมาจาก 

หนี้สูญเปนจํานวนประมาณ 20 ลานบาท 

คาใชจายทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯนั้นมีมูลคาเทากับ128.50 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2551 คิดเปนรอยละ 6 จาก 

121.04 ลานบาท ซึ่งการเพิ่มขึ้นของคาใชจายสวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูระยะยาว คิดเปนมูลคา 392.88 ลาน

บาท. 

กําไรจากการดําเนินงาน 

กําไรจากการดําเนินงานของบริษัทมีมูลคาเทากับ 55.18 ลานบาท ซึ่งลดลงจากป 2551 คิดเปนรอยละ 85 ปรับ

ลดลงจาก 358.95 ลานบาท การขาดทุนมาจากอัตราแลกเปลี่ยนมีมูลคา 8.2 ลาน บาท ในขณะที่ไมมีการขาดทุนจากการ

ดอยคาของคาความนิยมของเงินลงทุนในปนี้ 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 

ในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มียอดขาดทุนสุทธิ 116.33 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 2 ของยอดขายรวม 

ตัวเลขในปนี้มีการปรับลดลงจากตัวเลขของปกอนรอยละ 4 

การวิเคราะหสถานภาพทางการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัทฯในป 2552 และป 2551 มีมูลคาเทากับ 9,545.46 และ 9,262.29 ลานบาทตามลําดับ 

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมสวนใหญเกิดจากการซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพ่ือสนับสนุนการขยายตัวเพื่อเพิ่มกําลัง

การผลิต 
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ลูกหนี้การคา 

บริษัทฯมียอดลูกหนี้การคาสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 31 ธันวาคม 2551 เทากับ 1,114.67 ลานบาท

และ 1,124.03 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ในป 2552 นั้นเทากับ 57.43 วันเทียบกับ 52.23 วันในป 

2551 

สินคาคงเหลือ  

สินคาคงเหลือของบริษัทฯในป 2552 น้ันมีมูลคาเทากับ 643.78 ลานบาทซึ่งลดลงจากมูลคาในป 2551คิดเปน

รอยละ 15 และการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือไดเพิ่มขึ้นจาก 32.28 วัน ในป 2551 ไปเปน 37.82 วันในป 2552  

จํานวนวันที่เพิ่มขึ้นนี้เกิดจากยอดจําหนายที่ลดลงของอุปกรณจับยึดสําหรับประกอบรถยนต และแมพิมพท่ีมีความ

ตองการไมแนนอน เนื่องจากยอดขายในระหวางปมีมูลคานอยในขณะที่วัสดุในการผลิตยังคงมีอยู สงผลใหการ

หมุนเวียนของสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ  

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีมูลคา 4,975.31 ลานบาทเปรียบเทียบ กับ 

4,506.43 ลานบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 การปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 10 เปนผลจากการซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ 

เพื่อเพิ่มกําลังการผลิต และ ซื้อท่ีดินใหมท่ีจังหวัดระยองเพื่อสรางโรงงานใหม 

หนี้สิน 

บริษัทฯมีหนี้สินสุทธิ ณ ธันวาคม 2552 เปนจํานวน 5,243.90 ลานบาทซึ่งประกอบดวยหน้ีสินระยะสั้นคิดเปน

จํานวน 4,347.29 ลานบาทและหนี้สินระยะยาวคิดเปน 896.61 ลานบาท โดยที่สวนของเงินกูระยะยาวบางสวนถูกจัด

ประเภทใหเปนเงินกูระยะสั้นเนื่องจาก ผลประกอบการของบริษัทไมไดเปนไปตามขอตกลงตามสัญญาเงินกู 

อัตราสวนหนี้ตอสวนของผูถือหุนในป 2552 คิดเปน 0.66 ซึ่งมีคาเทากับตัวเลข ในป 2551 ซึ่งอัตราสวนนี้แสดงถงึความ

เสี่ยงในระดับต่ําที่บริษัทอาจลมละลาย 

สวนของผูถือหุน 

ในป 2552 บมจ.อาปโก ไฮเทค ไดตัดสินใจลดทุนจดทะเบียนชําระแลว ในสวนที่บริษัทฯไดซื้อหุนคืนจาก

ตลาดซื้อขาย แลวไมไดขายหุนกลับไปในตลาดฯ ภายในระยะเวลาตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  ทุนจดทะเบียน

ชําระแลวลดลงเปนจํานวน 13,485,700 บาท หรือ  13,485,700 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท โดยมีการดําเนินการจดทะเบียน

ในระบบการซื้อขายมีผลต้ังแตวันที่ 5 กุมภาพันธ 2553 
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ทุนจดทะเบียนชําระแลว 

เดิม :  282,360,000 บาท 

                  จํานวนหุนสามัญ  240,000,000  หุน 

                  จํานวนหุนบุริมสิทธิ  42,360,000  หุน 

ใหม :  268,874,300 บาท 

                  จํานวนหุนสามัญ  226,514,300  หุน 

                  จํานวนหุนบุริมสิทธิ  42,360,000  หุน 

มูลคาหุน หุนละ:  1     บาท 

การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

ตามงบการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสุทธิของบริษัทฯมีมูลคา

เทากับ 697.38 ลาน บาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทมีมูลคาเทากับ -470.32 ลานบาทซึ่งสวนใหญลดลง

จากการซื้อ ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ รวมท้ังการเพิ่มขึ้นในการปลอยสินเชื่อใหกับบริษัทที่เกี่ยวของ  และกระแสเงิน

สดจากกิจกรรมจัดหาเงินมีมูลคาเทากับ -193.14 ลานบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินจากกิจกรรมจัดหาเงินเกิด

จากการชําระคืนของหนี้ระยะสั้นและระยะยาวเทากับ1,049.70 ลานบาท นอกจากนี้ทางบริษัทฯไดมีการเพ่ิมยอดเงินกู

ระยะยาวคิดเปน 1,001.38 ลาน บาท 

ปจจัยสําคัญ และอิทธิพลที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต หรือ สถานะภาพทางการเงิน 

 ป 2552 นับไดวาเปนปท่ียากลําบากของทุกบริษัทฯในอุตสาหกรรมยานยนต จากสภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ

ท่ัวโลกมีผลตอ ความเชื่อมั่นของผูบริโภค ทําใหคําสั่งซื้อในชิ้นสวนยานยนตหลายสวนปรับตัวลดลง และสงผลกระทบ

ตอยอดการขายอยางมาก อยางไรก็ตามบริษัทฯสามารถพัฒนาแผนกลยุทธเพื่อลดผลกระทบของเศรษฐกิจดังกลาว โดย

ทางบริษัทฯไดดําเนินการวิจัย และ หาโอกาสในการลงทุน ซึ่งบริษัทฯยังคงได รับโครงการใหมเพิ่มเติมอีกหลาย

โครงการโดย เฉพาะอยางย่ิงโครงการรถขนาดเล็กประหยัดพลังงาน ท่ีกําลังไดรับการสนับสนุน จากแผนกระตุน

เศรษฐกิจของรัฐบาล กิจกรรมและโครงการลดตนทุนไดมีการจัดทํา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ดวยปจจัย 

ท้ังหมดเหลานี้บริษัทฯเช่ือวาจะสามารถผานพนชวงเวลาของวิกฤติเศรษฐกิจ และสามารถพัฒนาระดับความสามารถใน

การแขงขันกลบัมาไดในป 2553 ซึ่งเปนปท่ีอุตสาหกรรมยานยนตคาด วาจะมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอีกครั้ง 
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11.3. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

ใน พ.ศ. 2552 คาตอบแทนของผูสอบบัญชีมีคาเทากับ 1.6 ลานบาท ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท 

สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่ง คุณ วิสสุตา จริยธนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ของบริษัท ไมมี คู สมรส และ 

บุตรที่ยังตองพ่ึงพิงหรืออยูในการอุปการะของผูสอบสอบบัญชี  

กิจการที่มีอํานาจควบคุมสํานักงานสอบบัญชี คือ บริษัท เอินสท แอนด ยัง และ บริษัท สํานักงาน เอินสท 

แอนด ยัง จํากัด ไมมีกิจการที่อยูภายใตการควบคุม หรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอการดําเนินการของบริษัท 
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12.  ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

เกียรติประวัต ิ

จากความพยายามอยางตอเนื่องของบมจ.อาปโก ไฮเทค กอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องและความเปนเลิศ

ในดานการผลิต บริษัทฯไดรับ “รางวัลผูนําในดานการผลิตแบบโตโยตา” อยางตอเนื่องตั้งแตป 2550 จนถึงป 2552 เปน

เวลา 3 ปติดตอกัน สืบเนื่องจากที่บริษัทฯ เคยไดรับ “รางวัลชนะเลิศการแขงขันการปรับปรุงระบบการผลิตแบบโต

โยตา” นี้ถึง 3 ปติดตอกัน (ป 2547, ป 2548 และป 2549) บริษัทจึงไดรับมอบหมายจากบจ. โตโยตา มอเตอร (ประเทศ

ไทย) ในการฝกอบรมผูสงมอบรายอื่น ๆ ของบจ. โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) อีกทั้งยังไดรับมอบหมายใหเปนหนึ่ง

ในบริษัทช้ันนําของประเทศไทยภายใตโครงการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต (AHRDP) โดยความรวมมือ

ระหวางประเทศไทยและญี่ปุน เพื่อพัฒนาวิทยากรที่ปรึกษาในดานระบบการผลิตแบบโตโยตา หรือ Toyota Production 

System (TPS) ซึ่งวิทยากรที่ปรึกษาของบมจ.อาปโก ไฮเทค จะไดรับมอบหมายใหเปนผูเผยแพรความรูท่ีไดรับจากการ

อบรมในโครงการฯทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติในการดําเนินกิจกรรม TPS เพื่อนําไปถายทอดบริษัทผูสงมอบขนาด

กลางและขนาดยอมอีก 12 บริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับมอบหมายจากทางบจ. ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย)

ใหเปนผูฝกอบรมผูสงมอบรายอื่น ๆ อีก 3 บริษัท ในโครงการพัฒนาเพื่อเพ่ิมผลผลิต หรือ All AAT group Best 

Corporate (A-ABC) 

จากความพยายามอยางตอเนื่องเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาในดานคุณภาพ ตนทุน และการสงมอบของบจ. 

อาปโก อมตะ บริษัทฯไดรับรางวัลผูสงมอบที่มีการพัฒนาในดานคุณภาพ  ตนทุน และการสงมอบยอดเย่ียมแหงป 2551 

และป 2552 จากบจ. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) อีกทั้ง บจ. อาปโก อมตะ ยังไดรับเลือกใหไดรับรางวัลการสงเสริม

การขายรถยนตยอดเย่ียมประจําป 2552 จากบจ.อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

สถาบัน Frost & Sullivan ไดจัดงาน Frost & Sullivan Asia Pacific Automotive ขึ้นเปนประจําทุกป โดยมีการ

มอบรางวัลใหกับสถานประกอบการดีเดนในประเภทอุตสาหกรรมยานยนตประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ซึ่งมีบริษัท

เพียงไมก่ีบริษัทเทานั้นที่ไดรับการคัดเลือก โดยการประเมินจากตัวช้ีวัดความสามารถในดานการตลาดซึ่งแสดงใหเห็น

ความเปนเลิศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก การคัดเลือกจะพิจารณาจากสวนแบงการตลาดในอุตสาหกรรมที่บริษัทนั้น

เกี่ยวของ โดยในป 2552 บจ. อาปโก อมตะไดรับรางวัลสาขาผูประกอบการอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตดีเดนแหงป 

(ประเทศไทย)  

กลุมบริษัท อาปโก มีความมุงมั่นที่จะแสดงศักยภาพอยางสูงสุด เพื่อใหผลงานมีความโดดเดน รวมไปถึงการ

ใหคํามั่นสัญญาที่จะอนุรักษสิ่งแวดลอม ท้ังในสถานที่ทํางานและสภาพแวดลอมโดยรอบ และยังเปนการยืนยันถึง
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ระบบควบคุมคุณภาพและสิ่งแวดลอมที่ไดมาตรฐานในระดับสูงสุด บริษัทไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 

ISO/TS 16949, ระบบจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 และไดรับโล Q1 จากบจ.ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) เพื่อ

รับรองการเปนผูสงมอบผูมีมาตรฐานระดับโลก 

เพื่อท่ีจะบรรลุสูมาตรฐานสูงสุด อาปโก ไดนําระบบ Oracle ERP มาใชเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2549 ซึ่งใชเวลา

มากกวา 2 ปในการพัฒนาระบบ กอนนํามาใชในการปฏิบัติงานจริง ระบบนี้จะชวยในการบริหารการสงมอบผลิตภัณฑ 

ย่ิงไปกวานั้น บมจ.อาปโก ไฮเทค คือบริษัทแรกในประเทศไทยที่ใชระบบ Oracle ERP ประยุกตใชกับระบบการผลิต

แบบ Lean ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถลดปริมาณของเสีย และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการสงมอบ 

เพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของลูกคา ซึ่งระบบไดถูกพัฒนา และขยายผลตอเนื่องไปยัง

บริษัทในเครือ เริ่มตนที่ บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส ในป 2550 และบมจ.อาปโก ฟอรจจิ้ง ในป 2551 โดยหนวยงาน 

Super Users ของทางบริษัทฯ และสามารถเริ่มใชจริงไดท้ังระบบในเดือนมกราคม ป2551 และในเดือนมกราคม ป2552 

ตามลําดับ 

กิจกรรมอ่ืน ๆ ในบริษัทฯ 

หลักสําคัญในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท อาปโก คือ การผลิต และบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนผูผลิตที่

ยอดเยี่ยม โดยเราจะยึดหลักในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว คือ  

S =   Safety – ความปลอดภัย  หมายถึง ไมเกิดอุบัติเหตุ  

Q = Quality - คุณภาพดี 100% 

D =  Delivery - การสงมอบ หมายถึง การจัดสงตรงเวลา (อิเล็กทรอนิคสคัมบัง)   

C =  Cost - ราคาสามารถแขงขันได  

E = Engineering – วิศวกรรมโดยการนําระบบคอมพิวเตอรเขามาชวย รวมทั้งการใช Simultaneous 

engineering Management 

M = Management – การบริหารโดยนําระบบ Toyota Production System (TPS) และระบบบริหารการผลิต

แบบครบวงจร (ERP Oracle) มาใช 

บริการแบบ One Stop Service ในอุตสาหกรรมยานยนต กลุมบริษัท อาปโกไดขยายเครือขายธุรกิจครอบคลุม

การผลิตของผลิตภัณฑหลายประเภท โดยรวมมือกับหุนสวนทางดานเทคนิคที่มีช่ือเสียงระดับโลก ในขณะนี้ผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯหลักๆประกอบดวย ชิ้นสวนรถยนต แมพิมพ และอุปกรณจับยึด อีกทั้งบริษัทฯไดพัฒนา และขยายกําลัง
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การผลิตอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของตลาด ดังนั้นกลุมบริษัท อาปโก สามารถเปนผูใหบริการแบบ 

0ne Stop Service ใหแกลูกคา OEM รายใหญท้ังในและตางประเทศได 

หุนสวนทางเทคนิค ความกาวหนาทางเทคนิคอยางตอเนื่องทําใหลูกคาไววางใจในคุณภาพของผลิตภัณฑของ

บริษัทฯ  บริษัทฯไดรับความรวมมือและชวยเหลือทางเทคนิคจากบริษัทชั้นนําในอุตสาหกรรมยานยนตระดับโลก 

ไดแก Keylex Corp. ผูผลิตถังน้ํามันรถยนต  EDSCHA Company ผูผลิตช้ินสวนยึดร้ังประตูรถยนต บานพับประตู

รถยนตและชุดเบรกมือรถยนต  Siemens VDO ผูผลิตอุปกรณตรวจวัดระดับนํ้ามันเชื้อเพลิงของรถยนต  Kautex ผูผลิต

ถังน้ํามันพลาสติค  Magna Closure ผูผลิตชุดอุปกรณเลื่อนกระจกประตูรถยนต  Webasto ผูผลิต Sunroof และ Mitsuike 

ผูผลิตช้ินสวนตัวถังรถยนต หุนสวนเหลานี้ชวยเสริมใหกลุมบริษัท อาปโกเปนบริษัทช้ันนําในดานเทคโนโลยีระดับ

โลก รวมถึงยังเปนผูนําในการถายทอดเทคนิคการผลิตอีกดวย 

ทรัพยากรบุคคล การฝกอบรม และการพัฒนา 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยการสงพนักงานไปฝกอบรมงานใน

ตางประเทศมากกวา 1,000 man - days ในป 2551 นอกจากนี้พนักงานของบริษัทฯ ไดเขารวมการ

อบรมหลักสูตรตางๆ เฉลี่ย 25 ชั่วโมง / คน / ป 

 บริษัทฯ ไดจัดการอบรม “คุณลักษณะ 7 ประการของผูนําที่มีประสิทธิภาพ” 

 บริษัทฯ ไดจัดการฝกอบรมใหแก บริษัทในเครือของโปรตอน มาเลเซีย (บริษัทโปรตอน มิยาซุ) ใน

เรื่อง ระบบ Pull (ซึ่งเปนสวนหนึ่งของระบบการผลิตแบบโตโยตา) 
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สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวและดวยความระมัด ระวัง ในฐานะ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตอง ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ  นอกจากนี้ 

ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
แลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ได

เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให

มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุม ดูแลใหมีการ

ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตอ

ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ บกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ

ระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผล กระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย 

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว 

ขาพเจาไดมอบหมายใหนางกรรณิการ คติวิชชา เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  หากเอกสารใดไมมี

ลายมือช่ือของนางกรรณิการ คติวิชชา กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล

ดังกลาวขางตน 
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ชื่อ ตําแหนง ลายมือชือ่ 

นายเย็บ ซู ชวน 
ประธาน และประธานเจาหนาที่

บริหาร 

 

..................................................... 

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร 
 

..................................................... 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

นางกรรณิการ  คติวิชชา                  ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน        ..................................................... 
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                         เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการ ผูบรหิารและผูมอีํานาจควบคมุของบริษทัฯ 
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1.     รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานวจควบคุม  

ชื่อ-สกุล                             

                  ตําแหนง 

อายุ  
(ป) 

 
คุณวุฒิการศึกษา สัดสวนการถือ

หุน (รอยละ) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายเย็บ ซู ชวน 
ประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่
บริหาร 
*กรรมการผูมีอํานาจลง

นามผูกพันบริษัทฯ 

62 ปริญญาตรี วิศวอุตสาหกรรม 

Massey University ประเทศ

นิวซีแลนด 

Director Certification Program 

(DCP)  

12.47 

(ถือรวมกับนาง

เตียว ลี งอ ) 

สามี 

นางเตียว ลี งอ 

2539-ปจจุบัน 

 

 

2543-ปจจุบัน 

- ประธานกรรมการ/

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

- กรรมการ 

 
- กรรมการ 

บมจ. อาปโก ไฮเทค 

 
บจ.เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส 

(1996) 

บมจ. กูดเยียร (ประเทศไทย) 

นางเตียว ลี งอ 
กรรมการบริหาร/
ผูอํานวยการฝายบัญชี
และการเงิน 
*กรรมการผูมีอํานาจลง

นามผูกพันบริษัทฯ 

60 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

อุตสาหกรรม Nanyang University 

ประเทศสิงคโปร 

11.66 

(ถือรวมกับนาย

เย็บ ซู ชวน) 

ภรรยา 

นายเย็บ ซู ชวน 

2539-ปจจุบัน - กรรมการ 

- กรรมการ 

บมจ. อาปโก ไฮเทค 

บจ.เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส 

(1996) 
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ชื่อ-สกุล                             

                  ตําแหนง 

อายุ  
(ป) 

 
คุณวุฒิการศึกษา สัดสวนการถือ

หุน (รอยละ) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายชิเกยูกิ  อิโต 

กรรมการบริหาร 

 

55 Bachelor of International Finance, 

Kobe University, Japan 

-ไมมี- -ไมมี- 2552-ปจจุบัน 

 

 
2548-2552 

- กรรมการ 

- ผูจัดการฝายบริหาร 

 
- กรรมการ 

บมจ. อาปโก ไฮเทค 

แผนก ยานยนต 3 บมจ.โซ

จิทส คอรปอเรชั่น 

บจ.ยันมาร เอส.พี.  

 

นายเคนเนต อึ้ง 

กรรมการอิสระ 

42 BSC (Hons), Biotechnology of  

King’s College London 

University 

-ไมมี- -ไมมี- 2551-ปจจุบัน 

2548-2551 

- กรรมการ 

- CEO & Partner 

บมจ. อาปโก ไฮเทค 

 NT Asset 

นายพิพัฒน 
 เรืองรองปญญา 
กรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

61 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต, 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Master of Public and Private 

Management, NIDA 

- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 

Director Certification Program 

-ไมมี- -ไมมี- 2539-ปจจุบัน 

 

 

2516-ปจจุบัน 

- กรรมการและประธาน-

กรรมการตรวจสอบ 

 

- ทนายความชั้นหนึ่ง 

 

บมจ.อาปโก ไอเทค 

บจ.เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส 

(1996) 

บจ.สํานักงานนิติพัฒน

ทนายความ 
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ชื่อ-สกุล                             

                  ตําแหนง 

อายุ  
(ป) 

 
คุณวุฒิการศึกษา สัดสวนการถือ

หุน (รอยละ) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นางพรทิพา  
ประดิษฐสุขถาวร 
กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

56 - ปริญญาโท การบัญชี, 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 

Director Certification Program 

-ไมมี- -ไมมี- 2545-ปจจุบัน 

 

2542-ปจจุบัน 

 

2541-2542 

- กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

- ผูจัดการฝายบริหาร 

 

- ผูชวยผูจัดการฝาย

วางแผนและบริหาร 

บมจ.อาปโก ไฮเทค 

 

บจ.มัตซึชิตะ อิเล็คทริค 

เวอรค (ประเทศไทย) 

บจ.มัตซึชิตะ อิเล็คทริค 

เวอรค (ประเทศไทย) 

นายศุภศักดิ์  
จิรเสวีนุประพันธ  
กรรมการตรวจสอบ 

46 - LL.M., Arizona State University 
- M.C.L., California Western 
School of Law 
- M.S. in Economics – Policy and 
planning, Northeastern University 
เนติศาสตรบัณฑิต 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 
Director Certification Program 

-ไมมี- -ไมมี- 2545-ปจจุบัน 

 

 

2542-ปจจุบัน 

2533-2541 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

 

- ทนายความ- หุนสวน 

- ทนายความ 

บมจ.อาปโก ไฮเทค 

บจ. รอยัล แอดโวเคทส 

อินเตอรเนชั่นแนล 

บจ.ที่ปรึกษากฏหมายสากล 

บจ.ที่ปรึกษากฏหมายสากล 
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ชื่อ-สกุล                             

                  ตําแหนง 

อายุ  
(ป) 

 
คุณวุฒิการศึกษา สัดสวนการถือ

หุน (รอยละ) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายกวี เวสารัชอารียกุล 
ผูจัดการทั่วไปฝายผลิต

ชิ้นสวนรถยนต 

45 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ 

-ไมมี- -ไมมี- 2547-ปจจุบัน 

 

2541 - 2547 

 

- ผูจัดการทั่วไปฝายผลิต
ชิ้นสวนรถยนต  
 

- ผูชวยผูจัดการทั่วไปฝาย

แมพิมพ 

บมจ.อาปโก ไฮเทค 

 

บมจ.อาปโก ไฮเทค 

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร 
ผูจัดการฝายพัฒนาระบบ

การผลิตชิ้นสวนรถยนต 

42 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ 

-ไมมี- -ไมมี- 2543-ปจจุบัน 

 

 

2541-2543 

- ผูจัดการฝายพัฒนา

ระบบการผลิตชิ้นสวน

รถยนต 

- ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

บมจ.อาปโก ไฮเทค 

  

บจ.BHP สตีล ประเทศไทย/

ธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็ก 

นางกรรณิการ คติวิชชา 
ผูจัดการฝายบัญชีและ

การเงิน 

51 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2.52 

 

-ไมมี- 2539-ปจจุบัน - ผูจัดการฝายบัญชีและ

การเงิน 

บมจ.อาปโก ไฮเทค 
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2.  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัทและบริษัทยอย 
 

  
บริษัท บริษัทยอย 

AH AA AF AHP AMIT AP ASP AK AS AHT NESC AM NESM TSRS AITS AMAC AITSPL AE KT AJ AI AEM 

นายเย็บ ซู ชวน X, /, // X, /, // X, /, //  X,/,// X, /, // X, / X,/,// 
X, /, 

// 
X, /, 

// 
X, /, // X, /, // 

X, /, 
// 

X, / X, /  X, / X, /  - X, / -  X, / / / 

นางเตียว ลี งอ /, // /, // / /, // - / / /, // /, // /, // /, // /, // / /  / /   - /   - / / / 

นายฮิโรโตะ มูราอิ /, //   - /  - /, // / / -   - -  -  -  -  - /  - /  -  - - / - 

นายชิเกยูกิ อีโต /, //  - / -  / / -   -  - -  -  -  -  - -  -  -  -   - -  - - 

นายเคนเนต อึ้ง / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

นายพิพัฒน  
เรืองรองปญญา 

/ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

นางพรทพิา  
ประดิษฐสุขถาวร 

/ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

นายศุภศักดิ์  
จิรเสวีนุประพนัธ 

/ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

นายกวี  
เวสารัชอารียกุล 

// -  / / - -  -  -  - /, //  -  -  - -  - -  -  -  -  / -  - 

นายศรัทธา  
เพ็ชรอินทร 

//  - - -  - - -  -  -  - -  -  -  -  -  - -   - -  -  - - 

นางกรรณิการ  
คติวิชชา 

// -  / / - - -   - -  /  -  - -   -  - -  -  / / -  - - 

หมายเหต ุ :  X = ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บรหิาร, / = กรรมการ, // = ผูบริหาร
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บริษัทและบริษัทรวม 

รายชื่อ 

บริษัท บริษัทรวมทุน 

AH ASICO MA SANOH JCL HM 

นายเย็บ ซู ชวน X, /, // X, / X, / X, / - - 

นางเตียว ลี งอ /, // / / - - - 

นายฮิโรโตะ มูราอ ิ /, // - - - - - 

นายชิเกยูกิ อีโต / - - - - - 

นายเคนเนต อึ้ง / - - - - - 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา / - - - - - 

นางพรทพิา ประดิษฐสุขถาวร / - - - - - 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ / - - - - - 

นายกวี เวสารัชอารียกุล // - - - - - 

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร // - - - - - 

นางกรรณิการ คติวิชชา // - - - - - 

 

หมายเหต ุ :  X = ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บรหิาร, / = กรรมการ, // = ผูบริหาร 
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บริษัทและบริษัทที่เกี่ยวของกนั 

รายชื่อ 

บริษัท บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

AH JLMT JVSPL JVT MK MT YDMR SJC MOT TMK SAIT PLTI CST AAI  AT  AITSM 

นายเย็บ ซู ชวน X, / , // - - - - - - - - - - - - X, / X, / X, / 

นางเตียว ลี งอ /, // - - - - - - - - - - - - / / / 

นายฮิโรโตะ มูราอิ /, // - - - - - / - - - / - - - - - 

นายอีชิมูระ โยชิอากิ / - - - - - - - - - - - - - - - 

นายเคนเนต อึ้ง / - - - - - - - - - - - - - - - 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา / - - - - - - - - - - - - - - - 

นางพรทพิา ประดิษฐสุขถาวร / - - - - - - - - - - - - - - - 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ / - - - - - - - - - - - - - - - 

นายกวี เวสารัชอารียกุล // - - - - - - - - - - - - - - - 

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร // - - - - - - - - - - - - - - - 

นางกรรณิการ คตวิิชชา // - - - - - - - - - - - - - - - 

 

หมายเหต ุ :  X = ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บรหิาร, / = กรรมการ, // = ผูบริหาร 
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บริษทั  

AH = บมจ. อาปโก ไฮเทค 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

AA=บจ. อาปโก อมตะ 
AF=บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 
AHP=บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส 
AMIT=บจ.อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศ
ไทย) 
AP=บมจ.อาปโก พลาสติค 
ASP=บจ.อาปโก สตรัคเจอรลั โปรดกัส 
AK=บจ. คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น 
ฟอรจจิ้ง 
AS=บจ. อาปโก เซี่ยงไฮ  
AHT=บจ.อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 
NESC=บจ. นิว เอรา เซลส 
AM=บจ. เอเบิล มอรเตอรส 

NESM=บจ. นิว เอรา เซลส 
(มาเลเซีย) 
TSR=บจ. เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส 
AITS=บจ.อาปโก ไอทีเอส 
AMAC=บจ. เอ แม็คชั่น 
AITSPL=บจ.เอเบิล ไอทเีอส 
AE=บจ.อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง 
KT=บจ.คาซึยา (ประเทศไทย) 
AJ=บจ. อาปโก แจ็คสปด 
AI=บจ.อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท 
AEM=บจ.อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง 
(มาเลเซีย) 
 

ASICO=บจ.เอเบิล ซาโน อินดสัตรีส 
(1996)  
MA= บจ.มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) 
จํากดั 
SANOH=บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส 
(ประเทศไทย) จํากดั 
JCL=บจ.แจ็คสปด คอรปอเรชั่น 
HM=บริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด) 
จํากดั 

JLMT=บจ. แจ็คสปด เลเธอร แมนนูแฟคเจอร (ประเทศ
ไทย) 
JVSPL=บจ.แจ็คสัน วิหิเคอร (ประเทศสิงคโปร) 
JVT=บจ. เจ.วี. (ประเทศไทย)  
MK=บจ. มิตซูอิเกะ โตเกียว 
MT=บจ. แม็คชั่น เทคโนโลยี  
YDMR=บจ. ยามาคาวา ดายส แมนูแฟคเจอริ่ง อารแอนดดี  
SJC=บมจ.โซจสิ คอรปอเรชั่น 
MOT=บจ. เมทัล วัน (ไทยแลนด)  
TMK= หางหุนสวน ไทยเมกิ จํากัด 
SAIT=บจ. เอสเอไอที  
PLTI=บจ.โพเทคลิ้งเทคโนโลยี อินคอรปอเรชั่น 
CST=บจ. คอรเยอร เซอรเฟส ทรีทเมนต 
AAI=บจ.เอเบิล ออโตพาส อินดวัตรีส 
AT=บจ. อาปโก เทคโนโลยี 
AITSM=บจ.อาปโก ไอทีเอส (มาเลเซีย) จํากดั 
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                         เอกสารแนบ 2 
 

                       รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทยอย 
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   บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 AA AF AHP AMIT AP ASP AK AS AHT NESC AM NESM TSRS AITS AMAC AITSPL AE KT AJ AI AT AEM

นายเย็บ ซู ชวน X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / X, / / X, /

นางเตยีว ลี งอ / / / / / / / / / / / / / / / / /

นายฮิโรโตะ มูราอิ / / / /

นายชเิกยูกิ อีโต / / /

นายกว ีเวสารัชอารีย กุล / / / /

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร

นางกรรณิการ คตวิชิชา / / / / /

นายยงค ประเทอืงสุข /

นางสาวเย็บ ซิน หรู / / / / / / / /

นายหลิว แฮม เชา /

นายเอ็ง เคียน ลี /

นายโนบฮุิโกะ โคบายาชิ /

นายฮิเดยูกิ ซูซูกิ /

นายเทยูคิ ชเิกนากะ /

นายโก ฮิม เพียว / / / / /

นางสาวพิมลา สมุทรกลิน /

นายราเมศร ศรีสาระเพชร /

นายกง ซิว ไฝ /

นายลี คอก พูน /

นางสาวเย็บ ซิน หยี / /

นายลีออน เจียน /

นายอ็อกซฮอร เชน /

นายหวาง ซื่อ โจน / /

Mr. Jim Lim /

Mr. Teo Yiam Beng / /

รายชื่อกรรมการ
บริษัทยอย
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เอกสารแนบ 3 
 

คํานิยามของอัตราสวนทางการเงิน 
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คํานิยามของอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)  

 อัตราสวนสภาพคลอง = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (เทา) 

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว = ( เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพยในความ

ตองการของตลาด + ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ ) / หนึ้

สินหมุนเวียน 

(เทา) 

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  / หนี้สินหมุนเวียน

เฉลี่ย 

(เทา) 

 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา = ขายสุทธิ / ( ลูกหน้ีการคากอนหนี้สงสัยจะสูญ + ต๋ัวเงิน

รับการคา ) ( เฉลี่ย ) 

(เทา) 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (วัน) 

 อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ = ตนทุนขาย / สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) (เทา) 

 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย = 360 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (วัน) 

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ = ซื้อหรือตนทุนขาย / ( เจาหนี้การคา + ตั๋วเงินจายการคา) 

(เฉลี่ย ) 

(เทา) 

 ระยะเวลาชําระหนี้ = 360 / อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (วัน) 

 วงจรเงินสด  = ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย – 

ระยะเวลาชําระหน้ี 

(วัน) 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 

 อัตรากําไรขั้นตน = กําไรขั้นตน / ขายสุทธิ (รอยละ) 

 อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงาน = กําไรจากการดําเนินงาน / รวมรายได (รอยละ) 

 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / กําไรจากการ

ดําเนินงาน 

(รอยละ) 

 อัตรากําไรสุทธิ = กําไรสุทธิ / รายไดรวม (รอยละ) 
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 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน = กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน (เฉลี่ย) (รอยละ) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)  

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย = กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) (รอยละ) 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร = (กําไรสุทธิ + คาเสื่อมราคา) / สินทรัพยถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) (รอยละ) 

 อัตราการหมุนของสินทรัพย = รายไดรวม / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) (เทา) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน = ( เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร + เงิน

กูยืมจากธนาคาร ) / สวนของผูถือหุน 

(เทา) 

 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย  

(Time Interest Earned) 

= กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล /

คาใชจายทางการเงิน 

(เทา) 

 อัตราการจายเงินปนผล = เงินปนผล / กําไรสุทธิ (รอยละ) 

คําอธิบาย 

 กําไรขั้นตน = (ขายสุทธิ - ตนทุนขาย)/ ขายสุทธิ (บาท) 

 กําไรจากการดําเนินงาน = รายไดรวม - รวมคาใชจาย (บาท) 
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