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สวนท่ี  1 ขอมูลสรปุ   หนา 1 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 สวนที่ 1 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุงเนนการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม 
ยานยนตโดย มีธุรกิจหลักเปนการผลิตช้ินสวนยานยนต อีกท้ังบริษัทฯยังเปนผูออกแบบ ผลิต และติดต้ัง
อุปกรณจับยึด เพื่อใชในการประกอบรถยนต (Car Assembly Jigs) แบบครบวงจร และออกแบบและผลิต
แมพิมพ (Stamping Die) เพ่ือสงใหผูผลิตรถยนต ดําเนินธุรกิจทางดานการผลิตโครงรถกระบะ (Chassis 
Frame) ผลิตช้ินสวนรถยนตตีอัดข้ึนรูป (Forging) บริการตีกลึงอะไหลช้ินสวนรถยนต (Machining)  ผลิต
และจําหนายช้ินสวนพลาสติก ผลิตช้ินสวนประดับยนต  ผลิตและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับ
อุปกรณระบบแผนท่ีนํารองการเดินทางโดยรถยนต  และเปนผูแทนจําหนายรถยนต จะเห็นไดวาบริษัทฯ 
มีความมุงม่ันท่ีจะเติบโตไปกับธุรกิจยานยนต และมีการลงทุนหลากหลาย เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยง 
ภายในกลุมธุรกิจนี้อีกดวย บริษัทฯยังไดลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมท้ังส้ิน จํานวน  30  บริษัท 
โดยมี 21 บริษัทต้ังอยูในประเทศ และบริษัท 9 แหงต้ังอยูในตางประเทศ 

ในป 2553 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
มีรายไดรวมจํานวน 10,786 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 972 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.3  และ
ขาดทุนสุทธิ 389.74 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 746.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 209 
มีสินทรัพยรวม 11,521.21 ลานบาท หนี้สินรวม 7,416.22 ลานบาท และสวนของผูถือหุนรวม 4,104.98 
ลานบาท  รายไดของบริ ษัทฯสวนใหญ  มาจากการดําเนินการในประเทศไทย  ในสัดสวน  74  
และเปนรายไดจากการดําเนินการของบริษัทยอยในตางประเทศ โดยแบงเปนสองประเทศหลัก คือ 
ประเทศมาเลเซีย คิดเปนรอยละ 20 และประเทศสาธรณรัฐประชาชนจีน คิดเปนรอยละ 7 ของรายไดรวม 

ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ คือกลุมนาย เย็บ ซูชวน และ กลุมบริษัทโซจิทสึ ซึ่งถือหุนรอยละ 35.8 
และ15.75 ตามลําดับ  โดยบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน  271,697,900 ลานบาท 
เปนทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 268,874,300 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 226,514,300 
ลานหุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 42,360,000 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

กลุมบริษัทอาปโก ใหความสําคัญกับลูกคา โดยมีการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอท้ังในดานเทคนิค 
ความรู ในดาน  การผลิต  ซื้อ เครื่องจักรอันทันสมัย  เพื่อ เพิ่ม ศักยภาพและตอบสนองตอความ 
ตองการของลูกคาและมีการจัดการอบรม ในการพัฒนา บุคคลากรเปนประจําทุกป โดยมีจุดมุงหมาย 
ท่ีจะเปนผูผลิต ช้ินสวนยานยนต  ท่ีมีประสิทธิภาพ  และคลองตัว  มีความเปนเลิศบนพ้ืนฐาน 
ของความสุขท่ียั่งยืนในทุกภาคสวนไดแก ความสุขของลูกคา ความสุขของพนักงาน ความสุขของผูถือหุน 
และความสุขของสังคมหรือสาธารณชน  

(ผูลงทุนควรอานลายละเอียดของขอมูลในสวนท่ี 2 กอนตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย)  

  
 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 2 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.  ขอมูลทั่วไป** 

ชื่อบริษัท : บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “AH”) 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 99 หมู ท่ี 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน       จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 13160 

ประเภทธุรกิจ         :   ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดต้ังอุปกรณจับยึดเพ่ือใชในการประกอบรถยนตแบบครบวงจร (Car 
Assembly Jigs) ออกแบบและผลิตแมพมิพ (Stamping Die) และผลิตช้ินสวนประกอบรถยนต (OEM Auto 
Parts) เพ่ือสงใหผูผลิตรถยนต  

  มีบริษัทยอย และบริษัทรวมดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกันจํานวน  30  บริษัท โดยมี 21 บริษัทต้ังอยูในประเทศ 
และบริษัท 9 แหงต้ังอยูในตางประเทศ โดยดําเนินธุรกิจทางดานการผลิตโครงรถกระบะ (Chassis Frame) 
ผลิตช้ินสวนรถยนตตีอัดข้ึนรูป (Forging) บริการตีกลึงอะไหลช้ินสวนรถยนต (Machining)  ผลิตภัณฑ
พิมพลายไมและกํามะหยี่เทียม ผลิตช้ินสวนประดับยนต  ผลิตวิจัยและพัฒนาการวิศวกรรมยานยนต ผลิต
อุปกรณระบบนํารองการเดินทางโดยของรถยนต ธุรกจิดานการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรบั
อุปกรณระบบนําทางรถยนตผลิตและจําหนายช้ินสวนพลาสติก และธุรกิจยานยนต  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000179     
โทรศัพท : (66) 35 350880   โทรสาร : (66) 35 350881 
โฮมเพจบริษัท : www.aapico.com   อีเมล : aapico@aapico.com 
ทุนจดทะเบียน :   271,697,900 บาท  ประกอบดวย      หุนสามัญ   229,337,900   หุน* 
                   หุนบุริมสิทธิ 42,360,000     หุน* 
ทุนชําระแลว :  268,874,300 บาท   ประกอบดวย     หุนสามัญ   226,514,300   หุน*  
                   หุนบุริมสิทธิ  42,360,000     หุน* 
*ราคาหุนละ 1 บาท 
**ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
 

 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 3 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

1.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัทยอย และบริษัทรวม  

ประเทศ บริษัท หุน ท่ีอยู ท่ีติดตอ     

ไทย บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด   99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

 (มหาชน)  ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 www.aapico.com   

 [โรงงานที่ 2]  7/289 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี โทรศัพท (66) 38 650 888-90 

   ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง  โทรสาร (66) 38 650 804 

   จังหวัดระยอง 21140       

 [สํานักงาน]  หอง 606 ช้ัน 6 อาคารสํานักงานเซ็นทรัลเวิลล โทรศัพท (66) 2 613 1504-6 

   999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน โทรสาร (66) 2 613 1508 

     เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330       

 บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด 100% 700/483 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร หมูที่ 2 โทรศัพท (66) 38 717 200 

   ตําบลบานเกา อาํเภอพานทอง  โทรสาร (66) 38 717 187 

     จังหวัดชลบุรี 20160       

 บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด  100% 700/20 หมูที่ 6  นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  โทรศัพท (66) 38 213 355-9 

 (มหาชน)  ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี  โทรสาร (66) 38 213 360 

     จังหวัดชลบุรี 20000       

 บริษัท อาปโก ไฮเทค 
พารทส  

100% 99/2 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

 จํากัด  ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160       

 บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ  51% 99 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค  โทรศัพท (66) 35 350 880 

 (ประเทศไทย) จํากัด  ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160       

 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 4 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ประเทศ บริษัท หุน ท่ีอยู ท่ีติดตอ     

ไทย บริษัท อาปโก พลาสติค 
จํากัด 

100% 358-358/1 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี โทรศัพท (66) 2 315 3456 

 (มหาชน)  หมูที่ 17 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง โทรสาร (66) 2 315 3334 

   อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 

      

 [โรงงานที่ 2]  7/288 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี โทรศัพท (66) 38 650 888-90 

   ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง  โทรสาร (66) 38 650 804 

     จังหวัดระยอง 21140       

 บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล  100% 700/16 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะ
นคร 

โทรศัพท (66) 38 717 200 

 โปรดักส จํากัด   ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี  โทรสาร (66) 38 717 187 

     จังหวัดชลบุรี 20000       

 บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัส
ตรีส  

46% 98 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค  โทรศัพท (66) 35 350 880 

 (1996) จํากัด  ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160       

 บริษัท มิ้นท อาปโก 
(ประเทศไทย)  

40% 7/290 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี  โทรศัพท (66) 38 650 865-7 

 จํากัด  ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง โทรสาร (66) 38 650 864 

     จังหวัดระยอง 21140       

 บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส  20% 7/209 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี  โทรศัพท (66) 38 956 250 

 (ประเทศไทย) จํากัด  ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง โทรสาร (66) 38 956 252 

     จังหวัดระยอง 21140       

 

 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 5 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ประเทศ บริษัท หุน ที่อยู ที่ติดตอ     

ไทย บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ 
จํากัด 

49% 358-358/1 หมูที่ 17 นิคมอุตสาหกรรมบาง
พลี 

โทรศัพท (66) 2 705 8800 

    ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง อําเภอ
บางเสาธง  

โทรสาร (66) 2 705 8808 

     จังหวัดสมุทรปราการ 10540       

 บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลล่ิง  100% 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

 จํากัด  ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160    

 บริษัท เอเบิล มอเตอรส 
จํากัด 

100% 14/9 หมูที่ 14 ถนนพหลโยธิน โทรศัพท (66) 2 908 6001-7 

   ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง โทรสาร (66) 2 908 6009 

     จังหวัดปทุมธานี 12120       

 บริษัท นิว เอรา เซลส จํากัด 100% 66/24 หมู 14 ถนนรามอินทรา (กม. 7) โทรศัพท (66) 2 519 5800-4 

   แขวงคันนายาว เขตคันนายาว โทรสาร (66) 2 946 5107 

     กรุงเทพฯ 10230 www.newera-th.com 

 บริษัท ฮุนได มอเตอร  30% เลขท่ี 38 อาคารคิวเฮาส คอนแวนต โทรศัพท (66) 2 632 2777 

 (ไทยแลนด) จํากัด  ช้ัน 3 ถนนคอนแวนต แขวงสีลม โทรสาร (66) 2 632 2647 8 

     เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 www.hyundai-motor.co.th 

 บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด 60% 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

   ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 www.powermap.in.th 

 บริษัท เอ แม็คช่ัน จํากัด 51% 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

   ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160       

 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 6 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ประเทศ บริษัท หุน ท่ีอยู ท่ีติดตอ     

ไทย บริษัท พาพาโก (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

12% 184/232 อาคารฟอรั่มทาวเวอร ช้ัน 33หวย
ขวาง  

โทรศัพท (66) 2 645 4117 

    ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวย
ขวาง  

   

     กรุงเทพมหานคร 10310       

 บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด 

100% 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

   ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160    

 บริษัท อาปโก แจ็คสปด 
จํากัด 

60% 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

   ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160       

 บริษัท เอ อีอารพี จํากัด 88% 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค โทรศัพท (66) 35 350 880 

   ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน โทรสาร (66) 35 350 881 

     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160       

 บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) 
จํากัด 

76% 229/104-105 หมูที่ 1 ถนนเทพารักษ โทรศัพท (66) 2 706 5915 9 

   ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง  โทรสาร (66) 2 706 5910 

      จังหวัดสมุทรปราการ 10540       

ประเทศ
จีน 

บริษัท คุนซาน เจินไต -ซิ
นเชง  

100% พรีซีช่ัน แมทชีนเนอรี่ อินดัสตรีส พารค โทรศัพท (86) 512 5767 1757 

 พรีซิช่ัน ฟอรจจิ้ง จํากัด   ถนนไปหลิน คุนชาน 215331 โทรสาร (86) 512 5767 0964 

 บริษัท อาปโก เซี่ยงไฮ จํากัด 100% 3600 ถนนเวิงชิงสง ชิงพู เช่ียงไฮ โทรศัพท (86) 21 5974 4843 

      201709 โทรสาร (86) 21 5974 4704 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 7 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 

ประเทศ บริษัท หุน ท่ีอยู ท่ีติดตอ     

มาเลเซีย บริษัท นิว เอรา เซลส  49% เลขท่ี 39821 จาลาน เซเมนยี 43000 โทรศัพท (60) 3 8737 0403 

 (มาเลเซีย)  จํากัด   คาจาง เซลังงอ โทรสาร (60) 3 8737 7406 

 บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอส
เซส  

49% เลขท่ี 10 จาลาน 51/217 สวนที่ 51  โทรศัพท (60) 3 7784 8411 

 จํากัด  46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ  (60) 3 7784 7411 

 บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง  49% เลขท่ี 10 จาลาน 51/217 สวนที่ 51  โทรศัพท (60) 3 7784 8411 

 (มาเลเซีย) จํากัด   46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ โทรสาร (60) 3 7784 7411 

 บริษัท อาปโก ไอทีเอส 
(มาเลเซีย)  

29% เลขท่ี 17 จาลาน ชางไก 6/22, 46000 โทรศัพท (60) 3 7956 5158 

  จํากัด   เปตาลิง จายา เซลังงอ โทรสาร (60) 3 7956 6158 

สิงคโปร บริษัท อาปโก อินเวสเมนท  100% 745 ทีโอเอ พาโย โลรอน 65, ดิ แอคชัวรี 
03-01 

โทรศัพท (65) 6 836 1919 

 ไพรเวท จํากัด   ประเทศสิงคโปร 319455       

 บริษัท เอเบิล ไอทีเอส ไพร
เวท  

60% 745 ทีโอเอ พาโย โลรอน 65, ดิ แอคชัวรี 
03-01 

โทรศัพท (65) 6 836 1919 

 จํากัด  ประเทศสิงคโปร 319455    

 บริษัท แจ็คสปด คอรปอร
เรช่ัน  

18% 47 ถนนโลแยง ประเทศสิงคโปร 508955 โทรศัพท (65) 6788 2088 

  จํากัด      โทรสาร (65) 6788 0020 

 

 

 

 

 



 
 

สวนที่  2-1 ขอมูลทั่วไป   หนา 8 
  
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

1.2    บุคคลอางอิง 

(ก)    บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด : นายทะเบียนหลักทรัพย 

ท่ีอยู  :   62 ถนน รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท :  (66) 2 229 2800 
โทรสาร   :  (66) 2 359 1259   

(ข)     บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนท ยัง จํากัด : ผูสอบบัญชี 

ท่ีอยู :   ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท :   (66) 2 264 0777, (66) 2 661 9190 

โทรสาร :   (66) 2 2640 0789, (66) 2 661 9192   

(ค)      บริษัท รอยัล แอดโวเคทส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด : ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

ท่ีอยู :   2/4 ช้ัน 5  อาคารนายเลิศทาวเวอร  ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท :   (66) 2 665 2112 

โทรสาร :   (66) 2 665 2118   
 

  



 
 

สวนที่  2-2 ปจจัยความเสี่ยง   หนา 9
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

2. ปจจัยเสี่ยง 
2.1 ความเสีย่งจากปจจัยภายนอก 

2.1.1.  ความเสี่ยงทางดานการเมือง 

(ก) ลักษณะความเสี่ยง:  จากสถานการณความไมแนนอนทางการเมือง รัฐบาลใหมโดยคณะรัฐมนตรีได
อนุมัติแนวทางการคืนเงินภาษีใหกับผูซื้อรถยนตคันแรก ซึ่งจะเปนตัวกระตุนยอดขายรถยนต
ภายในประเทศ และอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศ 

(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: นโยบายของรัฐบาลไดสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการขยายตัวและผล
กําไรของอุตสาหกรรมยานยนตโดยรวม 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: คณะรัฐบาลใหมท่ีชนะการเลือกต้ังดวยเสียงขางมากเขามาในสภา ยังคงตอง
ทํางานภายใตแรงกดดัน ในการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองน้ัน ความไมตอเนื่องของนโยบายของรัฐบาล
จะสงผลใหเกิดความไมแนนอนตอการดําเนินกิจการของบรษัิทฯ และอาจสงผลตอความเช่ือมั่นของ
ผูบริโภค  

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: จากสถานการณในปจจุบัน   เปนการยากท่ีจะคาดเดาผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนเนื่องจาก
ระดับความไมแนนอนยังคงมีอยูสูง 

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯมีการต่ืนตัวอยูตลอดเวลา ในการรับทราบและตอบสนองนโยบาย
ใหมโดยการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดเวลา เพื่อท่ีจะใหบริษัทไดรับผลประโยชนสูงสุด จากนโยบายของ
รัฐบาล ดังจะเห็นไดจาก การท่ีบริษัทฯ ไดรับคําส่ังซ้ือช้ินสวนของรถยนตขนาดเล็กจํานวนมากในป 
2552 เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับผลประโยชน จากนโยบายสนับสนุนการผลิตรถยนตขนาดเล็ก ประหยัด
พลังงาน 

2.1.2.  ความเสี่ยงดานเศรษฐกิจ  
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: มีความเปนไปไดท่ีอาจเกิดการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และสงผลกระทบในทางลบ

ตอการลงทุน 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: อุปสงค และอุปทานในตลาดโดยรวมมีผลกระทบอยางมากตอบริษัทฯ 
(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ สงผลทําใหการบริโภคสินคาลดลง ความตองการซ้ือ

รถยนตของผูบริโภคจะลดลงไปอยางมาก เนื่องจากผูบรโิภคน้ันจะเลื่อนการซื้อรถยนตคันใหมออกไป 
เพราะรายไดท่ีหดหายไป ดังน้ันผูผลิตรถยนตจะลดยอดการสั่งซ้ือช้ินสวน ทําใหบริษัทฯสูญเสียรายได 

(ง)  โอกาสที่เกดิขึน้จริง:  เมื่อตนป พ.ศ. 2554 เศรษฐกิจท่ัวโลกไดรับผลกระทบจากเหตุการณสึนามิใน
ประเทศญ่ีปุน ซึ่งสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตอยางยิ่ง รวมถึงสภาวะท่ีไมแนนอนของ
เศรษฐกิจของทวีปยุโรปและเศรษฐกิจสหรัฐฯท่ีหยุดน่ิง ทําใหระบบเศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ  

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: ผูบริหารไดตระหนักถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ ดังน้ันจึงไดกําหนดใหมี
มาตรการตรวจสอบอยางใกลชิด โดยมุงเนนในเรื่องการลดคาใชจาย และประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน มาตรการเหลาน้ีจะชวยลดความเส่ียงท่ีอาจกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เชนเดียวกัน กลุมบริษัท อาปโก ไดกระจายความเสี่ยงในการลงทุนไปยังภายในธุรกิจการผลิตตางๆ
ของอุตสาหกรรมยานยนตของบริษัทฯเชน โรงงานผลติช้ินสวนยานยนต, ธุรกิจตัวแทนจําหนาย
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รถยนต, ระบบนําทางทางรถยนต และมีบริษัทฯในเครือท่ีอยูตางประเทศ อาทิ เชน ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศมาเลเซีย 

2.1.3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: ความเส่ียงท่ีเกิดจากความผันผวนของราคาเหล็ก 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: เหล็กเปนวัตถุดิบหลักท่ีบริษัทฯใชในกระบวนการผลิต ราคาเหลก็มีความผัน

ผวนสูงกับอุปสงคและอุปทานของตลาดโลก  
(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: กําไรของบริษัทฯจะไดรับผลกระทบโดยตรงจากราคาวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน ซึ่งสงผล

กระทบโดยตรงตอมูลคาเพิ่มของบริษัทฯและทําใหกําไรลดลง 
(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: ราคาเหล็กในตลาดมีความผันผวนสูงและมีแนวโนมท่ีจะปรับตัวสูงข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 
(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง:  บริษัทฯมีการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาเหล็กอยางใกลชิด รวมท้ัง

ยังมีการเจรจากบัลูกคาอยางตอเนื่อง โดยกวารอยละ 80 ของสัญญาซ้ือขายระบุให บริษัทฯสามารถ
ปรับราคาของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับตนทุนและความผันผวนของราคาวัตถุดิบไดตามขอตกลงใน
สัญญาซ้ือขายช้ินสวนท่ีบริษัทฯทํากับลูกคาน้ันไดกําหนดใหบริษัทฯสามารถปรับราคาไดเปนครั้ง
คราว  ซึ่งขอตกลงในการปรับราคาดังกลาวจะชวยลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

2.1.4.  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง:  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ จะมีผลตอ

กําไรสุทธิของบริษัทฯ 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: กลุมบริษัท อาปโก มีรายรับและรายจายในรูปของสกุลเงินตางประเทศ ดังน้ี  

สกุลเงิน รายรับ (พันบาท) รายจาย (พันบาท) ประเภทของธุรกรรม 
ดอลลารสหรัฐฯ 13,209.12 ดอลลาร

สหรัฐฯ 
2,757.64 ดอลลาร
สหรัฐฯ 

ชําระเงินแกเจาหน้ีในตางประเทศสําหรับคา
วัตถุดิบ เครื่องจักร และช้ินสวนอะไหล 

เยน ไมมี 188,085.84 เยน ชําระเงินแกเจาหน้ีในตางประเทศสําหรับคา 
เครื่องจักร และช้ินสวนอะไหล 

ยูโร ไมมี 4,159.92 ยูโร ชําระเงินแกเจาหน้ีในตางประเทศสําหรับคา
วัตถุดิบ และเคร่ืองจักร และช้ินสวนอะไหล 

สวิสฟรังก ไมมี 1,046.42 ฟรังก ชําระเงินแกเจาหน้ีในตางประเทศสําหรับคา
วัตถุดิบ  

ปอนด  ไมมี 40.52 ปอนด ชําระเงินแกเจาหน้ีในตางประเทศสําหรับคา
วัตถุดิบ 

โครนสวีเดน ไมมี 286.33 โครน ชําระเงินแกเจาหน้ีในตางประเทศสําหรับคา
วัตถุดิบ 
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(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: ความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ อาจทําใหรายไดของ
บริษัทฯลดลงและรายจายเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตาม ระดับการเกิดความเส่ียงดังกลาวของบริษัทฯนั้นอยูใน
ระดับตํ่า เนื่องจากรายไดและรายจายหลักของบริษัทฯ เปนสกุลเงินบาท 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: ในตลาดการคาโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศก็จะมีการเคลื่อนไหวไปตามตลาดโลก จึงมีความเปนไปไดวา การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยน อาจทําใหเกิดความเสียเปรียบไดสูง  

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: สําหรับบริษัทในกลุม อาปโก ซึ่งมีท้ังรายรับและรายจายในสกุลเงินตรา
ตางประเทศน้ัน มีนโยบายในการปองกันความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge Transaction) หรอื
ในอีกความหมายก็คือวา ใชเงินท่ีไดรับมา นําไปชําระหน้ีเจาหน้ีท่ีเรียกเก็บในสกุลเงินเดียวกัน 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารความเส่ียงหลายอยางกับทางธนาคาร เชนการทําสัญญาการ
ซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา เปนตน 

2.1.5.  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: ความเส่ียงทีเกิดจากความผันผวนของอตัราดอกเบ้ีย ซึ่งสงผลกระทบตอตนทุนทาง

การเงินของบรษัิทฯ 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: โดยปกติธุรกิจบริษัทฯตองการการลงทุนลวงหนาจาํนวนมาก อยางนอย 2-3 ป 

กอนทําการผลติจริง ดังน้ัน บริษัทฯจึงตองการเงินทุน ซึ่งก็คือเงินกูจากสถาบันการเงิน เพื่อรองรับการ
ขยายตัว ปจจุบัน บริษัทฯมีสินเช่ือระยะยาวคงคางจํานวนมาก ซึ่งอัตราดอกเบ้ียเงินกูเหลาน้ีเปนอัตรา
ดอกเบ้ียลอยตัว เปนเหตุให บริษัทฯมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: จากการฟนตัวของตลาดโลกหลังจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยครัง้ลาสุด อัตรา
ดอกเบ้ียมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน ทําใหบริษัทฯ ประสบกับตนทุนของเงินทุนท่ีสูงข้ึนตามอัตรา
ดอกเบ้ียลอยตัว อันสงผลกระทบโดยตรงตอผลกําไรของบรษัิทฯ 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: มีความเปนไปไดสูงเน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน 
(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง:  เพื่อบรรเทาความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯไดทําขอตกลงสินเช่ือคางชําระ

บางสวนกับดวยสัญญาแลกเปลี่ยนดอกเบ้ีย เพื่อตรึงอตัราดอกเบ้ียใหอยูในระดับท่ีเหมาะดังตาราง
ดังตอไปนี้ 

เงินตน เงินตนคางชําระ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 

อัตราสวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ีย
แลกเปลีย่นแลว 

1,200 ลานบาท 225 ลานบาท 100% เงินบาท อัตราคงท่ี (1 เดือน)+0.65% 4.77% 
133% 4.77% อัตราดอกเบ้ียฝากประจํา 

(6 เดือน)+3.19% 
400 ลานบาท 80 ลานบาท 50% เงินบาทอัตราคงท่ี + 3.5% 5.97% 
2,000 ลานบาท 1,880 ลานบาท 20% อัตราดอกเบ้ียฝากประจํา (6 เดือน) + 3.3% 5.65% 
1,200 ลานบาท 1,079ลานบาท 35% อัตราดอกเบ้ียเงนิกูยืมข้ันตํ่า – 1.75% 5.33% 

36% อัตราดอกเบ้ียเงนิกูยืมข้ันตํ่า – 1.75% 5.38% 
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ในป พ.ศ. 2554 ตามตารางขางตน บริษัทฯไดกําหนดอัตราดอกเบ้ียคงท่ีไวสําหรับเงินกูประมาณรอยละ 46 ของเงินกู
ท้ังหมด  

2.1.6. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: เดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 ประเทศญ่ีปุนประสบกับสึนามิครั้งท่ีรายแรงท่ีสุดใน

ประวัติศาสตร ในเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2554 ประเทศไทยประสบกับมหาอุทกภัยครั้งท่ีรายแรงท่ีสุดใน
ประวัติศาสตร เชนกัน 

(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: ภัยสึนามิท่ีประเทศญ่ีปุนเมื่อตนปท่ีผานมา สงผลใหผูผลิตช้ินสวนรถยนต และ
ผูผลิตวตัถุดิบหลายรายไมสามารถจัดสงช้ินสวนและวัตถุดิบไดช้ินสวนและวัตถุดิบบางชนิดตองสงมา
จากโรงงานในประเทศญ่ีปุนและมีสวนประกอบบางช้ินสวนไมสามารถหาจากท่ีอื่นมาทดแทนจากแหลง
อื่นได ทําใหบริษัทผูสงออกหลายแหงไมสามารถสงช้ินงานบางอยางออกไปใหลูกคาได หรือตองเลือ่น
การผลิตช้ินสวนบางตัวออกไป อันสงผลกระทบตอการสงมอบของอุตสาหกรรมโดยรวม นอกจากน้ี 
มหาอุทกภัยครัง้ใหญท่ีเกิดข้ึนเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 โรงงานของบรษัิทฯจมอยูในน้ําสูง 2.2 เมตร 
และการดําเนินงานของสํานักงานใหญตองหยุดชะงัก และยายสายการผลิตไปยังโรงงานแหงอื่นท่ีไมได
อยูในพื้นท่ีประสบภัย  

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: เหตุการณท้ังสองครั้งสงผลกระทบโดยตรงตอการผลิตของบริษัทฯ   บริษัทฯไม
สามารถสรางรายไดและผลกําไรตามท่ีคาดการณ รวมถงึมาตรการบรรเทาและฟนฟูบริษัทฯ ทําใหเกิด
คาใชจายเพ่ิมสูงข้ึนอยางมาก 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: ภัยธรรมชาติเปนสิ่งท่ีไมสามารถคาดการณได บริษัทเช่ือวามีโอกาสท่ีจะเกิดภัย
ธรรมชาติอีกในอนาคต  

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: ผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทอาปโก ไดตระหนักถึงผลกระทบอัน
รายแรงของภัยธรรมชาติเปนอยางมาก จึงไดกําหนดนโยบายหลายอยางเพ่ือกระจายความเส่ียง บริษัทฯ
ไดต้ังโรงงานกระจายตัวกันในหลายๆพ้ืนท่ีในประเทศซึ่งสามารถยายสายการผลิตบางสวนไปยังโรงงาน
เหลาน้ันไดหากจําเปน นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดทําประกันภัยเพื่อไดรับเงนิชดเชยกรณีโรงงานถูกน้ําทวม
หรอืธรุกิจหยุดชะงักไวแลว 

2.2 ความเสีย่งจากปจจัยภายใน 

2.2.1. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผูบริหารสูงสุดเพียงผูเดยีว  
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: การพ่ึงพาผูบริหารสูงสุดเพียงผูเดียว อาจเกิดผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ 

(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจาหนาท่ีบริหาร มิเพียงแตเปนผูบริหาร
สูงสุดเพียงผูเดยีวของบริษัทฯเทาน้ัน แตยังตองรับผดิชอบฝายการตลาดและสัมพันธลูกคา                     
และมีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับลูกคาอีกดวย  

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: หากขาดนายเย็บ ซู ชวนแลว บริษัทฯอาจตกอยูในความเส่ียงตอการสูญเสียยอด
จําหนายใหแกคูแขงได ในขณะสภาวะการแขงขันสูงของอุตสาหกรรมยานยนต 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: ปจจุบัน นายเย็บ ซู ชวน ยังไมมีแผนการท่ีจะเกษียณตนเอง แตจะยังคงสนับสนุน
การทํางานและการพัฒนาของบริษัทฯตอไป 
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(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯไดทําการฝกอบรมและพัฒนาทีมผูบริหารใหมๆ ซึ่งเปนไปตาม
วัตถุประสงคและนโยบายของบริษัทฯ 

2.2.2. ความเสี่ยงจากการควบคุมการจัดการกลุมผูถือหุนใหญ 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: การไมสามารถตรวจสอบและถวงดุลอาํนาจของกลุมผูถือหุนใหญ 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: ปจจุบันบริษัทฯมีผูถือหุนรายใหญ 2 กลุม คือกลุมของ นายเย็บ และ กลุมโซจิทสึ 

คอรปอเรช่ัน ซึ่งถือหุนรวมกันประมาณรอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ซึ่งมีอํานาจในการ
บริหารจัดการ 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: ผูถือหุนใหญอาจมีอํานาจในการกําหนดวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน 
ดังน้ัน ผูถือหุนรายยอย อาจไมมีคะแนนเสียงเพียงพอในการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจในวาระการ
ประชุมท่ีกลุมผูถือหุนรายใหญเสนอ  

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: มีความเปนไปไดนอย ท่ีผูถือหุนรายใหญจะมีอํานาจจัดการเบ็ดเสร็จเกี่ยวกบั
ผลประโยชน ท่ีไมลงตัว เนื่องจาก คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวย กรรมการอิสระถึง 5 ทาน จาก
จํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน ในการทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของผูบริหาร  

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: ปจจุบัน กรรมการอิสระ  ไดทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของผูบริหาร 
เพ่ือใหมั่นใจไดวามีการปกปองผลประโยชนของผูถอืหุนรายยอย 

2.2.3. ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของรายไดจากอุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต และการผลิตแมพิมพ 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: ความเส่ียงจากความไมแนนอนของรายไดจากบริษัทฯหน่ึงในกลุมท่ีทําการผลิต

อุปกรณจับยึดประกอบรถยนต และการผลิตแมพิมพ 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง: ปริมาณความตองการซ้ืออุปกรณจับยึดน้ันเปนไปตามการผลิตของรุนรถยนต 

โดยปกติแลวจะมีการเปลี่ยนทุกๆ 3-5 ป ทําใหบริษัทฯมีความเส่ียงจากรายไดท่ีไมแนนอนจากการ
จําหนายอุปกรณจับยึด 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่นของบรษัิทฯ รายไดจากการจําหนายอปุกรณจับยึดเพ่ือ
ประกอบรถยนต และผลิตแมพิมพ ของแตละปมีความผันผวนมากท่ีสุด  

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: จากลักษณะปกติของธุรกิจการผลิตอุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต และการผลิต
แมพิมพนี้ ความไมแนนอนของรายไดจึงไมสามารถหลีกเลีย่งได 

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯมีความสัมพันธอันดีกบัลูกคา ประกอบกับผลิตภัณฑมีคุณภาพสูง 
เปนสิ่งประกันวายอดการจําหนายอุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต และแมพิมพนั้น ยังสามารถไปไดดี 
อีกท้ังบริษัทฯไดมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหกวารอยละ 50 อุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต และ
แมพิมพ เปนการผลิตเพ่ือใชสําหรับธุรกิจภายในบริษัทฯ 

2.2.4. ความเสี่ยงจากการแขงขันในอตุสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนต  
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: ตลาดยานยนตมีการแขงขันสูงมาก บริษัทตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันกันเอง

อยางสูงจากบรษัิทฯผูผลิตช้ินสวนยานยนตรายอื่น เมื่อการแขงขันเขมขนข้ึน ยอมมีโอกาสท่ีบริษัทฯอาจ
สูญเสียสวนแบงการตลาดใหกับคูแขงได 

(ข) สาเหตุของความเสี่ยง:  ในการส่ังซ้ือช้ินสวนยานยนตแตละครั้ง บริษัทผูผลิตยานยนตจะคัดเลือกผูผลิต
ช้ินสวนยานยนตลวงหนากอนการผลิตจรงิ และจะมอบคําส่ังซ้ือใหแกผูผลติช้ินสวนท่ีไดรับการคัดเลือก 
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อยางตอเนือ่งตลอดอายุของยานยนตรุนนั้นๆ ดังน้ัน อุตสาหกรรมน้ีจงึมีการแขงขันสูง เพื่อใหไดรับคําส่ัง
ซื้อจากลูกคา ซึ่งหมายถึงการประกันรายไดท่ีแนนอนเปนระยะเวลายาวนาน 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: การไมไดรับคําส่ังซ้ือท่ีควรจะไดจากลูกคา เปนความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบอยาง
มากตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: เนื่องจากบริษัทฯมีช่ือเสียง ในการผลิตช้ินสวนยานยนตคุณภาพสูง ดวยราคาท่ี
สามารถแขงขันได นอกจากน้ีการใหบริการมีประสิทธิภาพ และการสงสินคาท่ีตรงตอเวลา ท้ังหมดน้ี ทํา
ใหบริษัทฯไดรับความเช่ือมั่น จากบริษัทผูผลิตยานยนตท่ัวโลก 

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: ดวยเทคโนโลยีทันสมัยผนวกกับความพยายามในการพัฒนาศักยภาพใน
ดานวิศวกรรม รวมถงึความสัมพันธอันดีกบัลูกคา บริษัทฯสามารถรักษาระดับความเปนผูผลิตช้ินสวน
ยานยนต ท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงท่ีสุดในตลาดแหงหน่ึง  

2.2.5. ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ  
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: คุณภาพของงานเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จสําหรับผูผลิตช้ินสวนยานยนต  
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง:  ในตลาดยานยนตท่ีมีการแขงขันสูงความบกพรองของผลิตภณัฑเปนสิ่งท่ีไม

สามารถยอมรบัได การผลิตช้ินงานท่ีมีตําหนิอาจสงผลในทางลบตอช่ือเสียงของบริษัทฯ การเรียกคืน
ช้ินสวนยานยนตและอุบัติเหตุรายแรง 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: บริษัทฯอาจประสบความเส่ียงจากการสูญเสียลูกคา หากไมสามารถรักษา
มาตรฐานของผลิตภัณฑของลกูคาไวได 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญในการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ เพื่อความ
พึงพอใจของลกูคา จึงม่ันใจไดวา ความเส่ียงจากการควบคุมคุณภาพจะลดลงอยางตอเนือ่ง 

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: บริษัทฯไดต้ังเปาหมายท่ีจะลดจํานวนของเสียผลิตภัณฑใหเหลือ 0% จึงได
ทําการลงทุนเพิ่มเก่ียวกับมาตรฐานและการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ บริษัทฯไดรับการรับรอง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS 16949 นอกจากน้ี บริษัทฯยังรับประกันลูกคาในเรื่องคุณภาพของ
ผลิตภัณฑซึ่งไดระบุอยูในสัญญาจัดซ้ือโดยยนิยอมใหลูกคาคืนผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดของ
ลูกคา 

2.2.6. ความเสี่ยงดานปญหาแรงงาน  
(ก) ลักษณะความเสี่ยง:ความเส่ียงอันเนื่องจากปญหาแรงงานอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
(ข) สาเหตุของความเสี่ยง:กลุมสหภาพแรงงานในอุตสาหกรรมผลิตรถยนตนับเปนกลุมท่ียังไมมีความม่ันคง 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: ความสัมพันธท่ีไมดีระหวางบริษัทฯและสหภาพแรงงาน อาจนําไปสูความขัดแยง
ระหวางบริษัทผูผลิตกับกลุมสหภาพแรงงาน  

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง:อาจเกิดการประทวงข้ึนไดหากความสัมพันธระหวางบริษัทฯและสหภาพแรงงาน
ออนแอ 
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(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง:บริษัทฯมุงเนนการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพและการใหผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยลดปญหาความขัดแยงขอพิพาทแรงงานและจะลดผลกระทบตอ
การผลิต 

2.2.7. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานโดยความปลอดภัย สิ่งแวดลอมและชุมชน 
(ก) ลักษณะความเสี่ยง: ความเส่ียงจากอันตรายและการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากความปลอดภยั สิ่งแวดลอม

และชุมชน 

(ข) สาเหตุของความเสี่ยง:  ธรรมชาติของธุรกิจกลุมบริษัท อาปโก นั้นมีความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดอันตราย 
และ ความสูญเสีย หากปราศจากการจัดการดานความปลอดภัยท่ีดี พนักงานของบริษัทฯและผูเกี่ยวของ
อาจไดรับผลกระทบ 

(ค) ผลลัพธที่อาจเกิดขึ้น: ในดานความปลอดภัย การกระทําและสภาพแวดลอมหรือสภาพการณท่ีไม
ปลอดภัย อาจทําใหพนักงานประสบอุบัติเหตุ  ในดานสิ่งแวดลอมและชุมชน หากขาดการจัดการท่ีด ีซึ่ง
รวมถงึการควบคุมมลภาวะ และการบําบัดของเสีย อาจสงผลกระทบในดานลบตอ ประสิทธิภาพการผลิต
ของบริษัทฯ 

(ง) โอกาสทีเ่กิดขึ้นจริง: บริษัทฯไดกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับความปลอดภัยในดานสิ่งแวดลอม 
ชุมชน และการจัดฝกอบรมใหพนักงานอยางตอเนื่อง โดยย้ําเตือนถึงความสําคัญการออกแบบ การผลิต
โครงสรางพ้ืนฐาน และระบบการผลิต ทําใหบริษัทฯสามารถลดความสูญเสีย และอันตรายจากการ
ทํางานท่ีอาจเกิดข้ึนได  

(จ) ระบบการจัดการความเสี่ยง: นอกจากนีบ้ริษัทฯยังไดมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมสภาพแวดลอมในการ
ทํางานใหมีความสะอาดและความปลอดภัย รวมท้ังกิจกรรม 5ส  โดยคํานึงถึงการสรางมาตรฐานในการ
ทํางานท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การสรางสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานท่ีปลอดภัย 
สะอาด สะดวก และงายตอการตรวจสอบสิ่งผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน ในดานส่ิงแวดลอม บริษัทฯยังไดรบั
การรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม แสดงใหเห็นถึง
ศักยภาพของบริษัทฯในการจัดการและแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 
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 3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

3.1  ความเปนมา 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “AH”) กอต้ังข้ึนเมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2539 ดวยทุนจดทะเบียน 
75 ลานบาท เพื่อท่ีจะไดรับผลประโยชนทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยการรับโอนกิจการจาก 
บริษัท เอเบิล ออโตพารท อินดัสตรีส จํากัด ซึ่งปจจุบันไดหยุดดําเนินธุรกิจแลว บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  ได
แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2545 ดวยทุนจดทะเบียน 242,823,600 ลานบาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 242,823,600 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทฯ บริหารงานโดย นายเย็บ ซู ชวน นักธุรกิจชาว
มาเลเซียซึ่งมีประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนตมายาวนานกวา 30 ป และมาต้ังรากฐานในประเทศไทยเกือบ 20 ปแลว 
ปจจุบันนายเย็บ ซู ชวน ถือหุนประมาณรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด 

ปจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทยอย และบริษัทรวมในเครือจํานวน 30 บริษัท โดยแบงเปนบริษัทในประเทศจํานวน 21 
แหงและบริษัทท่ีมีถิ่นฐานในตางประเทศอีก 9 แหง บริษัทยอย และบริษัทรวมเหลาน้ีลวนเปนบริษัทท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับ
กลุมธุรกิจ ผลติภัณฑ และบริการของบรษัิทฯ ไดแก เปนผูผลิตช้ินสวนยานยนต เปนผูแทนจําหนายรถยนต เปนผูผลิตและ
จัดจําหนายระบบนํารองการเดินทาง เปนตน 

3.2 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา  

ป 2552  บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการลงทุนขยายกําลังการผลิต เพื่อรองรับการผลิตช้ินสวนของรถยนตตางๆ 

โดย บมจ.อาปโก ฟอรจจิง้ ลงทุนเปนเงินจํานวน  22.30  ลานบาท เพ่ือขยายกําลังการผลิตช้ินสวนตีอัดข้ึนรูป (Forging)  สง

มอบให บจ. ออโตอลัลายแอนซ (ประเทศไทย) ในสวนของรถยนตขนาดเล็ก (Subcompact) ซึ่งเริ่มทําการผลิตไปแลวเมือ่

ตนเดือนกันยายน 2552  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด เพื่อรองรับการขยายกําลัง

การผลิตของชุดโครงชวงลางรถกระบะ(Chassis Frame) และงานตีกลึงช้ินสวนอะไหลรถยนต (Machining) สําหรับ

ช้ินสวนตีอัดข้ึนรูป (Forging)  บนพื้นท่ี 40 ไร ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี โดยบริษัทฯเปนผูถือหุนแต

เพียงผูเดียว ดวยทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท ซึ่งมีการเพ่ิมทุนเปน 200 ลานบาทในป 2553 รวมถึงบริษัทฯ ไดลงทุนเพื่อ

ขยายกําลังการผลิตในสวนของเครื่องจักรปมข้ึนรูป (Press Machine) ไดแกเครื่อง Komatsu 2,500 Ton Transfer Press ท่ี 

บจ. อาปโก อมตะ จังหวัดชลบุรี เครื่อง Komatsu 1,200 Ton Transfer Press ท่ี บมจ.อาปโก ไฮเทค จังหวัดอยุธยา และ

สายการผลิต Komatsu ความเร็วสูง เริ่มดวยเครื่อง 1, 200  Ton ตามดวย 800 Ton  1 เครื่อง และเครื่อง 600  Ton 2 เครื่อง 

ตามลําดับ ท่ี บมจ.อาปโก ไฮเทค ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง รวมเปนเงนิลงทุนท้ังส้ิน  766.85 ลานบาท 

อีกท้ัง กลุมบรษัิทอาปโก ไดเขารวมดําเนินการเตรียมความพรอม และพัฒนาในโครงการ การผลิตช้ินสวนใหกับบริษัทนิส

สัน ประเทศไทย จํากัด ในสวนของรถยนตประหยัดพลังงาน (Eco–Car) นอกจากน้ีทางกลุมบริษัทอาปโก ไดใชประโยชน

จากสนธิสัญญาการคาเสรีระหวางประเทศไทยกับประเทศออสเตรเลีย ในการสงออกช้ินสวน (HVAC) ระบบทําความรอน ,

ระบายอากาศ และปรับอากาศ ใหกับโฮลเดนและฟอรด ออสเตรเลีย  
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ป 2553 ถือเปนปท่ีสําคัญสําหรับกลุมบริษัทอาปโก เนื่องในโอกาสท่ีกลุมบริษัทอาปโก ไดดําเนินงานครบรอบ 25 

ป (ต้ังแตป 2528)  บริษัทฯเริ่มตนมาจากการเปนผูแทนจําหนายรถยนตฟอรดแตไมคอยประสบความสําเร็จ จึงหันมามุงเนน

ในการผลิตช้ินสวนยานยนต จนประสบความสําเร็จดั่งเชนทุกวันนี้ นอกจากน้ีบริษัทฯ รวมทุนกับบจ. ทาคากิ เซอิโกะ 

ประเทศญ่ีปุน และบริษัท โซจิทสึ ดวยทุนจดทะเบียน 27 ลานบาทในอัตราสวนรอยละ 49 49 และ 2 ตามลําดับ เพ่ือผลิต

ช้ินสวนพลาสติก สําหรับรถจักรยานยนตฮอนดา และรถยนตอีโคคารของซูซูกิ โดยกอต้ังบริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จํากัด  

อีกท้ังบริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด บริษัทยอย  เปดตัวระบบแผนท่ีนํารองการเดินทางโดยรถยนต “POWERMAP Z9” ซึ่ง

นับไดวาเปนระบบแผนท่ีนําทางท่ีทันสมัยท่ีสุดในประเทศไทย นอกจากน้ีบริษัทฯไดจัดประเภทรายการเงินใหกูยืมแก

บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด บริษัทยอย จํานวน 120  ลานบาทเปนเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เนื่องจากบริษัทฯมีความต้ังใจลงทุนในบริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมผานการใหกูยืมเงินแก

บริษัทยอย บริษัทฯไดแสดงรายการดังกลาวเปนเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมต้ังแตเกิดรายการ ซึ่งการทํา

รายการดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกําไรสุทธิ หรือสวนของผูถือหุนซึ่งการทํารายการดังกลาวทําใหบริษัทฯ 

ถือหุนรอยละ 21.8 ของทุนจดทะเบียน 550 ลานบาท หรือรอยละ 27.4 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวในบริษัท ฮุนได 

มอเตอร (ไทยแลนด) จํากัด  

นอกจากการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศแลว บริษัทฯไดขยายกิจการในตางประเทศดวยเชนเดียวกัน โดยบริษัท

ยอยในประเทศมาเลเชียไดลงทุนสรางโชวรูมฮอนดา 2 แหงใหมแทนโชวรูมในปจจุบัน ณ เมืองเปตาลิง จายา และเมืองคา

จัง ประเทศมาเลเซีย คาดวาจะแลวเสร็จในชวงกลางป 2554 และบริษัทฯมีการเพ่ิมทุนในบริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรี

ซีช่ัน ฟอรจจิ้ง จํากัด สาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือนําไปซื้อท่ีดินใชสรางโรงงานใหม บนพื้นท่ีขนาด 54.57 มู หรอื 36,380 

ตารางเมตร  ซึ่งจะชวยเพิ่มกําลังการผลิตและสรางความม่ันใจใหกับลูกคา คาดวาโรงงานสามารถเริม่ดําเนินงานไดเต็ม

กําลังประมาณกลางป 2555 

ป 2554 เปนหนึ่งในปท่ีมีเหตุการณสําคัญๆเกิดข้ึนมากมายในกลุมบริษัทอาปโก หนึ่งในน้ันคือบริษัทฯไดเดินสาย 

การผลิตช้ินสวนท่ีสําคัญเปนจํานวนมากสําหรับรถยนตรุนใหม 6 รุน ของคายผูผลิตรถยนตยกัษใหญท่ีไดเปดตัวเปน ครั้ง

แรกในประเทศไทย และในปเดียวกันนี้ กลุมบริษัทอาปโกตองเผชิญกับเหตุการณอุทกภัยครั้งรุนแรงท่ีสุดใน ประวัติศาสตร

ของประเทศไทย สํานักงานใหญในจังหวัพระนครศรีอยุธยาถกูน้ําทวมขังเปนเวลานานถึง 40 วัน และภายในโรงงาน ระดับ

น้ําไดทวมสูงถึง 2.2 เมตร อยางไรก็ตามบริษัทฯสามารถกอบกูสถานการณและฟนฟูในสวนของโรงงาน และเครื่องจักร

โดยท่ีกลับมาเริ่มดําเนินการผลติอยางเต็มรปูแบบภายใน ระยะเวลาเพียง 2 เดือน ตลอด 26 ป ของการเติบโต อยางตอเนือ่ง

และมั่นคง บริษัทฯไดเล็งเหน็ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนาท่ึง รวมท้ังการพัฒนาอยางรวดเร็วของอุตสาหกรรมยานยนต ใน

ประเทศไทย  

แมจะตองประสบกับมหาอุทกภัยในป 2554 ก็ตาม แต ทางภาคอุตสาหกรรมก็ไดสงสัญญาณตอบรับของการ

กลับมายิ่งใหญอีกครั้ง ในป 2555 ซึ่งรัฐบาลไทยยังคงใหการสนับสนุนและทํางานอยางจริงจัง เพือ่ท่ีจะผลักดันให ประเทศ
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ไทยเปนหนึ่งในผูนําอุตสาหกรรมยานยนต ของทวีปเอเซีย และเพื่อสรางความม่ันใจแกกับผูผลิตยานยนตรายใหญใหยังคง

เดินหนาตอไปโดยใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพื่อการสงออกสูตลาดโลกดวยความเช่ือมั่นในมาตรฐานและ ทักษะ

ของแรงงานไทย กลุมบริษัทอาปโกไดเริ่มตนธุรกิจการออกแบบและการผลิตอุปกรณจบัยึดการประกอบรถยนต และได

พัฒนากาวหนามาสูการผลิตแมพิมพและชิ้นสวน OEM ปจจุบันบริษัทฯเปนท่ียอมรับในความเปนหนึ่งในฐานะ ผูสงมอบ

ระดับโลกของผลิตภัณฑดังกลาว และยังพัฒนาศักยภาพดวยเทคโนโลยจีากท่ัวโลกอยางตอเนื่อง บริษัทฯ จะพยายามอยาง

เต็มท่ี ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเพ่ือตอยอดความสําเร็จและรวมท้ังหาโอกาสใหมๆ ท่ีมีปจจัยบวกท่ีจะ

ประสบความสําเร็จอยางตอยอด นําไปสูเปาหมายท่ีจะเปนผูนําแหงอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย พรอมกับผลักดัน

ประเทศไทยใหไดรับผลประโยชนในเชิงบวกเชนกัน ซึ่งจากการท่ีไดกลาวมาขางตนก็เปนไปตาม วิสัยทัศนของบริษัทและ 

หลักปรัชญาท่ีเรียบงายของการเปนองคกรท่ีคลองตัวและมีความสุขดวยการบริหารท่ี โปรงใส หรือมีความเปนเลิศทางดาน

ธรรมาภิบาล ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาบริษัทไดต้ังเปาหมายขององคกรตามหลักเกณฑ  SQCDEM: 

 Safety ความปลอดภยั:  
 ความปลอดภัยตองมาเปนลําดับแรกเสมอ 

 Quality คุณภาพ:  
 คุณภาพในกระบวนการผลิตและความมุงม่ันท่ีจะบรรลุเปาหมาย ‘0’ PPM 

 Cost ราคา: 
 ความสามารถในการแขงขันดานราคา ดวยตนทุนท่ีตํ่า 

 Delivery การสงมอบสินคา:  
 การจัดสงท่ีตรงเวลาทุกครั้ง 100% ดวยปรัชญาการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) 

 Engineering วศิวกรรม:  
 ความต้ังใจท่ีจะปรับปรุงอยางตอเน่ือง (KAIZEN)ในดานวิศวกรรม 

 Management การบริหารจัดการ:  
 อยางชาญฉลาด, โปรงใสและใสใจในรายละเอียด 

ลูกคาปจจุบันจากทุกมุมโลกไดใหการยอมรบับริษัทฯในฐานะ ในผูประกอบการท่ีมีความม่ันคงย่ังยนืในความ 

เปนเลิศทางดานการผลิต ดวยการรักษามาตราฐานทางดานความปลอดภัย คุณภาพ ตนทุน การจัดสงสินคา วิศวกรรม และ

การจัดการ นอกจากน้ีบริษัทฯไดต้ังเปาหมายท่ีจะยกระดับความสัมพันธ ทางธุรกิจกับผูผลิตรถยนตคายตางๆใหเพิ่ม สูงข้ึน

ดวย 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

โครงสรางการถือหุนกลุมบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

         บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 
(ประเทศไทย) 

          

            
                  
      บริษัทยอย       
            
      บริษัทรวม       
            
                  

  100% บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท อาปโก ฟอรจจ้ิง จํากัด (มหาชน) 
(ประเทศไทย) 

100% 

      
                   

  100% บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลล่ิง จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) 
(ประเทศไทย) 

100%   

       
                  

  100% บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท คุนชาน เจินไต -ซินเชง พรีซีชั่น ฟอรจจ้ิง จํากัด 
 (ประเทศจีน) 

100% 

      
                   

   60% บริษัท อาปโก แจ็คสปด จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท อาปโก เซี่ยงไฮ จํากัด 
(ประเทศจีน) 

100% 

       
                  

  100% บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท นิว เอรา เซลส จํากัด 
(ประเทศไทย) 

100% 

      
                  

  100% บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด 
(ประเทศไทย) 

100% 

      
                   

  88% บริษัท เออีอารพี จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท คัทซึย า (ประเทศไทย) จํากัด 
(ประเทศไทย) 

76% 

      
                  

 60% บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท  เทเนกา ซีเทีย รีซอสเซส (มาเลเซีย) จํากัด 
(ประเทศมาเลเซีย) 

49% 

      
                   

   100% บริษัท เอเบิล ไอทีเอส ไพรเวท จํากัด 
(ประเทศสิงคโปร) 

 บริษัท นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด 
(ประเทศมาเลเซีย) 

49% 

        
                    

   49% บริษัท อาปโก ไอทีเอส (มาเลเซีย) จํากัด 
(ประเทศมาเลเซีย) 

 บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง (มาเลเซีย) จํากัด 
(ประเทศมาเลเซีย) 

100%   

        
                  

 51% บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จํากัด 
(ประเทศไทย) 

49% 

      
                  

 51% บริษัท เอ แม็คชั่น จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด 
(ประเทศสิงคโปร) 

100% 

      
                   

 46% บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท แจ็คสปด คอรปอเรช่ัน จํากัด 
(ประเทศสิงคโปร) 

18%   

       
                   

 30% บริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด) จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด 
(ประเทศไทย) 

40% 

      
                  

 12% บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จํากัด 
(ประเทศไทย) 

 บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส (ประเทศไทย)  จํากัด 
(ประเทศไทย) 

20% 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 

กลุมธุรกิจ/สายผลิตภัณฑ 

ดําเนิน

กิจการ

โดย 

รอยละ

ของการ

ถือหุน

ของ

บริษัท 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

ลานบาท 

รอย

ละ ลานบาท 

รอย

ละ ลานบาท 

รอย

ละ ลานบาท 

รอย

ละ ลานบาท 

รอย

ละ ลานบาท 

รอย

ละ 

ผลิตชิ้นสวนรถยนต 

ผลิตชิ้นสวนโครงรถกระบะ 

AA 100 4,111.57 51.6 3,315.55 34.3 3,062.13 32.2 1,878.17 25.5 2,772.12 24.4 2,241.97 21.48 

ASP 100   0   0   0   0 73.2 0.6 210.98 2.02 

ผลิตชิ้นสวนรถยนต ปมขึ้นรูป 

AH 100 1,143.09 14.3 1,522.40 15.8 1,525.16 16 1,120.62 15.2 1,704.12 15 1,360.60 13.04 

AHP 100 0 0   0   0 367.3 5 403.06 3.6 357.11 3.42 

ผลิตชิ้นสวนรถยนตตีอัดขึ้นรูป 

AF 100 0 0 1,097.64 11.4 1,026.04 10.8 732.46 9.9 1,021.00 9 1,799.67 17.24 

KCX&AS 100 248.36 3.1 267.58 2.8 379.61 4 562.83 7.6 754.61 6.7 865.36 8.29 

ผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับผลิตภัณฑ

รถยนต และถังน้ํามันพลาสติก AP 100 0 0 617.32 6.4 579.4 6.1 423.7 5.8 661 5.8 0.00 0.00 

ออกแบบ ผลิตและ

ติดตั้งอุปกรณจับยึด   

AH 100 18.04 0.2 169.75 1.8 151.05 1.6 0 0 0 0 253.08 2.43 

AHT   0 0 0 0 0 0 15.9 0.2 397.48 3.5 46.05 0.44 

อุปกรณแมพิมพ   AH 100 127.91 1.6 130.76 1.4 165.17 1.7 145.28 2 52.53 0.5 0.00 0.00 

จําหนายรถยนตและ

บริการหลังการขาย 

ประเทศไทย 

NESC 100 863.85 10.8 816.23 8.5 512.28 5.4 361.38 4.9 488.5 4.3 682.93 6.54 

AM 100 256.1 3.2 192.07 2 209.27 2.2 137.81 1.9 369.19 3.3 571.89 5.48 

ประเทศมาเลเชยี 

NESM 49 0 0 0 0 0 0 302.87 4.1 736.55 6.5 561.61 5.38 

TSR 49 865.4 10.9 997.61 10.3 1,210.96 12.7 1,281.70 17.4 1,493.56 13.2 1,051.39 10.07 

ระบบนํารองการ

เดินทาง   

AITS 60 0 0 15.36 0.2 22.24 0.2 30.64 0.4 36.18 0.3 33.52 0.32 

AMAC 51 21.16 0.3 0.03 0 5.35 0.1 2.91 0 0.36 0 0.00 0.00 

อื่นๆ       320.01 4 516.33 5.3 664.04 7 2.2 0 380.7 3.4 399.94 3.83 

รวม       7,975.49 100 9,658.63 100 9,512.70 100 7,365.77 100 11,344.14 100 10,436.09   
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    บมจ.อาปโก ไฮเทค มีบริษัทท่ีอยูในกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวเนือ่งกลับผลิตภัณฑและการบริการตางๆ ไดแก 
เปนผูผลิตช้ินสวนยานยนต เปนตัวแทนจําหนายรถยนต และเปนผูผลิตและจัดจําหนายระบบนํารองการเดินทาง 
เปนตน รวมท้ังส้ิน 30 บริษัท (ในประเทศไทย 21 บริษัท ในตางประเทศ 9 บริษัท) โดยสามารถจาํแนกตาม
ประเภทการประกอบธุรกิจไดดังตอไปนี้ 

 
(ก) บริษัทผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากดั (มหาชน) – (AH) 

บมจ.อาปโก ไฮเทค กอต้ังข้ึนในป พ.ศ.  2538  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อ พ.ศ.2545 ดําเนิน
ธุรกิจ ออกแบบ ผลิตและติดต้ังอุปกรณจับยึดเพ่ือประกอบรถยนต (Car Assembly Jigs) ออกแบบและผลิต
อุปกรณแมพิมพ (Stamping Die) และผลิตช้ินสวนยานยนต (OEM Auto Parts) บริษัทฯไดลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมในกลุมธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเนือ่งกับผลิตภัณฑ และบริการของบริษัทฯ ไดแก เปนผูแทนจําหนาย
รถยนต เปนผูผลิตและจําหนายระบบนํารองการเดินทางทางรถยนต เปนตน  

บมจ.อาปโก ไฮเทค  มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 268.87 ลานบาท ถือหุนใหญโดยกลุมนายเย็บ ซู ชวน 
ประมาณรอยละ 35.8 และกลุมบริษัท โซจิทสึ คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน ถือหุนประมาณรอยละ 15.75 โดยมี
กลุมลูกคาหลักเปนผูผลิตยานยนตช้ันนําท้ังในและตางประเทศ  

 บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด – (AA) 

   บจ.อาปโก อมตะ ดําเนินธุรกิจผลิตช้ินสวนโครงชวงลางรถกระบะ(Chassis Fame) ของรถกระบะรุน D-
MAX ของ บจ. อีซูซุมอเตอรส (ประเทศไทย) โดยมีบมจ.อาปโก ไฮเทค เปนผูถือหุนท้ังหมด  ปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 800 ลานบาท  

 บริษัท อาปโก ฟอรจจ้ิง จํากัด (มหาชน) – (AF) 

  บมจ.อาปโก ฟอรจจิ้ง ดําเนินธุรกิจผลิตช้ินสวนตีอัดข้ึนรูป (Forging) และตีกลึงช้ินสวนอะไหลรถยนต 
(Machining) ถือหุนท้ังหมดโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 500 ลานบาทโดยมีกลุม
ลูกคาหลักคือบริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย), บริษัท ดานา สไปเซอร (ประเทศไทย) บริษัท  จีเคเอ็น 
ไดรฟไลน (ประเทศไทย), บริษัท ทีอารดับเบิลยู (ประเทศไทย), บริษัท ยามาฮา มอเตอร (ประเทศไทย) และ 
บริษัท แมกนา ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) 

 บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด – (AHP) 

 บจ.อาปโก ไฮเทค พารทส ประกอบธุรกิจผลติช้ินสวนยานยนตปมข้ึนรูปและผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส
ปมข้ึนรูป ถือหุนโดย บมจ.อาปโก ไฮเทคแตเพียงผูเดียว ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 120 ลานบาท โดยมีกลุม
ลูกคาหลัก คือ บริษัท นิสสัน มอเตอร (ประเทศไทย)  

 

 บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จํากดั – (AMIT) 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

บจ.อาปโก มิตซูอิเกะ ในเบ้ืองตนจัดต้ังข้ึนโดยเนนทางดานวิศวกรรม และการตลาดของช้ินสวนปมข้ึน
รูปสําหรับลูกคานิสสันในประเทศไทย และไดมีการวางแผนจะผลิตช้ินสวนอื่นเพิ่มเติม โดยเปนบริษัทรวมทุน
ระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค และบจ.มิตซูอิเกะ คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน ดวยสัดสวนการถือหุนรอยละ 51 และ 
49 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 33 ลานบาท 

 บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) – (AP) 

   บมจ.อาปโก พลาสติค ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑและช้ินสวนประกอบพลาสติก และ
เปนบริษัทยอยของ บมจ.อาปโก ไฮเทค ซึ่งถือหุนท้ังหมด ในนามของ บมจ.อาปโก ฟอรจจิ้ง  ปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 150 ลานบาท โดยมีกลุมลกูคาหลัก บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย), บริษัท เจเนอรลั
มอเตอรส, บรษัิท เด็นโซ และ บริษัท ฮิโน บริษัทไทย ยามาฮา มอเตอร บริษัท ฮอนดา ออโตโมบิล เปนตน 

 บริษัท อาปโก สตัรคเจอรัล  โปรดักส จํากัด – (ASP) 

   บจ.อาปโก สตัรคเจอรลั  โปรดักส ดําเนินธุรกจิผลิตช้ินสวนโครงชวงลางรถกระบะ(Chassis Fame) ของ
รถกระบะ D-MAX รุนใหมและเกา ของ บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) บมจ.อาปโก ไฮเทค เปนผูถือหุน 
บจ.อาปโก สตัรคเจอรลั โปรดักส ท้ังหมด ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 200 ลานบาท 

 บริษัท อาปโก เซ่ียงไฮ จํากัด – ประเทศสาธารณรํฐประชาชนจีน – (AS) 

บจ.อาปโก เซ่ียงไฮ ดําเนินธุรกจิใหบริการตีกลึงอะไหลช้ินสวนรถยนต (Machining) รองรบัการผลิตจาก 
บจ.คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิช่ัน ฟอรจจิง้ ถือหุนท้ังหมดโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ดวยทุนจดทุนเบียนชําระ
แลว 2 ลานเหรยีญสหรัฐฯ 

 บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจ้ิง จํากัด –ประเทศสาธารณรํฐประชาชนจีน – 
(KCX) 

บจ.คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิช่ัน ฟอรจจิง้ ดําเนินการผลิตและจัดสงช้ินสวนยานยนตประเภทตีอัดข้ึน
รูป (Forging) และชิ้นสวนกัดผิวอื่นๆ ท่ีใชกับรถยนตและรถมอเตอรไซค ผลิตภัณฑหลักไดแก ช้ินงานตีอัดข้ึนรูป
ทองแดงและกานลูกสูบเครื่องยนต (Connecting Rod) โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ถือหุนท้ังหมด ดวยทุนจดทะเบียน
ชําระแลว 6.1 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ ผูผลิต และจัดจําหนายรถยนตรยี่หอตางๆ เชน เอส
จีเอ็มดับเบ้ิลยู ชไนเดอร เชอรี ่วูซิ มิงยู และซานตง เว ินหมิง เปนตน 

 บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จํากัด – (ASICO) 

บจ.เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) เปนผูผลิตทอน้ํามันเบรก ทอน้ํามันเช้ือเพลิง ทอน้ํามัน คลัช และ
ช้ินสวนเครื่องยนต โดยเปนการรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค ซึ่งถือหุนรอยละ 46 และผูรวมทุนชาวญ่ีปุน
ไดแก บจ.ซันโอ อินดัสเตรียล ถือหุนรอยละ 51 และ บมจ.โซจิทส ึ คอรปอเรช่ัน ถือหุนรอยละ 3  ปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 117.7 ลานบาท โดยมีกลุมลูกคาหลักคือ บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด,   
บริษัท นิสสัน มอเตอร ประเทศไทย  และบริษัท ฮอนดา ออโตโมบิล  

 

 บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด – (MA) 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

   บจ.มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) ประกอบธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนต ช้ินสวนประดับยานยนต และ
ช้ินสวนกรอบประตูรถยนต โดยมีกลุมลูกคาหลักคือ บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) และ บริษัท ฟอรด 
(อินเดีย)  

  บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทท่ี บมจ.อาปโก ไฮเทค รวมทุนกับ บจ.ซิโนวัน โฮลดิ้ง 
ซึ่งกลุมบริษัทมิ้นท ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ถือหุนท้ังหมด โดยมีสัดสวนการถือหุนแบงเปนรอยละ  40 
และ 60 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนและชําระแลว 378.5 ลานบาท  

 บริษัท ซันโอ อินดัสตรีส (ประเทศไทย) จํากัด – (SI) 

บจ.ซันโอ อินดัสตรีส ดําเนินธุรกิจผลิตทอสาํหรับเครื่องยนตเพื่อจําหนายในประเทศและสงออกในกลุม
ประเทศอาเซียน เปนบริษัทรวมทุนซึ่ง บมจ. อาปโก ไฮเทค ถือหุนรอยละ 20 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 
146.25 ลานบาท โดยมีกลุมลกูคาหลักคือ บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) 

 บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จํากัด – (TTSC) 

   บจ.ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จัดต้ังข้ึนเพื่อผลิตช้ินสวนพลาสติก สําหรับลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต 
เชน ไทยซูซุกิ คาวาซากิ และ เคฮิน บจ.ไทย ทาคากิ เซอิโกะ เปนการรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค และ
บริษัท ทาคากิ เซอิโกะ คอรปเปอรเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน และบจ.โซจิทสึ แมนเนจเมนท (ประเทศไทย) โดยถือหุน
รอยละตามลําดับรอยละ 49 รอยละ 49 และรอยละ 2 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 27 ลานบาท. 

(ข)        บริษัทออกแบบ ผลิตและติดต้ังอุปกรณจับยึด 

 บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด  – (AHT) 

   บจ.อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จัดต้ังข้ึนเพื่อออกแบบ ผลิต และติดต้ังอุปกรณจับยึดในการประกอบรถยนต 
โดยจะสงออกไปยังลูกคาตางประเทศและใชรองรับการผลิตช้ินสวนยานยนตภายในเครือกลุมบริษัท อาปโก ใน
สามปท่ีผานมาบริษัทไดจัดสงอุปกรณจับยึดในการประกอบรถยนตใหลูกคาไดแก เรโนลด, ฟอรด, บีเอ็มดับเบ้ิลยู, 
เมอรซิเดส เบ็นซ, มาสดา เปนตน  

  บจ.อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง ถือหุนท้ังหมดโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค  ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 65 ลานบาท 

(ค)        บริษัทจําหนาย และบริการหลังการขายรถยนต 

 บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด – (AM) 

บจ.เอเบิล มอเตอรส เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนต มิตซูบิชิ โดยมีโชวรูมและ

ศูนยบริการหลงัการขายในเขต นวนคร และลาดพราว ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 20 ลานบาท ถือหุน

ท้ังหมดโดย บมจ .อาปโก ไฮเทค  

 บริษัท นิว เอรา เซลส  จํากัด – (NESC) 

บจ.นิว เอรา เซลส  เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนต ฟอรด  โดยมีโชวรูมพรอม
ศูนยบริการหลงัการขายท้ังส้ิน 2 แหง ต้ังอยูท่ี ถนนรามอินทรา และจังหวัดสมุทรปราการ ถือหุนท้ังหมด โดย 
บมจ.อาปโก ไฮเทค มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 20 ลานบาท 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 บริษัท นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย) (จํากัด) – ประเทศมาเลเซีย – (NESM)  

บจ.นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย) เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนต ฮอนดา โดยมีหอง
โชวรูมและศูนยบริการหลังการขายต้ังอยูในคาจัง เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค ท่ีถือหุนรอยละ 
49 กับ บจ. เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส  ท่ีถือหุนรอยละ 51 มีทุนชําระแลว 1.5 ลานริงกิต หรือประมาณ 16.5 ลาน
บาท  

 บริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จํากัด – ประเทศมาเลเซีย – (TSR) 

บจ.เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส เปนตัวแทนจําหนาย และใหบริการหลังการขายรถยนตฮอนดา โดยมีโชว
รูมและศูนยบริการหลังการขายต้ังอยูในรัฐเปตาลิง จายา เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค ท่ีถือหุน
รอยละ 49 กับนักธุรกิจชาวมาเลเซียท่ีถือหุนรอยละ 51 ปจจุบันมีทุนชําระแลว 6 ลานริงกิต หรือประมาณ 66 ลาน
บาท  

 บริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด)  (จํากัด) – (HM) 

บจ.ฮุนได มอเตอร  (ไทยแลนด) เปนผูแทนจําหนายรถยนตยี่หอฮุนได แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 
โดยมีความรับผิดชอบในดานการผลิต การตลาด การขาย และบริการหลังการขาย ท้ังในสวนของช้ินสวน และ
รถยนตยี่หอฮุนได โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค รวมทุนกับ บมจ.โซจิทสึ คอรปอเรช่ัน และบจ.โซจิทสึ เอเชีย ไพรเวท 
ถือหุนนับเปนรอยละ 30   รอยละ 55 และรอยละ  15 ตามลําดับ ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว  550 ลานบาท 

(ง)       ระบบแผนท่ีนํารองการเดนิทาง 

 บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากดั – (AITS) 

บจ.อาปโก ไอทีเอส ดําเนินธุรกิจทําการตลาด จัดจําหนายอปุกรณ และใหบริการระบบแผนท่ีนํารองการ
เดินทาง ซึ่งรวมถึง ซอฟตแวร และฮารดแวร ถือหุนโดย บมจ.อาปโก ไฮเทค รอยละ 60 มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 
100 ลานบาท โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ บริษัทเจวีซี บรษัิทไพรออริต้ี และซูเล็กซ เปนตน 

 บริษัท อาปโก ไอทีเอส (มาเลเซีย) จํากัด [AITSM] 

บจ. อาปโก ไอทีเอส (มาเลเซีย) กอต้ังข้ึน เพื่อขยายธุรกิจซอฟตแวรแผนที่นํารองการเดินทาง พาวเวอร
แมพ สูตลาดมาเลเซีย ซึ่งซอฟตแวรแผนท่ีนํารองการเดินทาง พาวเวอรแมพไดรับความนิยมเปนอยางแมวาจะเพ่ิง
เปดตัวไปก็ตาม  

บริษัท อาปโก ไอทีเอส (มาเลเซีย) จํากัด ถือหุนโดยบจ.อาปโก ไอทีเอส  และนักลงทุนชาวมาเลเซีย รอย
ละ 49 และ 51 ตามลําดับ  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 5 แสนริงกิต 

 บริษัท เอ แม็คชั่น จํากัด – (AMAC) 

บจ. เอ แม็คช่ัน ดําเนินธุรกิจดานการพัฒนาโปรแกรม และผลิตระบบนํารองการเดินทางดวยรถยนต 
รองรับยอดขายจาก บจ.อาปโก ไอทีเอส โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค ถือหุนรอยละ 51 รวมทุนกับ บจ.แมคช่ัน 
เทคโนโลยี ประเทศไตหวัน ซึ่งถือหุนรอยละ  49   มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 1 0 ลานบาท 

 

 



 
 

สวนที่  2-3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  หนา25
  

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จํากัด – (PPG) 

บริษัท พาพาโก (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินธุรกิจทําการตลาด จัดจําหนายอุปกรณ และใหบริการระบบ
นํารองการเดินทาง ซึ่งรวมถึง ซอฟตแวร และฮารดแวร  บจ. พาพาโก (ประเทศไทย) เปนบริษัทรวมทุนระหวาง 
บมจ.อาปโก ไฮเทค และ แม็คช่ัน เทคโนโลย ีประเทศไตหวัน ถือหุนรอยละ30 และรอยละ 70 ตามลําดับ มีทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 10 ลานบาท 

(จ)        อื่นๆ 

 บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด – (AE) 

บจ .อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง มีวตัถุประสงคเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับโครงการสนับสนุนการพัฒนาออกแบบ
วิศวกรรม CAE (Computer Aided Engineering) ท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม วิศวกรรมออกแบบ และการวิจัยพัฒนา
ดานวิศวกรรม โดย บมจ.อาปโก ไฮเทค  ถอืหุนท้ังหมด ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 100 ลานบาท 

 บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียรร่ิง (มาเลเซีย) จํากัด – ประเทศมาเลเซีย – (AEM) 

บจ.อาปโก เอ็นจิเนียรริ่ง (มาเลเซีย) ถูกต้ังไวเพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต โดยในขณะนี้ไดซื้อ
ท่ีดินไวสําหรับจัดต้ังหองโชวรมูของฮอนดา บจ.อาปโก เอ็นจิเนียรริ่ง (มาเลเซีย) ถือหุนโดยบจ . เทเนกา เซเทีย รี
ซอสเซส และบจ.นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย)รอยละ 49 และรอยละ 51 ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 1 ลานริงกิต 

 บริษัท อาปโก แจ็คสปด จํากัด – (AJ) 

   บจ.อาปโก แจ็คสปด ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การผลิตช้ินสวนประดับยนตสําหรับรถกระบะ เปน
บริษัทรวมทุนระหวาง บจ.อาปโก ไฮเทค พารท กับ บจ .แจ็คสปด คอรปอเรช่ัน ประเทศสิงคโปร ดวยสัดสวนการ
ถือหุนรอยละ  60 และ  40 ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว  20 ลานบาท 

 บริษัท อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด -  ประเทศสิงคโปร – (AIPL) 

บจ.อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท ดําเนินธุรกจิการลงทุน และการควบรวมกิจการในบริษัทอื่น โดย บมจ.
อาปโก ไฮเทค  ถือหุนท้ังหมด มีทุนจดทะเบียนชําระแลว  6.97 ลานเหรียญสิงคโปร  

 บริษัท เอเบิล ไอทีเอส ไพรเวท จํากัด – ประเทศสิงคโปร – (AITSPL) 

 บจ. เอบิล ไอทีเอส ไพรเวท ดําเนินธุรกิจลงทุน และควบรวมกิจการในบริษัทอื่น บจ.อาปโก ไอทีเอส ถือ
หุนท้ังหมด ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 310,000 เหรียญสิงคโปร  

 บริษัท แจ็คสปด คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) – ประเทศสิงคโปร – (JCL) 

บมจ.แจ็คสปด คอรปอเรช่ัน ดําเนินธุรกิจทางดานการผลิตเบาะหนังและช้ินสวนประดับสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต โดย บจ.อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท ถือหุนรอยละ 18 มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 21.8 
ลานเหรียญสิงคโปร  

 บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จาํกัด – (KT) 



 
 

สวนที่  2-3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  หนา26
  

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

   บจ. คาซึยา (ประเทศไทย) ประกอบธุรกิจการผลิตอุปกรณตกแตงภายในรถยนตประเภทผลิตภัณฑพิมพ
ลายไม และกํามะหยี่เทียม เปนบริษัทรวมทุนระหวาง บมจ.อาปโก ไฮเทค กับ นักลงทุนชาวสิงคโปร  ดวยสัดสวน
การถือหุนรอยละ 76 และ 24 ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียน ชําระแลว  28.5 ลานบาท 

 



 
 

สวนที่  2-4  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  หนา 27
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 

4.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
4.1    ลักษณะผลิตภัณฑ   

ผลิตภัณฑของกลุมบริษัทอาปโก มีความเก่ียวพันกับธุรกิจการผลิตช้ินสวนยานยนตประกอบดวยการผลติโครงรถ

กระบะ (Chassis Frame) ผลิตช้ินสวนรถยนตตีอัดข้ึนรูป (Forging) บริการตีกลึงอะไหลช้ินสวนรถยนต (Machining) ผลิต

และจําหนายช้ินสวนพลาสติก ผลิตช้ินสวนประดับยนต ผลิตอุปกรณระบบนํารองการเดินทาง ธุรกิจดานการพัฒนา

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรบัอุปกรณระบบนํารองการเดินทาง และเปนตัวแทนจําหนายรถยนต โดยมรีายละเอียด ของแต

ละกลุมผลิตภณัฑหลักๆ ดังน้ี 

4.1.1 ชิ้นสวนรถยนต (OEM Auto Parts) 

การผลิตช้ินสวนรถยนตนับเปนกิจกรรมสรางรายไดหลักใหกับบริษัทฯ ช้ินสวนรถยนตท่ีผลิตโดยบริษัทฯมี

คุณภาพสูง  ซึ่งช้ินสวนรถยนตสําคัญท่ีบริษัทฯผลิต ไดแก  

(ก)  ถังน้ํามันโลหะ (Steel Fuel Tank) และอุปกรณวัดระดับนํ้ามัน (Tank Sender) โดยสงมอบผลิตภัณฑ ป
ละประมาณ 100,000 ช้ินตอปใหกับบริษัท ออโต อัลลายแอนซ (ประเทศไทย   )
จํากัดซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตฟอรดและมาสดา ซึ่งนับเปนรายไดท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯเปนผูผลิตเพียงรายเดียวท่ีสามารถผลิตถังนํ้ามันไดทุกช้ินสวนเกือบ
รอยเปอรเซ็นต ดวยความรวมมือทางดานเทคนิคจากบริษัท คีเล็กซ คอรปอเรช่ัน 
(Keylex Corporation) ประเทศญ่ีปุนโดยการทําสัญญาความรวมมือทางเทคนิค ซึ่ง
คูสัญญาสามารถตออายุสัญญาได และบริษัทฯ ยังไดรับความรวมมือชวยเหลือทางเทคนิคจากบริษัท คอนติเนนทอล ออโต
โมทีฟ  ประเทศเยอรมันอีกเชนกัน 

(ข) ถังน้ํามันพลาสติก (Plastic Fuel Tank) โดยสงมอบ
ผลิตภัณฑในสวนการผลิตรถยนตนั่งขนาดเล็ก ปละประมาณ 98,000 ช้ินตอป
ใหกับบริษัท ออโต อัลลายแอนซ ประเทศไทย (จํากัด) ซึ่งเปนผูผลิตรถยนต
ฟอรดและมาสดา ดวยความรวมมือทางดานเทคนิคจากบริษัท คอเท็กซ เท็กซ
ทรอน (Kautex Textron) ประเทศเยอรมนี ซึ่งเปนผูผลิตรถยนตฟอรดและมาสดา 

(ค)  ชิ้นสวนเช็คระยะเปด/ปด ประตู (Door Check Link) ผลติประมาณ 700,000 ช้ินตอปสงใหกับอีซูซุ, 
400,000 ช้ินตอปสงใหกับบริษัท ออโต อัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัดซ่ึงเปน
ผูผลิตรถยนตฟอรดและมาสดา ในสวนนี้บริษัทฯ ไดรับความชวยเหลอืทางดาน
เทคนิคจาก บริษัท EDSCHA NA ประเทศสหรัฐอเมริกา สวนใหญแลวบริษัทฯ จะ
ใชแมพิมพท่ีบริษัทฯผลิตทําการผลิตช้ินสวนรถยนตตามคําส่ังซ้ือของลูกคา 
เนื่องจากเครื่องปมข้ึนรูป (Press) ช้ินสวนมีหลายขนาดข้ึนอยูกับแรงท่ีใช ซึ่ง
สามารถปมแผนเหล็กออกมาเปนช้ินสวนรถยนตท่ีมีขนาดรูปรางท่ีหลากหลาย 
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(ง) ผลิตชิ้นสวนโลหะตีอัดขึ้นรูป (Forging) มีการผลิตท้ังใน
ประเทศไทย โดยบริษัท  อาปโก  ฟอรจจิ้ง จาํกัด (มหาชน) ลูกคาหลักไดแก บริษัท 
ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด ที อาร ดับบลิว และบจ.ไทยยามาฮา เปน
ตน  และประเทศจีน โดยมีลูกคาหลักไดแก  ผูผลิตรถยนตตาง ๆ ในประเทศจีน 
ไดแก ชไนเดอร เชอรี่ วูซิ มินยู และ ซานตง เวินหมิง 

(จ) โครงรถกระบะ รุน ดี-แมกซ (Chassis Frame) แบบครบวงจร โดยเริ่มจากการออกแบบแมพิมพ พัฒนา
รูปแบบ ทดสอบ และผลิต จนเปนโครงรถกระบะท่ีสมบูรณแบบ ใหกับ บริษัท อีซูซุ (ประเทศไทย) จํากัด โดยมีกําลังการ
ผลิต 294,000 ช้ินตอป แบงการทํางานเปน 2  กะ )8 ช่ัวโมงตอกะ (ชุดโครงรถท่ีบริษัทฯ สงมอบใหกับอีซูซุเปนช้ินสวน
ประกอบยอย ซึ่งบริษัทอีซูซุจะนําไปเช่ือมตอกันเพื่อประกอบตอเปนโครงรถ โดยโครงรถหนึ่งชุดประกอบดวยช้ินสวนตาง 
ๆ ประมาณ 50 – 60 ช้ิน ในปท่ีผานมาโรงงานไดดําเนินการเต็มกําลังการผลิตแลว และบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลติใน
สวนของการตัดและการปมข้ึนรูปในปท่ีผานมา นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดจางบริษัทภายนอก เชน บรษัิท ไทยรุงยูเนียนคาร 
จํากัด (มหาชน) (TRU) และบริษัท ไทยซัมมิท พีเคเค บางนา จํากัด (TSPKK) ผลิตบางช้ินสวนเพื่อประกอบกับช้ินสวนท่ี
บริษัทฯ ผลิตเพื่อจําหนายตอใหกับทางอีซูซุ 

การผลิตแบงออกเปน 3 ข้ันตอนใหญ ๆ คือ การตัด การปมข้ึนรูป และการประกอบ โดยเริ่มจากการนําเหล็กมวน
มาตัดเปนแผนและเรียงซอนกนั จากนั้นนําเหล็กแผนมาปมข้ึนรูปเปนช้ินสวน
ประกอบยอย (Components) และนําช้ินสวนยอยมาเช่ือมประกอบกับช้ินสวนอื่น ๆ 
เปนช้ินสวนกึ่งสําเร็จรูป (Subassembly) ตรวจคุณภาพ และบรรจุเปนชุด 
สวนประกอบโครงรถยนตครบชุด (Set of Frame Components) เพื่อนําไปสง
โรงงานของอีซซูุ เพ่ือประกอบเปนโครงรถยนต (Final Frame) ท่ีไดรับการเช่ือม
ประกอบเปนหนึ่งช้ิน และนําไปประกอบรถรุน ด-ีแมกซ ตอไป 

กลยุทธการตลาดและการแขงขนั 

สําหรับธุรกิจยานยนตแลว “คุณภาพ” เปนสิ่งสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ทุกข้ันตอนในกระบวนการผลิตจะตอง

คํานึง และมุงม่ันใหการผลิตไดสินคาคุณภาพเสมอ บริษัทฯ จึงใชเครื่องจักร และเทคโนโลยีในการผลิตข้ันสูง เพื่อใหตรง

ตามความตองการของลูกคา การผลิตและการตรวจสอบคุณภาพควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรสามารถยืนยนัไดถึง

มาตรฐานท่ีดีเลิศของสินคาท่ีผลิตข้ึนมา นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจะเตรียมความพรอมตลอดเวลาสําหรับการเปลี่ยนแปลงของ

รถยนตซึ่งจะเริม่ผลิตหรอืเปดตัวภายใน 1-2 ป ขางหนา โดยบริษัทฯ จะไดเขาไปเสนองานลวงหนากับบริษัทน้ัน ๆ และ

บริษัทฯ ยังมีสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกคาโดยตลอดมาจึงไดรบังานอยางตอเนื่อง   อีกท้ังยังสรรหาบริษัท OEM Suppliers ราย

ใหญของโลกท่ีมีสัญญาการผลิตท่ัวโลก (Global Supply Contract) เพื่อแสวงหาโอกาสทางการคาในประเทศนั้น ๆ 

บริษัทฯ เปนผูผลิตช้ินสวนท่ีดีท่ีสุดบริษัทหนึ่งในประเทศไทยโดยมีคูแขงท่ีเปนบริษัทผลิตช้ินสวนรถยนตรายอื่น  

ไดแก กลุมบริษัท ไทยซัมมิท บริษัท ซีเอซ โอโตพารท จํากัด และ กลุมบริษัท ซัมมิท  เปนตน แตในสวนของโครงรถรุน 

ด-ีแมกซนั้น บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด เปนผูผลิตรายเดียวของ อีซูซุ และผูกขาดการเปนผูผลิตรายเดียวในช้ินสวนนี้ 
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กลุมลูกคาของชิ้นสวนรถยนต  

อุตสาหกรรมช้ินสวนรถยนตแบงเปน 2 ประเภท คือ ช้ินสวนท่ีผลิตเพื่อปอนโรงงานประกอบรถยนต (OEM) และ

ช้ินสวนท่ีเปนอะไหล (REM) โดยท่ีช้ินสวนท่ีสงโรงงานประกอบรถยนต (OEM) จะถูกสงไปใชในการประกอบรถยนต

โดยตรงและในสวนของ (REM) จะเปนช้ินสวนท่ีเปนอะไหลขายในทองตลาดเพื่อทดแทนช้ินสวนเดิม 

บริษัทฯเปนผูผลิตช้ินสวนรถยนตเพ่ือปอนโรงงานประกอบรถยนต (OEM) โดยลูกคาเกือบท้ังหมดของบริษัทฯ 
เปนบริษัทประกอบรถยนตในประเทศเพ่ือสงออกและขายในประเทศ โดยลูกคาหลักในประเทศไดแก ผูผลิตรถยนตยีห่อ 
ฟอรด มาสดา นิสสันโตโยตา อีซูซุ ฮอนดา และ เจนเนอรัล มอเตอรส 

ในป 2554 บริษัทฯ มียอดจําหนายจากการผลิตช้ินสวนยานยนตท้ังหมดประมาณ 6,835.69 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
66 ของรายไดรวม ซึ่งนับเปนรายไดหลักของบริษัทฯ 

 4.1.2  ออกแบบ ผลิต และติดต้ังอุปกรณจับยึด (Jigs) 

 ในการประกอบรถยนต บริษัทผูประกอบรถยนตจะใชอุปกรณ

จับยึดในการจับยึดช้ินสวนรถยนต เชน ฝากระโปรงรถ สวนโครงใตรถ 

ประตู เพื่อเช่ือมช้ินสวนดังกลาวเขาดวยกันเปนโครงรถ ในอดีตอุปกรณ

จับยึด (Jigs) ออกแบบโดยประเทศในทวีปอเมริกา ยุโรป หรือ ญ่ีปุน 

เนื่องจากเปนการออกแบบท่ีคอนขางยาก ผูออกแบบอุปกรณจับยึดตองมี

ความรูเกี่ยวกับตําแหนงในการเช่ือม วิธีการเช่ือม และรูปทรงของปนท่ีใช

ในการเชื่อมเปนอยางดี และเมื่อออกแบบเสร็จ แบบท่ีออกก็จะสงไปเพ่ือ

ทําการผลิต ในอดีตท่ีผานมาอุปกรณจับยึดท่ีผลิตในประเทศไทยน้ันเปนการออกแบบตามขอมูลท่ีไดรับจากตางประเทศ

ท้ังส้ิน บมจ .อาปโก ไฮเทคเปนบริษัทแรกในประเทศไทยท่ีสามารถออกแบบ และผลิตอุปกรณจับยึดครบชุดใหกับผู

ประกอบรถยนตรายใหญ ๆ ท่ัวโลก บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญเปนพิเศษในการผลิตอุปกรณจับยึดช้ินสวนรถยนตประเภท 

Low Volume ท่ีประกอบรถยนตในจํานวนนอยกวา 20,000 คันตอป ดังน้ันลักษณะของ Low Volume Jig จึงเปนอุปกรณจับ

ยึดท่ีใชสําหรับประกอบรถยนตจํานวนนอยกวา 20,000 คันตอป  

ข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุดในการผลิตอุปกรณจับยึด คือ ข้ันตอนการออกแบบ   ในข้ันตอนน้ีวิศวกรผูออกแบบจะ
ทําการศึกษารายละเอียดของช้ินสวนรถยนตท่ีตองการจะประกอบอยางพิถีพิถัน นอกจากน้ันผูออกแบบจะตองพิจารณา
อยางละเอียดรอบคอบถึงอุปกรณท่ีใชในการเช่ือม รวมถึงตําแหนงของการเช่ือมซ่ึงลูกคาเปนผูกําหนดรายละเอียดมาให   
บริษัทฯ ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร CAD (Computer Aided Design) ท่ีทันสมัยในการออกแบบ และใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร CATIA V5 ในการเปดขอมูลท่ีรับมาจากลูกคา และเรายังใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ROBCAD Version 8 
(Simulation) ชวยในการตรวจสอบการออกแบบวาปน spot ติดหรือชน unit หรือไม และชวยในการคํานวน (Tack time) 
ระยะเวลาในการทํางานของ operator ดวย 

สวนการผลิตดวยเครื่องกัดเหล็กท่ีควบคุมโดยคอมพิวเตอร CNC (Computer Numerical Control)    หลังจากผลิต
อุปกรณจับยึดเสร็จแลว วิศวกรจะทําการตรวจสอบขนาดและทดลองประกอบรถยนตตามขอกําหนดของลูกคา   นอกจากน้ี
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บริษัทฯยังมีบริการการติดต้ังอุปกรณจับยึดท่ีผลิตเสร็จแลวท่ีโรงงานของลูกคาและใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคการ
ประกอบรถดวย   การผลิตอุปกรณจับยึดน้ีเปนการผลิตตามคําส่ังของลูกคา (Made to Order) กลาวคือ เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบรถหรือมีรูปแบบรถใหม บริษัทฯ ก็จะตองทําการออกแบบอุปกรณจับยึดใหมเสมอ บริษัทฯจึงจําเปนตอง
มีผูออกแบบท่ีมีความเช่ียวชาญซ่ึงทางบริษัทฯไดมีการจางผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเพ่ือมาพัฒนาวิศวกรผูออกแบบของ
บริษัทฯอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ   มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อลดตนทุนการผลิตอุปกรณจับยึด ในขณะท่ีจะตองรักษาคุณภาพของอุปกรณจับ
ยึดใหไดมาตรฐานระดับโลกตามท่ีผูประกอบรถยนตท่ัวโลกตองการ บริษัทฯ จึงใหความสนใจในการพัฒนาอยางตอเนื่อง
ในการผลิตอุปกรณจับยึดท่ีมีความสะดวกและรวดเร็วในการประกอบรถ 

แผนภาพขางลางน้ีแสดงถึงวิธกีารผลิตอุปกรณจับยึด       
                          

 

 

 

 

 

 

 กลยุทธการตลาดและการแขงขนั 

ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึดแบบ Low Volume ท่ีดีท่ีสุดในประเทศไทยและในภูมิภาค
เอเซียตะวันออกเฉียงใต กลยุทธทางการตลาดท่ีบริษัทฯ ใชนั้นประกอบดวย คุณภาพดี ราคายุติธรรม และสงมอบสินคาตรง
เวลา (QCD)    ในดานคุณภาพ บริษัทฯ ไดรับใบรับรองคุณภาพท้ัง QS9000/ISO9002, ISO 14001 และ ISO/TS 16949 สวน
ในดานตนทุน (Cost) บริษัทฯ ไดพยายามลดตนทุนใหตํ่าลงโดยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  นอกจากน้ีในดานการสงมอบ 
(Delivery) บริษัทฯ จะเนนและใหความสนใจในเรื่องการสงมอบสินคาตรงเวลาซ่ึงทําใหลูกคาเช่ือถือ มั่นใจและไววางใจ
ในบริษัทฯ บริษัทฯ ยังคงพยายาม ศึกษาความตองการในการผลิตรถยนตรุนใหมของบริษัทผลิตรถยนตรายใหญท่ัวโลกอยู
เสมอ โดยเฉพาะโครงการผลิตรถยนตแบบ Low Volume เนื่องจากตลาดอุปกรณจับยึดแบบ Low Volume ในประเทศไทย
ยังมีนอยอยู ดังน้ันบริษัทฯ จึงไมเนนการขายอุปกรณจับยึดภายในประเทศเพียงอยางเดียว เพื่อรักษาระดับปริมาณยอดขาย
ใหเปนไปอยางสมํ่าเสมอ  บริษัทฯ จึงตองมุงเนนการจําหนายอุปกรณจับยึดในตางประเทศเปนสวนใหญดวย เชน อเมริกา
ใต ยุโรป และประเทศในแถบอเมริกาเหนือเปนหลัก   

บริษัทฯ มีคูแขงทางดานอุปกรณจับยึดท่ีสําคัญคือ บจ. ออโต ซีเอส ซึ่งเปนผูผลิตอุปกรณจับยึดใหกับบจ. โตโยตา 
ประเทศไทย  นอกนั้นยังมี บมจ. ไทยรุง ยูเนียนคาร  บจ. ไทยซัมมิท เอ็นจะเนียริ่ง และบจ. สามมิตร มอเตอรส  

 

 

เตรียมงาน ขอมูลของชิ้นงานจากลูกคา ออกแบบ        จัดเตรียมวัสดุ 

ตรวจสอบ ปรับเขากับชิ้นงานตัวอยาง ทดลองประกอบชิ้นสวน 

บรรจุหีบหอ ขนสง        ติดต้ังและประกอบชิ้นสวนที่โรงงานลูกคา สงมอบสินคา 

ประกอบ ผลิต ทําการกัดข้ึนรูป 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

กลุมลูกคาอุปกรณจับยึด (Jigs) 

ลูกคาอุปกรณจับยึด   คือ  ผูประกอบรถยนตหรือบริษัทเจาของยี่หอรถยนตตาง ๆ   เชน ฟอรด    เดมเลอรไครส
เลอร   เรโนลด   และ วอลโว   ซึ่งบริษัทผูผลิตรถยนตเหลาน้ีสวนใหญจะส่ังซ้ืออุปกรณจับยึดในระยะแรกของการ
ออกแบบรถยนต  

  ในป 2554 บริษัทฯ มียอดขายอุปกรณจับยึดคิดเปนมูลคารวม 46 ลานบาท หรือรอยละ 0.44 ของรายไดรวม  
  

4.1.3 การออกแบบและผลิตแมพิมพ (Stamping Die) 

ธุรกิจการออกแบบและผลิตแมพิมพของบริษัทฯ  ในข้ันตอนแรกของการผลิต
เริ่มจากวิศวกรผูออกแบบทําการออกแบบแมพิมพดวยคอมพิวเตอร (CAD) ซึ่งไดรับ
ขอมูลรายละเอียดของผลิตภัณฑจากลูกคา จากน้ันจะทําแบบหลอดวยโฟมเพ่ือทําการ
หลอข้ึนรูป (Casting) ตัวแมพิมพ จากนั้นจึงสงตรงไปยังเครื่อง CNC Machining Center 
เพื่อทําการกัดเหล็กแมพิมพและดําเนินการผลิตตามข้ันตอน    บริษัทฯมีการตรวจสอบ
คุณภาพและทดสอบแมพิมพอยางละเอียดทุกครั้งกอนท่ีจะนําไปผลิตช้ินสวนหรือสงมอบ
ใหกับลูกคา      บริษัทฯ  ยังมีบริการติดต้ังแมพิมพ ท่ีโรงงานของลูกคาท้ังในและ
ตางประเทศอีกดวย        

 แผนภาพแสดงถึงวิธีการผลิตแมพิมพ 

 

 

 

 

 

 กลยุทธการตลาดและการแขงขนั 

บริษัทฯ ไมมุงเนนการตลาดของการผลิตแมพิมพเพื่อจําหนายแกลูกคาภายนอก เนื่องจากสวนมากแมพิมพท่ี
บริษัทฯ ผลิตถูกนํามาใชในการผลิตช้ินสวนรถยนตเพื่อสงมอบใหลูกคาของบริษัทฯเอง อยางไรก็ตามหากบริษัทฯ มีกําลัง
การผลิตก็สามารถผลิตแมพิมพใหกับลูกคาภายนอกไดเชนกัน บริษัทฯ สามารถผลิตแมพิมพไดประมาณ 400 ชุดตอป หรือ 
1,122 ตัน 

 ธุรกิจการผลิตแมพิมพนั้นมีการแขงขันคอนขางสูง โดยบริษัทท่ีผลิตแมพิมพในประเทศไทย อาทิเชน บมจ. ไทย
รุงยูเนี่ยนคาร บจ. ไทยซัมมิท เอ็นจิเนียริ่ง บจ.สามมิตร มอเตอร  บจ. โอกิฮารา  และ บจ. ไทย อินเตอรเนช่ันแนล ดาย เม
กก้ิง (TID) นับเปนคูแขงทางการคา ในขณะเดียวกัน บริษัทเหลาน้ีก็นับเปนบริษัทคูคาดวยเชนเดียวกัน  

 

เตรียมงาน ขอมูลของชิ้นงานจากลูกคา ออกแบบ       ทําแบบหลอโฟม 

สงมอบสินคา สงมอบสินคา ทดลองปมชิ้นงานท่ีโรงงาน / โรงงานลูกคา 

ตรวจสอบ ทดลองปมชิ้นงานขั้นตน 

ผลิต หลอเหล็ก ทําการกัดขึ้นรูปโดยใชเครื่องจักร CNC ปรับแตงผิวสําเร็จ ประกอบชิ้นสวนแมพิมพ 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

กลุมลูกคาดานแมพิมพ (Stamping Die) 

กลุมลูกคาดานแมพิมพสวนใหญจะเปนกลุมเดียวกันกับกลุมลูกคาผูผลิตช้ินสวนรถยนต เนื่องจากแมพิมพท่ี
บริษัทฯผลิตสวนใหญใชสําหรับผลิตช้ินสวนรถยนตใหกับลูกคาน้ัน ๆ ซึ่งบริษัทฯ ผลิตแมพิมพเพื่อใชในการผลิตช้ินสวน
รถยนตเองในอัตราประมาณรอยละ 90 และสวนท่ีเหลือเปนการผลิตเพื่อจําหนายใหกับลูกคาท่ัวไป  

ในป 2554 บริษัทฯ มียอดขายจากการออกแบบและผลิตแมพิมพคิดเปนมูลคารวม 253 ลานบาท หรือรอยละ 2.43 
ของรายไดรวม 

4.1.4 ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนต (Dealer) 

(ก) ตัวแทนจําหนายรถยนตฟอรด 

บจ. นิว เอรา เซลส  (NESC) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายรถยนตฟอรดในประเทศ

ไทย NESC มีโชวรูม 2 แหงในประเทศไทยต้ังอยูท่ีถนนรามอินทรา และสมุทรปราการ  เปนโชวรูมพรอมศูนยบริการท่ีมี

เครื่องมืออุปกรณอันทันสมัย โดยทันทีท่ีลูกคานํารถเขารับบริการ ผูเช่ียวชาญของศูนยฯ จะทําการตรวจสภาพเบ้ืองตน 

ประเมินงานซอม ประเมินราคา และระยะเวลาการซอม จากนั้นก็จะทําการนัดหมายกําหนดการแลวเสร็จเพื่อใหลูกคามารับ

รถ ศูนยบริการของ NESC สามารถรองรับลูกคาไดถึง 50 คันตอวัน และมีคลังอะไหลสํารองท่ีสามารถเช่ือมโยงโดยตรงกับ

คลังอะไหลสวนกลางของฟอรดเซลส จึงสามารถส่ังซ้ือ และจัดหาช้ินสวนอะไหลไดอยางรวดเร็วในการซอม  

 ตลอดการดําเนินงานท่ีผานมา  NESC ไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย อาทิเชน “President Circle” เปนรางวัลท่ีมอบ

ใหกับตัวแทนจําหนายท่ีมียอดขายอันดับหนึ่งในประเทศ  รางวัล “ความพึงพอใจของลูกคา (C.S.I)” จากสถาบัน J. D. 

Power  และรางวัล “Quality Care” ท่ีแสดงถึงความมุงม่ันในการใหบริการท่ีดีกับลูกคา อีกท้ังเปนตัวแทนจําหนายแหงแรก

ท่ีไดรับใบรับรอง “Blue Oval Certified” ซึ่งเปนมาตรฐานการขายและการบริการท่ีกําหนดโดยบริษัท ฟอรด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา การไดใบรับรองน้ีจะทําใหสถานะของการเปนตัวแทนจําหนายรถยนตฟอรดของ NESC สูงข้ึน โชวรูมท้ัง 3 

แหงของ NESC เปดทําการทุกวัน ต้ังแตเวลา 08.00น.- 19.00 น. 

(ข) ตัวแทนจําหนายรถยนตฮอนดา 

 บจ. เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส (TSR) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินกิจการดานตัวแทนจําหนายรถยนต

ฮอนดาในประเทศมาเลเซีย มีโชวรูมพรอมศูนยบริการ ต้ังอยูท่ีเมือง เปตาลิง จายา   

บริษัทฯ ยังมีบริษัทรวมทุนในประเทศมาเลเซียอีกแหงคือ บจ. นิว เอรา เซลส (มาเลเซีย) NESM ซึ่งดําเนินกิจการ

เปนตัวแทนจําหนายรถยนต ฮอนดา ในประเทศมาเลเซีย ต้ังอยูท่ีเมืองคาจัง ท่ีมีโชวรูมและศูนยบริการท่ีพรอมจะใหบริการ

แกลูกคาไดตลอดเวลา 

(ค) ตัวแทนจําหนายรถยนตมิตซูบิชิ 



 
 

สวนที่  2-4  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  หนา 33
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ระบบแสดงผลทางตางระดับ _Z-Level และ Junction View 

 บจ. เอเบิล มอเตอร (AM) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ในประเทศไทย จัดต้ังข้ึนเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2546 ดําเนิน

กิจการเปนตัวแทนจําหนายรถยนต มิตซูบิชิ โดยมีโชวรูมพรอมศูนยบริการ2 แหง บนถนนพหลโยธิน จังหวัดปทุมธานี 

และบนถนนลาดพราว จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

(ง) ตัวแทนจําหนายรถยนตฮุนได 

 บจ. ฮุนได มอเตอร (ประเทศไทย)  เปนบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ในประเทศไทย จัดต้ังข้ึนเมื่อเดือนมิถุนายน 

2549 ดําเนินกิจการเปนตัวแทนจําหนายรถยนตฮุนได โดยมีโชวรูมพรอมศูนยบริการ 

กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

 บจ. นิว เอรา เซลส  (NESC) เปนผูแทนจําหนายรถยนตอันดับหนึ่งของฟอรดในประเทศไทย ดวยการขายและการ

ใหบริการท่ีดีท่ีสุดกับลูกคา ดังน้ัน บริษัท ฯ จึงเนนความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก โดยมีการทําวิจัยการตลาดดวยการใช

แบบสอบถามสงใหลูกคาพรอมท้ังเก็บขอมูลท่ีสําคัญ ๆ ของลูกคาเพ่ือใชในการพัฒนาคุณภาพการบริการ  บริษัทฯ ยังจัดให

มีการอบรมและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานขายของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอเพื่อใหการบริการท่ีดีแกลูกคา คูแขงของ

บริษัทฯ สวนใหญเปนรถยนต จากคายอื่น เชน อีซูซุ โตโยตา และนิสสัน  

กลุมลูกคาตัวแทนจําหนายรถยนต 

 กลุมลูกคาเปาหมายท่ีซื้อรถยนต คือ ลูกคาท่ัวไปท่ีติดตอกับบริษัทฯ โดยตรง และผานพนักงานขายของบริษัทฯ 

และกลุมลูกคาเปาหมายของศูนยบริการ คือ ลูกคาท่ัวไปท่ีซื้อรถยนตจากบริษัท ฯ และลูกคาท่ัวไปท่ีซื้อจากตัวแทนอื่น 

ในป 2554 บริษัทฯ มียอดจําหนายจากธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายรถยนตท้ังหมดประมาณ 2,867.82 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 27.47 ของรายไดรวม 

4.1.5 ระบบนํารองการเดินทาง 

บจ.อาปโก ไอทีเอส เปนผูผลิตซอฟตแวรระบบแผนท่ีนํารองการ
เดินทางภายใตช่ือ POWERMAP ซึ่งเปนโปรแกรมเพื่อใชในการ
แนะนําเสนทาง และนําทางใหลูกคาถึงจุดหมายปลายทางดวยเสียง
นําทาง และแสดงแผนท่ีนําทาง   ซึ่งซอฟตแวรจะนําไปใชกับ
สินคาประเภทเครื่องเสียงติดรถยนตท่ีมีระบบนําทางประกอบ
ภายในตัวเครื่อง หรือแบบแยกเปนกลองภายนอก และแบบเครื่อง
นําทางแบบพกพา 

กลุมลูกคาของระบบนํารองการเดินทาง 

กลุมลูกคาของ POWERMAP จะแบงออกไดเปน 3 กลุมใหญคือ ลูกคา OEM เปนกลุมผูผลิตรถยนตยี่หอตางๆ ท้ัง
ในและตางประเทศ ลูกคาตัวแทนจําหนาย และผูบริโภค โดยสวนมากปนลูกคากลุมบริษัทซึ่งเปนผูจําหนายอุปกรณนํารอง
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การเดินทาง (GPS) ท่ีมีช่ือเสียง โดยสามารถแยกไดเปนสองกลุมหลักๆ ไดแก กลุมเครื่องเสียงติดรถยนตพรอม GPS มีกวา 
16 ยี่หอ เชน JVC, Priority เปนตน และกลุมเครื่องนําทางแบบพกพา มีกวา 10 ยี่หอ เชน Pierre Cardin เปนตน  

ปจจุบัน POWERMAP มีลูกคาลงทะเบียนแลวมากกวา 100,000 เลขหมาย ในปพ.ศ. 2554 บริษัทฯไดขยายตลาด
การแขงขันไปสูประเทศมาเลเซียซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี 

ในป 2554 บริษัทฯ มียอดขายระบบนํารองการเดินทางท้ังหมดประมาณ 32.53 ลานบาทคิดเปนรอยละ 0.3 ของ
รายไดรวม 

4.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน  

 หวงโซอุปทานหยุดชะงักลงเนือ่งจากเหตุการณอุทกภัยซึ่งเปนสาเหตุหลักท่ีทําใหบริษัทผูผลิตรถยนตตองหยุด
สายการผลิตรถยนต ท้ังน้ี สําหรับในอนาคต คายรถยนตตางๆอาจจะตองนําปจจัยบางประการตามดานลางน้ีนํามาพิจารณา
ประกอบการตัดสินใจดวยเชนกัน คือ 

 เพิ่มปริมาณสินคาคงคลังของช้ินสวนรถยนตและการทบทวนในสวนของระบบ JIT (Just In Time) วาสินคามี
เพียงพอสําหรบัเลี้ยงสายพานการผลิตเปนเวลาอยางนอย1เดือน หากเกิดเหตุการณหยุดชะงักท่ีเกี่ยวของกับการ
จัดสงช้ินสวน 

 กลยุทธในการจัดหาช้ินสวนจากหลากหลายแหลง ซึ่งไมเพยีงแตจะรับช้ินสวนจากหลายผูสงมอบเทาน้ัน แตตอง
พิจารณาหาบริษัทผูผลิตช้ินสวนจากภูมภิาค-ทวีปอื่นดวย ท้ังน้ีเพื่อเปนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด
สถานการณเชนนี้อีกครั้ง 

  กําจัดความเส่ียงทางดานสภาพภูมิอากาศและท่ีต้ังทางภูมิศาสตรของหวงโซอุปทานท่ีมีความสัมพันธกับการ
ลงทุนของบริษัทผูผลิตรถยนตนั้นต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีมีภาวะเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติใหนอยท่ีสุด บริษัทผูผลิต
รถยนตญ่ีปุนในประเทศอินเดีย โดยเฉพาะบริษัท Honda ไดเริ่มดําเนินการเพิ่มแหลงผลิตช้ินสวนจาก
ภายในประเทศ (รอยละ 80-90) และสัดสวนท่ีเหลือนั้น ยงัคงนําเขามาจากประเทศญ่ีปุนและประเทศอื่นในภูมิภาค
อาเซียน 

ยอดการผลิตยานยนตของไทยในป 2554 ลดลงรอยละ 11.40 เมื่อเทียบกับป 2553 เนื่องมาจากผลกระทบของเหตุการณ

คลื่นสึนามิและมหาอุทกภัยท่ีสงผลใหโรงงานประกอบรถยนตหลายแหงตองหยุดสายการผลิตลงและหวงโซอุปทาน

ไดรับผลกระทบ ยอดการผลิตรวมในป 2554 อยูท่ี 1,458,000 คัน จากยอดรวมการผลิตรถยนตท้ังหมด ยอดการผลิตเพ่ือการ

สงออกอยูท่ี 733,950 คัน คิดเปนรอยละ 50.35 ซึ่งลดลงรอยละ 17.97 จากปกอน (ป2553) สวนยอดจําหนายภายในประเทศ

ลดลงเล็กนอยอยูท่ีรอยละ 0.80 หรือจํานวน 794,081 คันในป2554 สําหรับในสวนของยอดการสงออกเครือ่งยนตมีมูลคาสูง

ถึง 26,700 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนคิดเปนรอยละ 23.41 และยอดสงออกช้ินสวนยานยนตลดลงรอยละ 1.90 อยูท่ี 

140,570 ลานบาท 
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ภาคอุตสาหกรรมยานยนตในป 2555 มีแนวโนมท่ีดีข้ึนหลังจากท่ีสถานการณตางๆไดคลี่คลายลง และสะทอนให

เห็นไดในยอดการผลิตรถยนตในเดือนมกราคม2555 ซึ่งอยูในระดับสูงสุดในรอบ4เดือนนับต้ังแตเกิดวิกฤตการณอุทกภัย

ในเดือนตุลาคม แสดงใหเห็นวาผูผลิตรถยนตสวนใหญกลับมาเดินสายการผลิตไดอีกครัง้(ยกเวนฮอนดา), เพื่อรับมือกับ

ยอดการส่ังซ้ือรถยนตภายในประเทศและการสงออกรถยนตในภูมิภาคอื่นๆเปนจํานวนมาก แนวโนมการผลิตรถยนตใน

เดือนกุมภาพันธ 2555 เปนท่ีคาดการณวา จะสามารถผลิตสูตลาดไดไมตํ่ากวา 140,000 คัน และมีโอกาสท่ีเพิ่มข้ึนในไตร

มาสท่ี2 เนื่องจากโรงงานฮอนดา ซึ่งมีกําลังการผลิตอยูท่ี 240,000 คันตอปจะสามารถกลับมาเดินสายการผลิตในปลายเดือน

มีนาคม ยอดการผลิตในไตรมาสท่ี2 ไดถูกคาดการณวาจะสูงกวา 150,000 คันตอเดือน และจะเพิ่มข้ึนมากกวา 200,000 คัน
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ตอเดือนในครึ่งปหลังเปนตนไปหลังจากท่ีกลับมาดําเนินการผลิตอยางเต็มท่ี สวนหนึง่เพ่ือท่ีจะเตรียมรับกับยอดความ

ตองการมากมายจากภายในประเทศ ท่ีมีการกระตุนการซ้ือรถยนตโดยนโยบายจากทางรัฐบาล(นโยบายการลดหยอนภาษี

สําหรับผูท่ีซื้อรถยนตคันแรก ซึ่งเริ่มมีผลบังคับต้ังแตกลางเดือนกันยายน2554ถึงธันวาคม2555) นอกจากน้ี สวนหน่ึงเปน

การเปดตัวของรถยนตรุนใหม เชนรถกระบะและรถยนตขนาดเล็กประหยัดพลังงาน  

สําหรับป 2555 กําลังการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยจะสูงข้ึนเปนประวัติการณ (ประมาณ 300,000 คัน) 

จากโรงงานใหมของซูซูกิ ฟอรดและมิตซูบิชิ ยอดประมาณการณผลิตรถยนตในป 2555 อยูท่ีประมาณ 2.0 ลานคันเปนอยาง

ตํ่า คิดเปนยอดการเติบโตรอยละ 37 จากป 2554 อุตสาหกรรมยานยนตของไทยมีโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายการผลิตตอป

ท่ีต้ังไวอยูท่ี 3 ลานคันในป 2558 หากไมมีการหยุดชะงักเพิ่มเติมจากภัยพบัิติทางธรรมชาติ ขณะท่ีภาคเอกชนกําลังเตรียมท่ี

จะลงทุนเพิ่มมากกวา 1 แสนลานบาทในการผลิตช้ินสวนยานยนต เพื่อเปนการตอบสนองยอดประมาณการณนี้ท่ีจะมีสูง

กวา 3ลานคันในป2563 จากยอดรวมท้ังหมด ประมาณ 1ลานคันจะถูกผลิตเพื่อสงใหกบัตลาดภายในประเทศและสวนท่ี

เหลือสําหรับตลาดสงออก อยางเชน ประเทศญ่ีปุน อเมริกาเหนือและยุโรป หลายคายรถยนตช้ันนําในประเทศไทยไดกลับสู

การผลิตอยางเต็มท่ีแลว หลงัจากเหตุการณอุทกภัยในป 2554 สําหรับกําลังการผลิตรถของโตโยตาในป2555 จะอยูท่ี 

700,000 คัน  ตามดวยมิตซูบิชิท่ี 400,000 คัน  มิตซูบิชิจะเปดตัวอีโคคารภายใตช่ือรุน “ มิราจ” ในป 2555 นี้ดวย สวนกําลงั

การผลิตของ ออโตอลัลายแอนซ  (ผูผลิตฟอรดและมาสดา) จะอยูท่ี 300,000 คัน ในขณะท่ีนิสสันและฮอนดามีกําลังการ

ผลิตท่ีใกลเคียงกันอยูท่ี 240,000 ตอป 

กําลังการผลิตรถยนตตอปในประเทศไทย 

ตลาดอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยไดถูกขับเคลื่อนดวยความตองการท่ีเพิ่มข้ึนในสวนของรถยนตนั่งสวนบุคคล 

รวมถงึ รถยนตขนาดเล็กประหยดัพลังงาน ( Eco-car) ซึ่งท้ังนิสสันและฮอนดาไดเปดตัวไปแลวในป 2554 ตอเนื่องดวยมิต

ซูบิชิและซูซูกิท่ีคาดวาจะเปดตัว Eco-car ของคายในป 2555 ในสวนของการผลิตรถกระบะหดตัวลงเมื่อเทียบสัดสวนกับป 

2554 คิดเปนรอยละ 70 และรอยละ 62 ตามลําดับ ซึ่งถูกแทนท่ีดวยรถยนตนั่งสวนบุคคล และรถยนต Eco-car ปจจัยอีก

ประการหน่ึงคือ ความตองการของผูบริโภคในแถบอาเซียนเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียซึ่งมีประชากรถึง 

200 ลานคน ขอตกลงความรวมมือเขตการคาเสรีอาเซียนและแผนการกอต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community: AEC) เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีชวยสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยเชนกัน 

ภาคอุตสาหกรรมรถยนตไทยมีการจางงานมากกวา 520,000 คน โดยแบงเปนผูผลิตช้ินสวนลําดับแรก(1st Tier)จํานวน 635 

แหง ในขณะท่ีประมาณ 1,700 แหงเปนผูผลิตช้ินสวนลําดับท่ีสองและสาม (2nd & 3rd Tier) และผูผลิตรถยนต10 อันดับแรก

ของโลกน้ันมีโรงงานผลิตอยูในประเทศไทย 
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4.3 สิทธิประโยชนและเง่ือนไขจากการไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

 บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตช้ินสวนโลหะข้ึนรูป ตาม

บัตรสงเสริมเลขท่ี 1470(2)/2546 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2546 และ บัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 2175(2)/2551 ลงวันท่ี 15 

ธันวาคม 2551 สําหรับบริษัท อาปโก อมตะ จํากัด “AA” ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตโครงรถยนต (Frame 

Set) ประเภทการผลิตช้ินสวนอื่น ๆ ของยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1075(2)/2553 ลงวันท่ี 5 มกราคม 2553 สําหรับ

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด “AHT” ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแมพิมพปมโลหะ ช้ินสวนแมพิมพ 

อุปกรณจับยึด ตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1840(2)/2548 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2548 สําหรับบริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด

“AHP”  ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตช้ินสวนปมข้ึนรูปสําหรับยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 

1777(2)/2548 ลงวันท่ี 2 กันยายน 2548 สําหรับบริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด“AITS” ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ

ซอฟตแวร ตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1386(7)/2552ลงวันท่ี 26 พฤษภาคม 2552 สําหรับบริษัท เอ แม็คช่ัน จํากัด “AMAC” 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการซอฟตแวรประเภท Enterprise Software, Digital Content and Embedded ตามบัตร

สงเสริมเลขท่ี 1657(7)/2550 ลงวันท่ี 9 กรกฎาคม 2550 สําหรับบริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จาํกัด (มหาชน) “AF” ไดรับการ

สงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตช้ินสวนโลหะสําหรับยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1927)2/(2550 ลงวันท่ี 24 

กันยายน 2550 และสําหรับบริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด )มหาชน) (“AP”) ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตถัง

น้ํามันพลาสติก ตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 2162(2)/2551 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 ไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตโครงรถยนตประเภทการผลิตช้ินสวนอื่น ๆ ของยานพาหนะ ตามบัตร

สงเสริมเลขท่ี 1467(2)/2554 ลงวันท่ี 21 เมษายน 2554 บริษัท อาปโก สตรัคเจอรรัล โปรดักส จํากัด “ASP” โดยมี

รายละเอียดของสิทธิประโยชนดังน้ี 
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สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AA ASP AF AP AITS AMAC AH AHT AHP 

โครงลาง
รถ

กระบะ 
โครงลาง
รถกระบะ 

อุปกรณตี
อัดชึ้นรูป 

ผลิตถงั
น้ํามัน
พลาสตกิ 

ขาย
ระบบนํา
รองการ
เดินทาง 

พัฒนา 
และ 
ผลิต

ระบบนํา
รอง

เดินทาง 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ออกแบบ
และผลิต
อุปกรณจับ

ยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ยกเวนภาษีเงินไดนติิบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน  
(มาตรา 31) 

7 ป 
(สิ้นสุด
มกราคม 

2560) 
8 ป (ยังไม
ดําเนินการ) 

8 ป (ยังไม
ดําเนินการ) 

8 ป (ยังไม
ดําเนินการ) 

8 ป ( 
มีนาคม 
2560) 

8 ป (พศ
จิกายน 
2557) 

7 ป 
(สิ้นสุด
สิงหาคม 

2554) 
8 ป (ยังไม
ดําเนินการ) 

8 ป (ยังไม
ดําเนินการ) 

7 ป (สิ้นสุด
พฤศจิกายน 

2556) 

ยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพือ่เสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการ
สงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น  (มาตรา 34) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
ยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจากตางประเทศเพื่อใช
ในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลาตามที่กําหนด นับตั้งแตวันนําเขาครั้งแรก   
(มาตรา 36 (1)) 1 ป 1 ป 5 ป 5 ป  1 ป 1 ป 5 ป 1 ป 1 ป 

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปน
ระยะเวลาตามที่กําหนด นับตั้งแตวันนําเขาครั้งแรก  (มาตรา 36 (2)) 1 ป 1 ป 5 ป 5 ป  1 ป 1 ป 5 ป 1 ป 1 ป 

ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 
ของอัตราปกติมีกําหนดเวลา 5 ป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลาตาม (มาตรา 31 (1))   √ √    √  

ลดหยอนอากรขาเขากึ่งหนึ่งเฉพาะเครื่องจักรที่ไมอยูในรายการปรับลดอากรขาเขาตาม
ประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก. 13/2533 เวนแตรายการเครื่องจักรที่มีอากรขาเขาต่ํา
กวารอยละสิบจะไมไดรับการลดหยอน  (มาตรา 29)       √   

อนุญาติใหหักคาขนสง คาไฟฟาและคาปะปาสองเทาของคาใชจายดังกลาวเปน
ระยะเวลา 10 ป (มาตรา 35 (2))   √       
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เงื่อนไขทั่วไป และเงื่อนไขเฉพาะ 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AA ASP AF AP AITS AMAC AH AHT AHP 

โครงลาง
รถกระบะ 

โครงลาง
รถกระบะ 

อุปกรณตี
อัดชึ้นรูป 

ผลิตถงั
น้ํามัน
พลาสตกิ 

ขายระบบ
นํารองการ
เดินทาง 

พัฒนา 
และ ผลิต
ระบบนํา
รอง

เดินทาง 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ออกแบบ
และผลิต
อุปกรณ
จับยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

จัดใหมีระบบปองกันและควบคุมมิใหเกิดผลเสียหายตอคณุภาพสิ่งแวดลอม  (ขอ 7 
เงื่อนไขทั่วไป) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
หยุดการดําเนินการเปนระยะเวลาเกินกวา 2 เดือน ตองไดรับอนุญาตเปนหนังสือจาก
สํานักงาน  (ขอ 9 เงื่อนไขทั่วไป) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
เครื่องจักรซึ่งไดรับลดหยอนอากรขาเขา จะตองนําเขาภายในวันที่ดังนี้  (ขอ 1.1 
เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 25/7/2555 25/7/2556 24/3/2553 15/6/2554 26/11/2554 9/1/2553 4/3/2549 15/5/2554 20/3/2554 2/3/2554 

ตองมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวไมนอยกวา (ขอ 3 เงื่อนไขเฉพาะ) 
800 ลาน
บาท 

800 ลาน
บาท 

500 ลาน
บาท 

150 ลาน
บาท 

100 ลาน
บาท 

10 ลาน
บาท 

215 ลาน
บาท 

218.236 65 ลาน
บาท 

120 ลาน
บาท  ลานบาท 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับยกเวนตามมาตรา 31 วรรคหนึ่งและวรรคสาม มีมูลคาไม
เกิน ... ทั้งนี้จะปรับเปลี่ยนตามจํานวนเงินลงทุนโดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนที่
แทจริงในวันเปดดําเนินการตามโครงการที่ไดรับการสงเสริม (งื่อนไขเฉพาะโครงการ)  

220 ลาน
บาท 

221 ลาน
บาท 

109.534 
210 ลาน
บาท  

23.5 
ลานบาท 

380 ลาน
บาท 

240  ลาน
บาท 

380 ลาน
บาท ลานบาท 

ยื่นแบบขอใชสิทธแิละประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลและรายงานผลการ
ดําเนินงานที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตใหสํานักงานเห็นชอบเพื่อ
ขอรับสิทธิและประโยชนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลของรอบระยะเวลาบัญชีนั้น  
(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 120 
วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 120 
วัน 

ขนาดการลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนขั้นต่ํา  ไมนอยกวา  (เงือ่นไขเฉพาะ
โครงการ) 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 

1 ลาน
บาท 

1 ลาน
บาท 

1 ลาน
บาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 

ตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองคุณภาพตาม มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเทา นับแตวนัที่เปดดําเนินการภายใน  ( เงื่อนไขเฉพาะ
โครงการ) 2 ป 1 ป 2 ป 2 ป   2 ป 2 ป 2 ป 2 ป 



 
 

สวนที่  2-4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ                 หนา 40 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

AA ASP AF AP AITS AMAC AH AHT AHP 

โครงลาง
รถกระบะ 

โครงลาง
รถกระบะ 

อุปกรณตี
อัดชึ้นรูป 

ผลิตถงั
น้ํามัน
พลาสตกิ 

ขายระบบ
นํารอง
การ

เดินทาง 

พัฒนา 
และ ผลิต
ระบบนํา
รอง

เดินทาง 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ออกแบบ
และผลิต
อุปกรณ
จับยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะปม
ขึ้นรูป 

ตองดําเนินการใหไดรับใบรองมาตรฐานจากสํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวร
แหงชาติหรือใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน  Capability Maturity Model (CMM) หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเทา     √     

ผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปมีกําลังการผลิต  10  ลานชิ้น  ( 5,000 ตัน) (เวลาทํางาน 24 
ชั่วโมง / วัน :  300 วัน/ป) (ขอ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)       √   

ผลิตแมพิมพปมโลหะมีกําลังการผลิต 400 ชุด  ผลิตชิ้นสวนแมพิมพมีกําลังการผลิต 200 
ชุด    ผลิตอุปกรณจับยึดมีกําลังการผลิต 22 ชุด  ผลิตชิ้นสวนอุปกรณจับยึดมีกําลังการผลิต 
300 ชุด  (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง / วัน  : 300 วัน / ป)   (ขอ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)           √ 

ผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปสําหรับยานพาหนะมีกําลังการผลิต 32 ลานชิ้น  (หรือ 32,000 
ตัน) (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง / วัน : 300 วัน / ป)  (ขอ 5 เงือ่นไขเฉพาะโครงการ)        √  √ 

สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม  อมตะนคร จังหวัดชลบุรีเปนเวลาอยางนอย  15 ป  
(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) √ √  √      

สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปน
เวลาอยางนอย  15 ป (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)     √  √  √ √ 
สถานที่ตั้งโรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนเวลาอยางนอย  15  ป (เงื่อนไขเฉพาะ
โครงการ)      √    

สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  จังหวัดพระระยองเปนเวลาอยางนอย 15 
ป (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)    √    √  

 



 
 

สวนที่  2-4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ                 หนา 41 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 

สิทธิ์ประใยชนที่ไดรับเพิ่มเติมหลังจากประสบอุทกภัย     

 AH   บัตรเลขที่ 1470(2)/2546 ลว. 4 ก.ย. 2546 :  

 สิทธิที่ไดรับเพิ่มเติม ตามหนังสือ อก 0906/010627 ลว. 20 ธ.ค. 2554 จะตองนําเขาเครื่องจักรเพื่อทดแทนเครื่องจักรที่เสียหายจากอุทกภัย โดยไดรับยกเวนอากรขา เขาตั้งแตวันที่ 

15 ธันวาคม  2554 จนถึง 18 ธันวาคม 2556        

AHP บัตรเลขที่ 1777(2)/2548  

 สิทธิที่ไดรับเพิ่มเติม ตามหนังสือ อก 0906/010628ลว. 20 ธ.ค. 2554 จะตองนําเขาเครื่องจักรเพื่อทดแทนเครื่องจักรที่เสียหายจากอุทกภยั โดยไดรับยกเวนอากรขาเขาตั้งแตวันที่ 

15 ธันวาคม  2554 จนถึง 18 ธันวาคม 2556   

AHT บัตรเลขที่ 1840(2)/2548  

 ยื่นคําขอใชสิทธินําเขาเครื่องจักรเพื่อทดแทนเครื่องจักรที่เสียหายจากอุทกภยั ( ยื่นไปเมื่อวนัที่ 21/03/2555)  เนื่องจาก AHT ยังไมเคยใชสิทธิเดิมเพราะเดิมไมมีการลงทุนตาม

เงื่อนไขของบัตรสงเสริม  



 
 

สวนที่  2-4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ                       หนา 42 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

4.4    การจัดหาผลิตภัณฑและการบริการ 

  ธุรกิจอุปกรณจบัยึด แมพิมพ และชิ้นสวนรถยนต  

 วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตอุปกรณจับยึด แมพิมพ และช้ินสวนรถยนต ไดแก เหล็ก เหล็กหลอ และแผนเหล็ก โดย
ลูกคา (บริษัทประกอบรถยนต (OEM)) จะเปนผูกําหนดลักษณะเฉพาะ และคุณภาพของเหล็กท่ีตองการ ซึ่งบริษัทฯ จะตอง
สั่งซ้ือเหล็กตามลักษณะท่ีลูกคากําหนด และจากผูจําหนายท่ีลูกคากําหนดเชนกัน บริษัทฯ สั่งซ้ือเหล็กจากตัวแทนจําหนาย
ในประเทศไทย ไดแก บจ. เอ็มซีเมทัลเซอรวิส เอเชีย (ประเทศไทย) บจ. สยามสตีล เซอรวิส เซ็นเตอร  บจ. ไทย สตีล 
เซอรวิส เซ็นเตอร  บจ. โตโยตา ทูโช (ประเทศไทย) และบจ. เพิ่ม สหาย สตีล ดังน้ัน การกําหนดราคาสินคาจึงสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดตามราคาเหล็กในปจจุบัน 

 นอกจากเหล็กท่ีเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแลว วิศวกรผูออกแบบก็มีสวนสําคัญเชนเดียวกัน เนื่องจากใน
ข้ันตอนแรกของการผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพ ตองอาศัยการออกแบบจากวิศวกร ฉะน้ัน วิศวกรผูออกแบบตองมี
ความเขาใจในกระบวนการผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพท้ังหมด อีกท้ังยังตองมีความเขาใจดานเทคโนโลยีเครื่องมือกล 
และตองมีความรูในโปรแกรมออกแบบ (Drawing) บริษัทฯ มีชาวญ่ีปุน ออสเตรเลีย และเยอรมัน เปนท่ีปรึกษา และแนะนํา
วิศวกรผูออกแบบของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ใชคอมพิวเตอร CAD/CAM (Computer Aided Design/Computer Aided Manufacturing) ในการออกแบบ

อุปกรณจับยึดและแมพิมพ โดยมีวิศวกรผูออกแบบจํานวนมากท้ังอุปกรณจับยึดและแมพิมพ มีเครื่องกัดเหล็ก (CNC 

Machining Center) 5 เครื่อง เพ่ือผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพ มีวิศวกรรวมกับพนักงานผลิตอุปกรณจับยึดจํานวน 63 คน 

และวิศวกรรวมกับพนักงานผลิตแมพิมพจํานวน 67 คน  

ในสวนของ บจ. อาปโก อมตะ วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตโครงรถยนต ไดแก แผนเหล็กมวน โดยลูกคา คือ อีซูซุ 

จะเปนคนกําหนดลักษณะเฉพาะ และคุณภาพของเหล็กท่ีตองการรวมถึงผูจัดจําหนายดวยเชนกัน บริษัทฯ สั่งซ้ือเหล็กมวน

ท้ังหมดจาก บจ. เอ็ม ซี เมททอล เอเซีย 

นอกจากเหล็กท่ีเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแลว วิศวกรผูออกแบบและควบคุมการผลิตก็มีสวนสําคัญ

เชนเดียวกัน เนื่องจากข้ันตอนของการออกแบบและผลิตในโครงรถตองอาศัยความเช่ียวชาญของวิศวกร โดยวิศวกร

ผูออกแบบตองมีความเขาใจในกระบวนการผลิตท้ังหมด อีกท้ังยังตองมีความเขาใจดานเทคโนโลยีเครื่องกล และตองมี

ความรูในโปรแกรมออกแบบ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถผลิตอุปกรณจับยึดไดปละประมาณ 22 ชุด โดยอุปกรณจับยึดแตละชุด 

ประกอบดวยอปุกรณจับยึดช้ินใหญและชิ้นเล็กหลายช้ินรวมกันต้ังแต 10 ช้ินจนถึง 100 ช้ิน ตัวอยางเชน การผลิตอุปกรณ

จับยึดสําหรับประกอบรถยนต เมอซีเดส เบนซ อีคลาส 3 ชุด แตละชุดประกอบดวยอุปกรณจับยึดช้ินใหญประมาณ 11 ช้ิน 

และอุปกรณจับยึดช้ินเล็กประมาณ 50 ช้ิน  

 ในสวนของแมพิมพซึ่งเปนการยากท่ีจะวัดปริมาณการผลิตเนื่องจากแมพิมพมีหลายขนาดอยางไรก็ดีบริษัทฯ 

สามารถผลิตแมพิมพไดประมาณ 400 ชุดตอป หรือ 1,122 ตัน  



 
 

สวนที่  2-4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ                       หนา 43 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

บริษัทฯ มีกําลังการผลิตช้ินสวนโลหะสําหรบัยานยนต ปละประมาณ 20,000,000 ช้ิน ช้ินสวนเช่ือมยึดรั้งประตู ปละ

ประมาณ 1,100,000 ช้ิน ถังนํ้ามันเช้ือเพลิงรถยนต ปละประมาณ 200,000 ใบ และลูกลอยวัดระดับน้ํามัน ปละประมาณ 

89,600 ชุด 

 ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนต 

บริษัทยอยจําหนายรถยนตยี่หอฟอรด ฮอนดา และมิตซูบิชิ บริษัทรวมทุนจําหนายรถยนตฮุนได ซึ่งบริษัทฯมี

นโยบายรักษาระดับสินคาคงคลังประมาณ 100 คัน เพื่อใหเพียงพอ และพรอมท่ีสงมอบใหแกลูกคาไดทันที       

4.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

 ในกระบวนการผลิตอุปกรณจับยึด  แมพิมพ  และช้ินสวนรถยนต  อาจทําใหสงผลกระทบในเรื่องอากาศเสีย  น้ําเสีย

และกากของเสียจากการผลิต  ซึ่งบริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพควบคูกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  โดย 

ควบคุมใหทุกกิจกรรมของบริษัทฯสอดคลองกับขอกําหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 

ตลอดจนขอกําหนดทางดานการจัดการส่ิงแวดลอม (ISO 14001) พรอมท้ังสรางระบบเพ่ือปองกันมลพิษท่ีอาจสงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม  โดยใชหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่องภายใตการทํางานรวมกันเปนทีม  เพื่อวัตถุประสงคและเปาหมาย

ตอไปนี้ 

1. สรางระบบการจัดการส่ิงแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อยึดถือปฏิบัติ 
2. ปองกันมลพิษทางนํ้า, อากาศ และมลพิษจากสารเคมี ท่ีอาจเกิดข้ึนจากกิจกรรมภายในโรงงาน 
3. จัดใหมีการคัดแยกขยะภายในโรงงาน 
4. ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการส่ือสารใหสาธารณะรับทราบ 
6. มีการฝกอบรมใหพนักงานมีความตระหนักในส่ิงแวดลอม 

         ท้ังน้ี  บริษัทฯ  ไดรับการรับรองระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม  ISO 14001  จาก  TUV Rheinland ประเทศเยอรมนี 

ในป  2545  เปนตนมา ซึ่งเปนสิ่งท่ียืนยันได ถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและความมุงม่ันของบริษัทฯท่ีจะบริหาร

องคกรใหเปนสถานประกอบการท่ีมีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะอาชีวอนามัยและไมสงผลกระทบหรือกอใหเกิดมลภาวะ

ตอสิ่งแวดลอมตอชุมชน 

4.6   งานที่ยังไมไดสงมอบ 

          เปนงานท่ีอยูระหวางการผลิตปกติไมมีงานท่ีผิดสัญญาคางสง 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1.  ทรัพยสินถาวรท่ีบริษัทใชในการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีเปนท่ีดิน และอาคารใชเปนสํานักงาน และโรงงาน รวมถึงเครื่องจักรท่ีใชใน
การดําเนินการ มีมูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สรุปไดดังน้ี 

ทรัพยสินที่มีตัวตน 

                                                                                       (หนวย: ลานบาท) 

สินทรัพยถาวรท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ 
มูลคาตามบัญชี 

(สุทธิ) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดิน เจาของ 700.308 จํานวน  494  ลานบาท  
จํานองเปนหลักประกันเงิน
กูยืมระยะยาวกับสถาบัน
การเงิน 

อาคารโรงงานและอาคาร เจาของ 1,325.24 

เครื่องจักรที่ใชในการผลิต เจาของ 2,550.92 ไมมี 

ยานพาหนะ เจาของ 74.296 ไมมี 

งานระหวางกอสราง เจาของ 927.69 ไมมี 

ที่ดินที่ต้ังโชวรูมรถยนตสาขารามอินทรา เชาระยะเวลา  3  ป ไมมี ไมมี 

ที่ดินที่ต้ังโชวรูมรถยนตสาขาลาดพราว เชาระยะเวลา  10  ป ไมมี ไมมี 

อาคารโชวรูม  เอเบิล  มอเตอรส เชาระยะเวลา  10  ป ไมมี ไมมี 

ที่ดินที่ต้ังโชวรูมรถยนตสาขา
สมุทรปราการ 

เชาระยะเวลา  10  ป ไมมี ไมมี 

 

 

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตน 
 

สินทรัพยถาวรท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ 
มูลคาตามบัญชี 

(สุทธิ) 
ภาระผูกพัน 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร เจาของ 49.05 ไมมี 

ตนทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ เจาของ 38.06 ไมมี 
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5.2.  สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว 

5.2.1    สัญญาความชวยเหลือดานเทคนิคในการผลิตลูกลอยวัดระดบัน้ํามัน (Tank Sender) 

คูสัญญา Siemens  VDO  และ  บริษัท  อาปโก  ไฮเทค (มหาชน)  จํากัด 

วันท่ีทําสัญญา 6  มกราคม  2542 

คาธรรมเนียม อัตราตอหนวยของยอดขายลูกลอยวดัระดับน้ํามัน  )ซึ่งเปนสวนหนึ่งของถังนํ้ามัน( 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 1  ป  แตตออายุอัตโนมัติปตอปหลังจากส้ินสุดสัญญา 

5.2.2   สัญญาเชาท่ีดินเพ่ือทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขารามอินทรา 

คูสัญญา นายลีนวัตร  พวงสาลี  และบริษัท  นิว เอรา เซลส  จํากัด 

สถานท่ีต้ัง โฉนดเลขท่ี  102276  ถ.รามอนิทรา  กม .7  เนื้อท่ีประมาณ  1  ไร  2  งาน  21  ตารางวา 

วันท่ีทําสัญญา 1  พฤศจิกายน  2554 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 3 ป ( 31 ตุลาคม 2557) 

5.2.3   สัญญาเชาท่ีดินเพ่ือทําโชวรูมรถยนตมิตซูบิชิ สาขาลาดพราว 

คูสัญญา นายวัลลภ  ชยาภิรัตและนางพันทิพา  ชยาภิรัต และบริษัท  เอเบิล มอเตอรส จํากัด 

สถานท่ีต้ัง โฉนดเลขท่ี  29296 -7  ,29305-6  เลขท่ี  2418-2420  ถ.ลาดพราว  คลองจั่น  บางกะป  
กรุงเทพฯ  10110 

วันท่ีทําสัญญา 21  เมษายน  2554 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 10  ป  (20 เมษายน  2564) 

5.2.4  สัญญาเชาท่ีดินเพื่อทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขาสมุทรปราการ 

คูสัญญา นายสมบูรณ  ชัยสมบูรณสุข  บริษัท  สมุทรปราการ  มอเตอร  เซลส  จํากัด  และบริษัท  
นิวเอรา  เซลส  จํากัด 

สถานท่ีต้ัง โฉนดเลขท่ี  86435  เลขท่ี  5823  ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ 

วันท่ีทําสัญญา 20  กุมภาพันธ  2549 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 10  ป  ( 6 สิงหาคม 2559) 

5.2.5  สัญญาเชาท่ีดินเพื่อทําโชวรูมรถยนตฮอนดา สาขากัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย 

คูสัญญา บริษัท เวอรเนอร บราเธอรส พรอพเพอรต้ี จาํกัด และบริษัท  นิว เอรา  เซลส (มาเลเซีย)  
จํากัด 

สถานท่ีต้ัง โฉนดเลขท่ี  GRN27328  เลขท่ี  109  จาลันปาดู กัวลาลัมเปอร มาเลเซีย 

วันท่ีทําสัญญา 7  ธันวาคม 2552 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 6  ป  (31สิงหาคม 2559) 
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5.2.6  สัญญาเชาท่ีดินสํานักงานอาคารสํานักงาน ดิออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด 

คูสัญญา บริษัท เซ็นทรัลเวิรด จํากัด และบริษัท  อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

สถานท่ีต้ัง เลขท่ี  999/9 ถ.พระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  

วันท่ีทําสัญญา 24  พฤศจิกายน 2552 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 3  ป  (30 กันยายน   2555) 

5.2.7   สัญญาเชาอาคารโรงงานและสํานักงาน บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด 

คูสัญญา บริษัท จงศิริ โกดัง จํากัด และบริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานท่ีต้ัง เลขท่ี 229/104-105  หมู 1 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง จังหวัดสมุทรปาการ 

วันท่ีทําสัญญา 21  ธันวาคม 2552 

ระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 9  ป  (31  ธันวาคม  2561) 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม มีขอพิพาททางกฎหมายเปนจํานวน 1 คดี บริษัท อาป
โก ไอทีเอส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ไดถูกฟองรอง โดย บริษัท โกลบเทค จํากัด 
ณ ศาลทรัพยสนิทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง โดยโจทยไดฟองในฐานความผิด ละเมิดลิขสิทธิ์เรียกคาเสียหาย 
เปนจํานวนทุนทรัพย 450 ลานบาท ณ วันท่ี 5 ตุลาคม 2554 ในเบ้ืองตน ศาลไดมีการนัดวัน กําหนดประเด็นขอพิพาท ใน
วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2555 แตไดมีการเปลี่ยนแปลงวันนัดเปนวันท่ี 30 เมษายน 2555 เนื่องจากศาลมีคําส่ังใหโจทก
เปลี่ยนแปลงคําฟอง ซึ่งในวันกาํหนดประเด็นขอพิพาท ในวันท่ี 30 เมษายน 2555 ศาลจะกําหนดวันใหท้ังสองฝายมาแสดง
หลักฐาน อันเปนพยานบุคคล ซึ่งคาดวาจะเปนชวงปลายป 2555 กรรมการ ของบริษัท โกลบเทค จํากัด ไดแก นางมนนิกา 
วงศสงวน นางสาวปรมา ซันซื่อ นางสาวแพร พันธุมวนิช นางสาวอโนชา เอื้อวัฒนสกุล และ นายวิชัย แสงหิรัญวัฒนา  
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7. โครงสรางเงินทุน 

7.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2545  โดยใชช่ือยอวา “AH”  

 ทุนจดทะเบียน   271,697,900   บาท   หุนสามัญ  229,337,900  หุน* 

         หุนบุริมสิทธิ  42,360,000   หุน* 

 ทุนจดทะเบียนชําระแลว  268,874,300  บาท   หุนสามัญ  226,514,300  หุน* 

         หุนบุริมสิทธิ  42,360,000   หุน * 

 *มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 หุนบุริมสิทธิของบริษัทฯมีสิทธิท่ีตางจากหุนสามัญ ดังตอไปนี้: 

 1. มีสิทธิแปลงเปนหุนสามัญไดในอัตราสวนเทากับหนึ่งหุนบุริมสิทธิตอหนึ่งหุนสามัญ เมื่อพนกําหนดสามป
นับแตวันออกหุนบุริมสิทธิ 

2. ในกรณีท่ีมีการเลิกบริษัทฯ ภายหลังจากท่ีไดมีการชําระหน้ีหรือกันเงินเพื่อชําระหน้ีท้ังหมดใหแกเจาหน้ีของ
บริษัทฯแลว การแบงทรัพยสินคงเหลือระหวางผูถือหุนใหเปนไปตามลําดับดังน้ี 

ก) หุนบุริมสิทธิมีสิทธิไดรับคืนทุนกอนผูถือหุนสามัญในอัตรารอยละ 75 ของราคาเสนอขายหุน
บุริมสิทธิ ในกรณีท่ีทรัพยสินคงเหลือหลังการจายชําระหนี้หรือกันเงินเพื่อชําระหน้ีใหแกเจาหน้ีของ
บริษัทฯไมเพียงพอสําหรับการจัดสรรดังกลาว ใหจัดสรรทรัพยสินคงเหลือท้ังหมดแกผูถือหุน
บุริมสิทธิในจํานวนเทา ๆ กันตามสัดสวนจํานวนหุนบุริมสิทธิท่ีผูถือหุนบุริมสิทธิแตละรายถืออยู 

ข) ในกรณีท่ีมีทรัพยสินคงเหลือภายหลังการจัดสรรตาม ก) ใหจัดสรรสวนท่ีเหลือแกผูถือหุนบุริมสิทธิ
และผูถือหุนสามัญในจํานวนเทาๆ กัน ตามสัดสวนจํานวนหุนท่ีผูถือหุนบุริมสิทธิและ    ผูถือหุน
สามัญถืออยู 

7.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถอืหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ 19 มีนาคม 2555  มีดังน้ี 

 ผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 กลุมของนายเยบ็  ซู ชวน 96,271,955 35.80 

2 โซจิทสึ คอรปอเรช่ัน 42,360,000 15.75 
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 ผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

3 กลุมจุฬางกูล 18,900,000 7.02 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 7,608,601 2.82 

5 นายปรีชา ลีละศิธร  6,100,000 2.26 

6 นายสุรินทร นภาพฤกษชาติ 5,132,800 1.90 

7 น.ส.สุณี เสรีภาณุ 5,100,000 1.89 

8 นายสมพงษ เผอิญโชค 4,889,700 1.81 

9 นาย อําพล วิโรจนเวชภัณฑ 2,110,000 0.78 

10 นาย บรรยง อนรรฆธรรม 1,800,000 0.66 

กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธพิลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ 

 กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ

อยางมีนัยสําคัญ ไดแก นาย เย็บ ซู ชวน นาง เตียว ลี งอ และ นาย ชิเกยูกิ อิโตะ จาก โซจิทสึ คอรปอเรช่ัน 

7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯและบริษัทในเครือมีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวา10% ของกําไรสุทธิหลังชําระภาษี โดยมี

เงื่อนไขวาการจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆในอนาคตดวย โดยตองไมขัด

กับกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดวาดวยการจายเงินปนผล 
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8.  การจัดการ  

8.1 โครงสรางการจัดการ 

 บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ดังน้ี 

ก) คณะกรรมการบริษัท 

ข) คณะกรรมการตรวจสอบและการกํากับดูแลกิจการ 

ค) คณะกรรมการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทน 

8.1.1 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนท่ีเห็นชอบดวยกฎหมาย ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

รอบคอบและยึดการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนซึ่งตองกระทําภายใต 

กรอบของคุณธรรมและจิตสํานึกท่ีดี 

 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการสวนหน่ึงปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได เวนแต

อํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ซึ่งจะพึงกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน 

1. เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

2. การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตอง
ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี กําหนดใหการทํารายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียใน
เรื่องน้ัน ไมมีสทิธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

 และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการ และท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน 

1. การซ้ือขายหรอืโอนกิจการของบริษัทฯท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ 

2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ 

3. การทํา แกไข หรือยกเลกิสัญญาท่ีเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบรษัิทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคเพื่อแบง
กําไรขาดทุนกัน 

4. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

5. การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบกิจการ หรือการปดกิจการของบริษัทฯ 

 ในการกํากับดูแลธุรกิจท้ังหมดของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการอนุมัติ

เรื่องดังตอไปนี้ 



 
 

สวนที่  2-9  การจัดการ  หนา  51
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

1. ผลประกอบการของบริษัทฯรายไตรมาสโดยเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณและแนวโนมของธุรกิจในรอบป 

2. การดําเนินธุรกรรมระหวางบรษัิทฯ กับบริษัทยอยและบริษัทรวมและผูท่ีเกี่ยวของซ่ึงไมขัดกับขอบังคับของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. การทําธุรกรรมใดๆท่ีอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโครงสรางเงินทุนของบริษัท ฯ สถานะทางการเงิน กล
ยุทธการดําเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4. การจายเงินปนผลระหวางกาล 

5. การจางงานของประธานบริษัทและผูบริหาระดับสูง  

6. การกําหนด และ เปลี่ยนแปลง อํานาจของ กรรมการท่ีมีอํานาจจัดการ 

7. การซ้ือกิจการ และการเขารวมในโครงการรวมทุนตางๆ 

8. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดําเนินงานท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ การบัญชี การบริหารความเส่ียง 
และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

9. การแตงต้ัง และการกําหนด อํานาจของคณะกรรมการยอย 

10. การแตงต้ัง การเสนอ และ การยกเลิก กรรมการบริษัทฯและเลขานกุาร 

11. การกระทําใดๆ ท่ีสอลดคลองกับกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 

8.1.2 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

1.สอบทานงบการเงินของบรษัิทฯเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯมีงบการเงินท่ีถูกตอง เพียงพอ และเชื่อถือไดตามมาตราฐาน

การบัญชี 

2. สอบทานและสนับสนุนใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ โดยรวมถึงประเด็นดังน้ี 

 ใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน ท้ังน้ี เพ่ือใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานครวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติหนาท่ีและการ
รายงานตางๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงานนี ้

3.พิจารณา คัดเลือก และแตงต้ังผูตรวจบัญชี โดยรวมถึงประเด็นดังน้ี 

 ใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เชน พิจารณาจากการใหบริการอื่น
นอกเหนือจากการสอบบัญชี (non – audit services) ท่ีอาจทําใหขาดความเปนอิสระ เชน การวางระบบ
บัญชี เปนตน 
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 ใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขาประชุมดวย อยางนอย 1 ครั้งตอป เพื่อขอ
ความเห็นจากผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ 

4.สอบทานและสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  กฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมถึงกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

5.สอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการท่ีเกี่ยวของกัน หรือรายการท่ีอาจมีการขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหโปรงใส ถูกตอง และครบถวน รวมถึงการพิจารณาใหเปนไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับกรณีท่ีเกิด

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6. สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอของการบริหารความเส่ียงของบรษัิทฯ 
7. จัดเตรียมรายงานการปฏิบัติงานรวมท้ังขอเสนอแนะประกอบการจัดทํารายงานประจําป พรอมท้ังลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี 
ก. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 

๑. ความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
๒. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
๓. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
๔. ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
๕. รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
๖. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎ

บัตร 
ค. รายการอื่นท่ีเหน็วาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานรวมท้ังขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัท ทราบในทุกไตรมาส 
9. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
 

8.1.3 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

1. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการ
ฝายข้ึนไป ท้ังน้ี เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงตางๆดังตอไปนี้ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท 

ก. กรรมการบริษัท 
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ข. ผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป 

3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองคประกอบท่ีเหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและ
ประสบการณในดานตางๆ 

4. กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นท่ีใหแก
กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป โดยตองมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนและโปรงใส 
ท้ังน้ี เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป 
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปโดยพิจารณาถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ รวมถึงให
ความสําคัญกับการเพิ่มมูลคาของสวนของผูถอืหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย 

6. เรียกเอกสารจากผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือนํามาใชประกอบการพิจารณาใหความเห็น 

7. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆท่ีอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาเรื่องอืน่ๆท่ีเกี่ยวของ 

8.2 รายช่ือกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ 

 ตารางท่ีนําเสนอตอไปนี้เปนรายช่ือของกรรมการและผูดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

ชื่อ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

นาย เย็บ ซู ชวน ประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

  

นางเตียว ลี งอ กรรมการบรหิาร   

นายชิเกยูกิ อิโต กรรมการบรหิาร   

นายฮิโรโตะ มูราอ ิ กรรมการ   

นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ   

นาย จอหน พารคเกอร กรรมการอิสระ   

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร กรรมการอิสระ สมาชิก* สมาชิก 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ กรรมการอิสระ สมาชิก สมาชิก 

* นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร ซึ่งเปนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีพื้นฐานความรูดานการบัญชีและการเงิน 
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8.2.1 คุณสมบัติและกระบวนการสรรหาคณะกรรมการอิสระ 

 วัตถุประสงคของคณะกรรมการอิสระนั้นเพือ่ปกปองผลประโยชนของผูถอืหุนอยางยุติธรรม เพื่อใหบรรลุ

ประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ซึง่การปฏิบัตินั้นจะกระทําโดยการตัดสินใจอยางมีอิสระ และไมมีการขัดแยงทางผลประโยชน

ใดๆ  

ซึ่งคณะกรรมการอิสระแตละบุคคลน้ันจะตองมีแนวทางปฏิบัติสอดคลองกับขอกําหนดดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวของบรษัิทและบริษัทในเครือ ท้ังน้ีใหนับรวม
หุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของกันของคณะกรรมการอิสระดังกลาวดวย 

2. เปนกรรมการท่ีมิไดเปนกรรมการบริหาร พนกังาน พนักงานท่ีรับเงินเดือนจากบริษัทฯและบริษัทในเครือ 

3. เปนกรรมการท่ีไมเปนผูท่ีเกี่ยวของหรอืญาติสนิทของผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูถือหุนใหญ 

4. เปนกรรมการท่ีไมใชผูตรวจสอบบัญชีไดรับอนุญาตของ บริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

5. เปนกรรมการท่ีมิไดเปนผูใหบริการดานวิชาชีพใดๆทางดานการเปนท่ีปรึกษาทางกฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงินท่ีไดรับคาบริการเกินสองลานบาทตอปจากบริษัทฯและบริษัทในเครือ 

6. เปนกรรมการท่ีมิไดเปนผูมีความสัมพันธเชิงธุรกิจกับบริษัทฯ ท่ีมีมูลคาทางธุรกิจเกินกวา ยีส่ิบลานบาท หรือ รอย
ละ 30 ของ NTA (สินทรัพยท่ีมีตัวตน – หนี้สิน- สวนของผูถอืหุนรายยอย )(มูลคาท่ีตํ่ากวา) ภายใน 2 ปกอนไดรับ
การแตงต้ัง 

7. เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท หรือผูถือหุนรายใหญ 

8. เปนกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหความเห็น หรอืรายงานผลของการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนใหญของบริษัทฯ 

 เพื่อใหเปนไปตามหลักกํากับดูแกกิจการท่ีดี คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะไดรับการคัดเลือกโดย 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปน ผูกําหนดนโยบาย 

และ หลักเกณฑ ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

8.3 การประชุมคณะกรรมการ 

ในป 2554 บริษัทฯ ไดจัดการประชุม คณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังหมด 4 ครั้ง 

และ คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาคาตอบแทน ท้ังหมด 2 ครั้ง 

 

 

 



 
 

สวนที่  2-9  การจัดการ  หนา  55
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

รายช่ือ จํานวนครั้งการเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัท

 

   คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและและ

พิจารณาคาตอบแทน  

นาย เย็บ ซู ชวน  3/4 ‐ ‐ 

นางเตียว ลี งอ  4/4 ‐ ‐ 

นายฮิโรโตะ มูราอ ิ 0/4 ‐ ‐ 

นายชิเกยูกิ อีโต  4/4 ‐ ‐ 

นายเคนเนต อึ้ง  3/4 ‐ ‐ 

นาย จอหน พารคเกอร 2/4 (เริ่มปฏิบัติหนาท่ี 

ต้ังแตวันท่ี 26 เมษายน 

2554) 

‐ ‐ 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา              4/4             3/4          2/2 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร 4/4 4/4 2/2 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ 4/4 4/4 2/2 

ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดย นาย โยชิอากิ อิชิมรูะ เขารับตําแหนง กรรมการ แทน นาย ชิเกยูกิ อิ

โตะ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

 นายเย็บ ซู ชวน นางเตียว ลี งอ หรือนายชิเกยูก ิอิโต กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและ

ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

เลขานุการของบริษัท 

 นาย วรส กมลโชติรส เปนเลขานุการของบริษัทฯ 

 ในป 2554 คณะกรรมการอิสระทุกทาน มิไดเปนผูมีความสัมพันธเชิงธุรกิจกบับริษัทฯ ท่ีมีมูลคาทางธุรกิจเกินกวา

ท่ีประกาศใน พระราชบัญญัติกํากับและดูแลกิจการ ทจ 28/2551 
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8.4 การแตงต้ังและการออกจากดํารงตําแหนงของกรรมการ 

 1. การแตงต้ังกรรมการจะตองไดรับการอนุมติัโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและ จะกระทํา

โดยท่ีประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 ก.  ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 ข. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (ก) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 ค. ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันใหผูท่ีทําหนาท่ีเปนประธาน

เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 2. ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน หนี่งในสามของคณะกรรมการจะตองออกจากการดํารงตําแหนง ซึ่งหาก

จํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ี ออก

ตามวาระน้ันอาจถูกเลือกกลับเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

 3.นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

 ก.  ตาย 

 ข. ลาออก (มีผลบังคับนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 

 ค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535  
ง. ท่ีประชุมผูถอืหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  

 จ. ศาลมีคําส่ังใหออก 

โครงสรางองคกรของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 
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8.5 ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ผลตอบแทนกรรมการ ป 2554 

รายช่ือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

และพิจารณา

คาตอบแทน 

โบนัส รวม 

คาตอบแทน

กรรมการ 

เบ้ียประชุม เบ้ียประชุม เบ้ียประชุม 

นาย เย็บ ซู ชวน  ‐  ‐ ‐ ‐  ‐  ‐

นางเตียว ลี งอ  ‐  ‐ ‐ ‐  ‐  ‐

นายฮิโรโตะ มูราอ ิ ‐  ‐ ‐ ‐  ‐  ‐

นายชิเกยูกิ อีโต  ‐  ‐ ‐ ‐  ‐  ‐

นายเคนเนต อึ้ง  250,000  30,000 ‐ ‐  ‐  280,000 

นาย จอหน พารคเกอร 250,000  20,000 ‐ ‐  ‐  270,000
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นายพิพัฒน เรืองรองปญญา

   

275,000  30,000 ‐ 10,000  ‐  315,000 

นางพรทิพา ประดิษฐสุข

ถาวร 

250,000  40,000 ‐ 10,000  ‐  300,000 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุ

ประพันธ 

250,000  40,000 ‐ 10,000  ‐  300,000 

 

 ผลตอบแทนผูบริหาร  

 

  2554  2553

  จํานวน (ทาน)  จํานวนเงิน จํานวน (ทาน) จํานวนเงิน 

เงินเดือน 21.37 ลานบาท 14.00 ลานบาท 

โบนัส 3.75  ลานบาท 2.89  ลานบาท 

กองทุนสํารอง 0.97 ลานบาท 0.41 ลานบาท 

รวม 19  26.09ลานบาท 19 17.30 ลานบาท 

 

8.6 การกํากับดูแลกจิการ 

 บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับการดูแลกิจการท่ีดี ระหวางป 2554 บริษัทฯไดปฏิบัติตามขอพึง

ปฏิบัติสําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดื โดยแบงออกเปน 5 หมวด ซึ่งแนวทางปฏิบัติท่ีสําคัญในป 2554 สามารถสรุปไดดังน้ี 

 8.6.1 สิทธขิองผูถือหุน 

บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนใชสิทธิในฐานะเจาของบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด โดยรวมถึงสิทธิในการเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อใชออกเสียงและรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญตางๆของบริษัท
ฯ 

1. ในป 2554 บริษัทฯมีการจัดประชุมผูถือหุนจาํนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 ในวันท่ี 26 
เมษายน 2554 บริษัทฯคํานึงถึงความสะดวกของผูถือของผูถือหุนท่ีจะเขารวมประชุม โดยจัดใหมีการประชุมผูถือหุน
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ในวันและเวลาทําการ อีกท้ังทางบริษัทฯไดเลือกสถานท่ีการจัดต้ังประชุมในบริเวณกรุงเทพมหานคร เพื่อความสะดวก
ตอการเดินทาง  

2. บริษัทฯไดมีการทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 พรอมเอกสารท่ีเกี่ยวของท้ังฉบับภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ โดย ไดแจงในเอกสารเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบถึงรายละเอียด และข้ันตอนการออกเสียงลงมติของ
การประชุมอยางครบถวน นอกจากน้ีบริษัทฯไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังเอกสารประกอบการ
ประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใน เว็บไซต ของบริษัทฯ และผานทางส่ือทางส่ืออิเลคทรอนิกสของตลาด
หลักทรัพย เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนนั้นไดมีเวลาศึกษาขอมูลบริษัทกอนมาประชุม  

3. บริษัทฯสนับสนุนใหผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุมสามัญประจําป 2554 โดยทางบริษัทฯ เปดโอากศใหผูถือหุนให
ผูถือหุนไดออกเสียง และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับมติและขอสงสัยในระหวางการประชุม การกระทําใดๆก็ตามท่ีขัด
ตอสิทธิของผูถอืหุน ทางบริษัทฯขอสงวนสิทธิ์ ในการใหเขารวมประชุมตอของผูถอืหุนซึ่งเขารวมประชุม ท่ีไดกระทํา
การใดๆท่ีขัดตอสิทธิของผูถือหุน 

 8.6.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทฯปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึง เพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ 

ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ 

1. ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิรับทราบขอมูลหรอืเอกสารเปนภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 

2. ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและลงมติเชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ 
ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงมาประชุม และลงมติแทนได 

3. บริษัทฯไดมีการทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 พรอมเอกสารท่ีเกี่ยวของ โดย ไดแจงในเอกสาร
เชิญประชุมใหผูถือหุนทราบถงึรายละเอียด และข้ันตอนการออกเสียงลงมติของการประชุมอยางชัดเจน 

4. บริษัทฯไมมีการเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมแจงใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา 

5. คณะกรรมการบริษัทฯจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหเสร็จสมบูรณ และแจงใหผูถือหุน
รับทราบผานเว็บไซตของบริษัทฯภายใน 14 วนันับจากวันประชุม 

 8.6.3 บทบาทของผูมสีวนไดเสยี 

กลุมบริษัทอาปโกตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย แตละฝายยอมมีความตองการและผลประโยชนท่ีแตกตาง

กัน  ดังน้ันกลุมบริษัทอาปโกจึงกําหนดนโยบายท่ีสอดคลองกับความตองการผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน 

    กลุมบริษัทอาปโกจําแนกผูมีสวนไดเสียออกเปนกลุมไดแก ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนรายใหญ นักลงทุน สถาบัน 

เจาหน้ี ลูกคา คูคาและบริษัทท่ีถือหุนรวมกับกลุมบริษัทอาปโกบุคลากร ชุมชนและสังคมโดยภาพรวม 

 ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนรายใหญและนักลงทนุสถาบัน 

กลุมบริษัทอาปโกจะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส  มีระบบบัญชีท่ีเปนมาตรฐานและเช่ือถือไดและให

ความสําคัญกับความเจริญเติบโตระยะยาวและคาตอบแทนคณะกรรมการท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือหุน  
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 เจาหน้ี 

กลุมบริษัทอาปโกจะปฏิบัติตามขอบังคับท่ีใหไวกับเจาหน้ีและรายงานสถานะทางการเงินของบริษัทอยางตอเนื่อง  

กลุมบริษัทอาปโกจะรายงานเจาหน้ีรับทราบลวงหนา  หากไมสามารถปฏิบัติตามขอบังคับท่ีตกลงกันไวได เพื่อใหท้ังสอง

ฝายเจรจาหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน   

ลูกคา 

กลุมบริษัทอาปโกมีพันธะสัญญาตอผูบริโภคในการพัฒนาสินคาและบริการใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง และปฏิบัติ

ตามขอกําหนดท่ีไดตกลงระหวางบริษัทฯและกลุมลูกคาอยางเครงครัด 

คูคาและบริษัทที่ถือหุนรวมกับกลุมบริษัทอาปโก 

กลุมบริษัทอาปโกจะปฏิบัติตอคูคาและบริษัทท่ีถือหุนรวมกับกลุมบริษัทอาปโกดวยความเทาเทียมกัน ซื่อตรง 

และปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีไดตกลงระหวางบริษัทตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

 บุคลากร 

กลุมบริษัทอาปโกคํานึงถึงสวสัดิภาพของบุคลากรของกลุมบริษัทอาปโก โดยไมเอาเปรียบในการทําสัญญาจาง  มี

การกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุนใหบุคลากรของกลุมบริษัทอาปโกมีแรงจงูใจในการทํางาน มี

การฝกอบรมและใหการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรของกลุมบริษัทอาปโก มีสิ่งแวดลอมในการทํางานท่ีดี  

มีการกําหนดมาตรฐานความปลอดภยัและสรางวินัยในการทํางาน  

 ชุมชนและสังคมในภาพรวม 

แตละหนวยในการผลิตมีแผนการรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยและสนับสนุนใหพนักงานกลุมบริษัทอาป

โกมีสวนรวมโดยการเปนสมาชิกชมรมกิจกรรมเพ่ือสังคมของกลุมบริษัทอาปโกเพื่อใหพนักงานในกลุมบริษัทอาปโก 

ตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน 

คณะกรรมการกลุมบริษัทอาปโกจะประชาสัมพันธสื่อความถึงความตระหนักและความเอาใจใสท่ีมีตอผูมีสวนได

เสียอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 8.6.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  เปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ท้ังในดาน การเงิน  ผล

ประกอบการ และขอมูลท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และทันตอเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสยี

ใชประกอบการตัดสินใจ และแสดงใหเห็นถึงสถานะท่ีแทจริงของบริษัทฯ  บริษัทฯมุงม่ันท่ีจะดูแลใหมีการปฎิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครดัดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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1. บริษัทฯ เปดเผยขอมูลผานทางชองทางตางๆตามกฎเกณฑท่ีกําหนด ไดแกตลาดหลักทรัพย แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป และรายงานประจําปรวมท้ังเผยแพรทาง เว็บไซต ของบริษัทฯ 

2. ขอมูลท่ีจัดทําข้ึนจะตองจัดทําดวยความรอบคอบ ชัดเจน ถูกตอง และโปรงใส ใชภาษาท่ีเขาใจงาย โดยมีการเปดเผย

อยางเปนประจําและ สมํ่าเสมอ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน 

3. คณะกรรมการตองจัดใหมีการทํางบดุล บัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี พรอมท้ัง

เปดเผยขอมูลรายละเอียดคาตอบแทนของผูตรวจสอบบัญชี  เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

4. คณะกรรมการและผูบริหาร ตองจัดทํารายงานการถือหลักทรัพยและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามหลักเกณฑ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 8.6.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานทักษะ ประสบการณ และความสามารถ

เฉพาะตัวท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ  คณะกรรมการไดรับการแตงต้ังโดยผูถือหุน และคณะกรรมการจะเปนผูแตงต้ัง

ผูบริหารเพื่อบริหารงานบริษัทฯ 

คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารกิจการดวยความโปรงใสและคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ในการปฏิบัติหนาท่ีมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน และกํากับดูแลใหบริษัทฯมีระบบงานท่ีสรางความเช่ือมั่นวากิจกรรมตางๆ

ของบริษัทฯไดดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อเสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความ

เขมแข็ง 

1. โครงสราง คุณสมบัติ และ การแตงต้ังคณะกรรมการ 

 โครงสรางคณะกรรมการปจจุบันมีจํานวนและสัดสวนกรรมการท่ีเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมี

จํานวนอยางนอยหนึ่งในสามของคณะกรรมการ และไมนอยกวาสามคน 

 บริษัทฯเปดเผยรายช่ือกรรมการ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ และการถือหุน จํานวนครั้งของการ

ประชุมท้ังหมด จํานวนครั้งของการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน คาตอบแทนกรรมการ และ

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

 บริษัทฯ แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการมีความรู ความสามารถ คุณสมบัติ และประสบการณท่ีเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ ผานรายงานประจําป (แบบฟอรม 56-2) และ แบบฟอรม 56-1 
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 กรรมการแตละทานตองมีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด  และไมมีลักษณะท่ีแสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน ตาม

กฎหมาย และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

  คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอยางชัดเจน 

  คณะกรรมการแตละทานไมสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย (ไม

นับรวมบริษัทรวมและบริษัทยอย) ไดมากกวา 5 บริษัท การดํารงตําแหนงในบริษัทมหาชนในประเทศ

ไทยเกินกวา หา บริษัท กรรมการทานนั้นๆ จะตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการทุกทานจะตองไดรับขอมูลขาวสารท่ีเพียงพอในการตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯ 

2. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะตองทําหนาท่ีอยางเปนมืออาชีพในการกําหนดทิศทางของบริษัทฯ เพื่อปกปองผลประโยชน

ใหแกผูถือหุน หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการประกอบไปดวยรายการดังน้ี 

 คณะกรรมการพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน 

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ เปนตน 

 คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนด 

 คณะกรรมการกําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน เชน ผูมีสวนไดเสียในรายการน้ันจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมการดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน 

ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และนโยบาย โดยมีผูรับผิดชอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไวเพื่อรายงานคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมท้ังองคกร และมีผูรับผิดชอบงาน

การบริหารความเส่ียงตามนโยบาย รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจพบจากความเส่ียงน้ันๆ 

 คณะกรรมการกําหนดการประชุมลวงหนา และกรรมการแตละคนรับทราบกําหนดการดังกลาวลวงหนา 

เพ่ือจัดสรรเวลาเพ่ือเขารวมประชุม นอกจากนี้เอกสารการประชุมจะจัดสงใหกับกรรมการ 7 วันกอนการ

ประชุม 
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  คณะกรรมการมีนโยบาย และวิธีการใหความรูแกกรรมการใหมเกี่ยวกับบทบาทของกรรมการและ

ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่องของผูบริหารทุกทานในเรื่อง บรรษัทภิบาล  

 คณะกรรมการจัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประเมินผล

ในดานการเปดเผยขอมูล เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือ และมีมาตรฐาน 

3. ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

เพื่อความเปนอิสระของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตองประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวนไมตํ่ากวา หน่ึง

ในสามของกรรมการและไมนอยกวา สาม คน 

 กรรมการอิสระจะตองไดรับขอมูลขาวสารทางการเงินและขอมูลดานการดําเนินงานอยางละเอียด 

เพ่ือท่ีจะสามารถใชขอมูลนั้นๆ ในการแสดงความเห็นเพื่อปกปองผลประโยชนของผูถือหุน 

 นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนไปตามเกณฑข้ันตํ่าท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

 กรรมการอิสระจะตองปฏิบัติหนาท่ีใหผูถือหุนอยางเทาเทียมเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ี

อาจเกิดข้ึน 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย สาม ทาน และมีอยางนอย หนึ่ง ทานเปนผูมีความรู

ความสามารถดานการเงินและการบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติและ ความเปนอิสระตามขอกําหนดของ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการตรวจสอบและ

ควบคุมการดําเนินงาน รายงานทางการเงิน และ การควบคุมภายใน ของบริษัทฯ ซึ่งหนาท่ีความรับผิดชอบครอบคลุมถึง

การแตงต้ังผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ตรวจสอบและอนุมัติรายท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน อันรวมถึง

รายการระหวางกันและรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการดูแลระบบการบริหารความเส่ียง 

5.คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย สาม ทาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบไปดวย 

 พิจารณาและอนุมัติการแตงต้ังผูบริหารและกรรมการของบริษัทฯ โดยใชวิธีการท่ีโปรงใส เพื่อใหมั่นใจ

วาผูบริหารหรือกรรมการเหลาน้ันมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการดํารงตําแหนง 



 
 

สวนที่  2-9  การจัดการ  หนา  64
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 พิจารณาและอนุมัติการปรับเงินเดือนและเงินโบนัสสําหรับพนักงาาน 

 พิจารณาและอนุมัติการแตงต้ังกรรมการและคาตอบแทนของกรรมการ 

 พิจารณาและอนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

6.การกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและประธานฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีกําหนดคาตอบแทนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการและท่ี

ประชุมผูถือหุน เพ่ือขออนุมัติ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีใหคําแนะนํากรรมการเก่ียวกับคาตอบแทนของ

กรรมการและประธานฯ พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนโดยพิจารณาจาก

คาตอบแทนเฉลี่ยของบริษัทฯอื่นในอุตสาหกรรม โครงสรางของการกําหนดคาตอบแทนจะตองมีความ

ชัดเจน โปรงใสและตรวจสอบได 

 การกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและประธานฯจะตองไดรับการอนุมั ติโดยผูถือหุนซึ่ง 

คณะกรรมการจะตองเสนอคาตอบแทนกรรมการเปนหนึ่งในวาระของการประชุมผูถือหุน 

8.7 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯกําหนดนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรักษาขอมูล ซึ่งเปนความลับของบริษัทฯ โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง ขอมูลท่ียังไมไดถูกเปดเผยตอสาธารณชน หรือ ขอมูลท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ สงผลตอการ

เปลี่ยนแปลง ของราคาซื้อขายหลักทรัพย มาตรการการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในมีดังน้ี 

1. บริษัทไดแจงใหผูบริหารของบริษัท และผูบริหารของบริษัทยอย รับทราบวาหามมิใหมีการใชขอมูลภายใน
เพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอืน่โดยเด็ดขาด 

2. กรรมการบริษัทฯ และผูบริหารมีหนาท่ีจัดเตรยีมและจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 
59-2) ซึ่งรวมถงึการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยนั้นใหแกสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. มีการประกาศใหทราบโดยท่ัวกันวา กรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน ท่ีรับทราบขอมูลภายในท่ีอาจจะมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญและอาจสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาการซ้ือขายของหลักทรัพยในตลาด
หลักทรัพยนั้นจะตองระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง  1 เดือน กอนท่ีบริษัทฯจะมีการ
ประกาศผลการดําเนินงาน หรือกอนท่ีขอมูลภายในนั้นจะถูกเปดเผยตอสาธารณชน 

 

หากบริษัทฯพบวากรรมการหรือผูบริหารฝาฟนนโยบายบริษัทฯ และทําใหบริษัทฯไดรับความเสียหาย บรษัิท

ฯจะประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย 
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8.9 บุคลากร 

กลุมบริษัทอาปโก มีจํานวนพนักงานท้ังหมด 2,642 คน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

โดยพนักงานมีรายละเอียดของพนักงานจากตางประเทศ ดังน้ี 

 ชาวกัมพูชา    109 คน 

 ชาวพมา     16 คน 

 ชาวญ่ีปุน    16 คน 

 ชาวมาเลเซีย    4 คน 

 ชาวเยอรมัน    2 คน 

 ชาวจีน     2 คน 

 ชาวอินเดีย    2 คน 

 ชาวออสเตรเลีย    1 คน 

ชาวฟลิปปนส    1 คน 

 ชาวอังกฤษ    1 คน 

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ โดยแบงแยกตามสายผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

สายผลิตภัณฑ 
จํานวนพนักงาน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  

อุปกรณจับยึด 53 

แมพิมพ 63 

ช้ินสวนรถยนต 993 

ชุดโครงชวงลางรถกระบะ 414 

ช้ินสวนรถยนตแบบตีอัดข้ึนรูป 485 

ตัวแทนจําหนายรถยนต 138 
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ผลิตภัณฑช้ินสวนพลาสติก 387 

อุปกรณนําทางรถยนต 26 

อื่น ๆ 83 

                                    รวม 2,642 

 

8.10  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

กลุมบริษัทอาปโก  มุงม่ันพัฒนามาตรฐาน เพิ่มทักษะและความสามารถของพนักงาน เพื่อสงเสริมใหพนักงาน
แสดงศักยภาพอยางเต็มท่ี  เพ่ือตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนไป ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและยกระดบั
มาตรฐานการทํางานรองรับธุรกิจท่ีจะขยายตัวของบริษัทฯ ใหบริษัทระดับโลก รวมท้ังการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชใน
กระบวนการผลิต การพัฒนาบุคลากรจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะนําบริษัทฯไปส ูระดับ บุคลากรขององคกรเปนตัวแปรสําเร็จท่ี
สําคัญ ท่ีองคกรตองใหความสนใจในการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะ เพื่อใหเกิดผลิตผล ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดในการทํางาน  

 บริษัทฯจึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อสงเสริมใหพนักงานไดรับการอบรมพัฒนาหลักสูตรดังตอไปนี้           

1. การปฐมนิเทศพนักงานเขาใหม   

   ใหความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายบริษัทฯ นโยบายความปลอดภัยในการทํางาน ระเบียบขอบังคับใน
การทํางานระบบมาตรฐาน สวัสดิการตางๆ ท่ีพนักงานจะไดรับ เพื่อใหพนักงานเขาใหมไดทราบ และสามารถปรับตัวให
สอดคลองกับนโยบายตางๆ ของบริษัทฯ             

2. การฝกอบรมดานเทคนิควิชาชีพ 

   เปนหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฎิบัติงานของแตละสายวิชาชีพ บริษัทฯจัดใหมีการอบรมดานเทคนิควิชาชีพ 
อยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ โดยการเชิญวิทยากรผูมีความเช่ียวชาญในดานตางๆ มาอบรมพนักงาน 

3. การพัฒนาทักษะการบังคับบัญชา 

เปนหลักสูตรท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะการบังคับบัญชาของหัวหนางานทุกระดับ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ควบคุมดูแลผูใตบังคับบัญชาและการบริหารงาน 

4. การบริหารระบบคุณภาพ 

เปนหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับนโยบาย และการปฏิบัติตามระบบบริหารคุณภาพภายในองคกร รวมท้ังการสราง
จิตสํานึกดานคุณภาพใหกับพนักงาน 

5. การฝกอบรมดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
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เพื่อใหพนักงานทุกระดับไดมีความรู ความเขาใจในการชวยดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหดี ปลอดภัย สราง
จิตสํานึก ในการรักษาสภาพแวดลอมใหเกิดความปลอดภัย และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมดานความปลอดภยัเปนการปองกันท่ี
สาเหตุกอนเกิดอุบัติเหตุ 

6. การฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อใหพนักงานเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดความรวดเรว็ และสามารถตอบสนองความ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน และรวมท้ังเพ่ือรองรับระบบ ORACLE ท่ีบริษัทฯไดนํามาใชในระบบจัดการ
ภายใน 

7. การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

บริษัทฯไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของคุณภาพชีวิตพนักงาน ท่ีจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางาน บริษัทฯ
จึงไดจัดสัมนาคุณภาพชีวิต โดยเนนกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน เชน การเลิกอบายมุขตางๆ การแกไขปญหา
ท่ีตนเหตุ และการใชชีวิตท่ีถูกตอง บริษัทฯเช่ือวาบุคลากรท่ีผานการฝกอบรมคุณภาพชีวิตจะเปนแรงผลักดันในองคกรท่ี 
กระตุนบุคคลรอบขางใหปฏิบัติตัวในทางท่ีถูกตอง   
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9. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยวามีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯซึ่งสอดคลองกับแนวทางของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สรุปไดดังน้ี 

9.1 สภาพแวดลอม 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและเปาหมายในการทําธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลไดเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝาย
บริหารและพนักงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีไดกําหนดไวโดยบริษัทฯจดัใหมีการทบทวนการปฏิบัติงาน
อยางสมํ่าเสมอทุกเดือน อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบวาเปนไปตาม
เปาหมายหรือไม โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนดวยความเสมอภาคและรักษา ผลประโยชนของบริษัทฯในระยะยาว 

 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกจิ โดยมีจุดประสงคให 
บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและมีการกํากับดูแลกจิการ และการจัดการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทฯ 
มุงเนนใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานยึดนโยบายและจรรยาบรรณดงักลาวในการปฏิบัติงาน เพื่อรักษาผลประโยชน 
ของผูถือหุน และความโปรงใส 

 บริษัทฯเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยเห็นไดจากการท่ีบริษัทฯไดรับการ 
รับรองระบบมาตรฐานการบริหารคุณภาพ และระบบการจัดการส่ิงแวดลอม (ISO/TS16949และ ISO 14001) 
ในขณะเดียวกัน บริษัทฯไดจัดต้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติท่ีจะตองสอดคลองกับ 
ขอกําหนด 

9.2 การบริหารความเสี่ยง  

 ผูบริหารของบริษัทฯไดตรวจสอบและควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนอยูเปนประจํา และไดใชเครื่องมือบริหาร 
ความเส่ียงตางๆท่ีกลาวไวในสวนการบริหารความเส่ียงในหัวขอปจจัยความเส่ียง เพื่อลดอัตราความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  

9.3  กิจกรรมควบคุม 

บริษัทฯไดมุงเนนการดําเนินกิจกรรมการควบคุมอยางเขมงวด ดังน้ี 

 บริษัทมีการควบคุมอยางเพียงพอในการใชสินทรัพยของบรษัิทฯในทางท่ีไมเหมาะสมเพ่ือประโยชนของผูบริหาร
และกรรมการบริหารของบรษัิทฯ 

 บริษัทฯมีการแบงแยกหนาท่ีการบริหารงานหลักอยางชัดเจนเพื่อปองกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งการแบงแยก
หนาท่ีเหลาน้ีรวมถึงการแบงแยกหนาท่ีระหวางการอนุมัติ การบันทึกและการดูแลสินทรัพย 

9.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 พนักงานของบริษัทฯ สามารถรับทราบขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย กฏระเบียบ และคําส่ังของบริษัทฯผานระบบ 
intranet และการประชุมภายในองคกรในระดับตางๆ นอกจากน้ี บริษัทฯไดนําโปรแกรม Oracle Enterprise Resource 
Planning (ERP) มาใชท่ัวท้ังองคกรเพื่อปรับปรุง ระบบเทคโนโลยีและการส่ือสารขอมูลของบริษัทฯ 
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 สําหรับการส่ือสารขอมูลกับบุคคลภายนอก บริษัทฯไดเปดเผยขอมูลผานระบบของตลาดหลักทรัพยฯ และ
เว็บไซต www.aapico.com  นอกจากน้ียังเปดโอกาสใหผูถือหุนและบุคคลภายนอกไดสอบถาม และรับขอมูลเพ่ิมเติม 
ผานงาน “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” ซึ่งจัดข้ึนโดยตลาดหลักทรัพยฯ เปนประจําทุกไตรมาส  

 คณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงผูสอบบัญชีและกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของไดเขารวมในการพิจารณางบการเงินของ
บริษัทฯทุกไตรมาสเพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  นอกจากน้ีเอกสารสนับสนุนการ
บันทึกบัญชีจะถูกจัดเก็บไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อความโปรงใสในการตรวจสอบและใชในการดําเนินงานตางๆ 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดรับจดหมายเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชุมลวงหนา และ
จะมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา และสรุปความเห็นของท่ี
ประชุมไวในรายงานการประชุมเพ่ือเปนขอมูลอางองิหรอืเพือ่การตรวจสอบดวย 

9.5 การติดตามและการประเมินผล 

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามผลประกอบการของบริษัทฯวาเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวหรือไม ในการ 
ประชุมคณะกรรมการตลอดป 2554  อีกท้ังผูบริหารของบริษัทฯมีการติดตาม และประเมินผลวาการปฏิบัติงานเปนไปตาม 
แผนกลยุทธและการประมาณการ ท่ีกําหนดไวในแผนธุรกิจประจําป 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและการปฏิบัติตามนโยบาย เนื่องจากบริษัทฯเล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเส่ียง โดยสามารถ 
อางอิงกับรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2554 ในหัวขอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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10.    รายการระหวางกัน 

10.1   การเปดเผยรายการระหวางกันในปที่ผานมา 

  ระหวางป กลุมบริษัทอาปโกมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกับบริษัทยอย  บริษัทรวมทุนและบริษัท

ท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและหลักเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางกลุมบริษัทและ

บริษัทเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 8 ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2554 แลว 

10.2  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

  ระหวางป 2554 บริษัทฯไดเพ่ิมทุนในบริษัทยอยหลายแหง และไดมีการโยกยายการลงทุนจากบริษัทยอยแหงหน่ึง

ไปลงทุนในกิจการอื่น  

 การซ้ือขายสินคาระหวางกันท่ีเกิดข้ึนระหวางปในปจจุบันสวนใหญเปนการซ้ือขายสินคา ช้ินสวนรถยนต และ

แมพิมพใหกับบริษัทท่ีเกี่ยวของซ่ึงดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาซื้อ

ขายกันในราคาตามปกติธุรกิจ เชนเดียวกับท่ีขายใหกับบุคคลภายนอก หรือกําหนดราคาซ้ือขายตามราคาตลาด กรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทไดพิจารณารายการระหวางกันแลวมีความเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการตามปกติธุรกิจบริษัท 

และเปนไปอยางสมเหตุสมผลและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดพิจารณาถึงประโยชนสูงสุดท่ี

บริษัทฯพึงไดรับเปนสําคัญ 

 บริษัทฯมีนโยบายการคํานวณดอกเบ้ียเงินกูยืมระหวางกัน โดยอิงอัตราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชยเปนหลัก และจะ

เปนการใหกูยืมเฉพาะกรณีท่ีมีความจําเปนตองใชเงินเรงดวนและชั่วคราวเทาน้ัน 

10.3  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันตอไปในอนาคต โดยใหดําเนินการ

ไปตามปกติธุรกิจในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับราคาท่ีกําหนดใหกับบุคคลภายนอก ซึ่งจะเกิดประโยชนแกท้ัง

กลุมบริษัทฯ 

รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง

การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 

ท้ังน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญใน
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

การพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะมอบหมายใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปน

ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุน

ตามแตกรณี ท้ังน้ีบริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

  



 
 

สวนที่  2-11 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  หนา 72
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

11.  ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

11.1 งบการเงิน  

รอบปบัญชี ผูตรวจสอบบัญชี บริษัท 

2552 คุณวิสสุตา จริยธนากร 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853) 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 2553 คุณ ชยพล  ศุภเศรษฐนนท 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972) 

2554 คุณวิสสุตา จริยธนากร 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853) 

รายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

  ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาปโก ไฮเทค 

จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผดิชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมลูในงบการเงิน

เหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจา

มิไดตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ของบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ 14            งบการเงินของบริษัทยอยดังกลาวไดรวมอยูในงบการเงินรวมนีโ้ดยรวมสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2554 จํานวน 1,874 ลานบาท และรายไดรวมสําหรบัปสิ้นสุดวันเดียวกันจํานวน 3,001 ลานบาท งบการเงินของ

บริษัทยอยดังกลาวตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยขาพเจาไดรับรายงานการ

ตรวจสอบของผูสอบบัญชีเหลาน้ัน และความเห็นของขาพเจาในสวนท่ีเกี่ยวของกับจํานวนเงินของรายการตางๆของบริษัท

ยอยดังกลาว ซึง่รวมอยูในงบการเงินรวมไดถือตามรายงานของผูสอบบัญชีอื่นเหลาน้ัน งบการเงินรวมของบริษัท อาปโก 

ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) สําหรับป

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ท่ีนํามาแสดงเปรียบเทียบไว ณ ท่ีนี้ไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอีกทานหน่ึงในสํานักงาน

เดียวกันกับขาพเจา จากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีดังกลาวและจากรายงานของผูสอบบัญชีอื่นของบริษัทยอยบาง

แหง ผูสอบบัญชีดังกลาวไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงือ่นไขตามรายงานลงวันท่ี 1 มีนาคม 2554 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ

ปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การ

ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน 

การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่ง

ผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนาํเสนอในงบการเงินโดยรวม 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวประกอบกับรายงานของผูสอบบัญชีอื่นท่ีกลาวถึงในวรรคแรกใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑ

อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาเห็นวา จากการตรวจสอบของขาพเจาและรายงานของผูสอบบัญชีอื่น งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกนัของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงือ่นไขตองบการเงินขางตน ขาพเจาขอใหสังเกตหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ 3 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐาน

การบัญชีใหมท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบัญชีเพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงินนี ้
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

งบการเงิน 

(ก) งบดุล 

รายการ 

งบการเงินรวม (พันบาท) 

2550 2551 2552 2553 2554 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 276,792  199,587  219,753  281,597  238,957 

เงินลงทุนระยะสั้นและเงินฝากประจําธนาคาร 123,171  162,025  85,240  303,112  64,810 

ลูกหน้ีการคา – สุทธ ิ 1,473,546  1,124,027  1,114,672  1,555,360  1,202,832 
เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของ
กัน 70,975  54,407  25,993  116,472  25,000  

สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 731,483  756,418  643,785  911,743  892,036  

เงินลงทุนในบริษัทรวม 365,109  535,578  378,216  523,676  728,544  
คาความนิยม - สุทธิ   1,393,862  1,286,862  1,286,862  1,286,862  1,086,862 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 3,880,566  4,506,429  4,975,309  5,546,732 6,578,408  

สินทรัพยอื่น   662,638  636,956  815,635  948,628 703,757 

รวมสินทรัพย 8,978,143  9,262,289  9,545,463  11,474,182 11,521,206 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,598,509  1,080,341  661,997  677,345  938,281 

เจาหน้ีการคา   1,289,126  1,083,753  1,428,303  1,934,306  1,896,988 

เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 86,866  559,213  1,408,090  729,333  840,888 

เงินทดรองและเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวของกัน 102,659  40,633  10,422  7,381  17,940 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ 12,284  17,323  0  0  0 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป 1,130,933  1,342,795  886,802  2,890,851  3,172,027 

หน้ีสินอื่น   365,099  622,223  848,285  628,389  550,098 

รวมหน้ีสิน   4,585,475  4,746,281  5,243,898  6,867,605  7,416,222 

ทุนจดทะเบียน 285,184  285,184  285,184  271,698  271,698 

ทุนชําระแลว   282,360  282,360  282,360  268,874  268,874 

สวนเกินมูลคาหุน 2,166,504  2,164,354  2,164,354  2,164,354  2,164,354 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (23,012) 13,689  (7,782) (30,203)  

กําไรสะสม  - จดัสรรแลวสํารองตามกฎหมาย 139,541  139,904  144,642  175,712  178,911 

                  -   ยังไมไดจัดสรร 1,746,001  1,844,500  1,731,193  2,000,275  1,438,511 

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 81,273  72,951  75,857  113,834  115,487 

รวมสวนของผูถือหุน 4,392,668  4,516,008  4,301,565  4,606,577  4,104,984 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

(ข) งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
 

รายการ 

งบการเงินรวม (พันบาท) 

2550 2551 2552 2553 2554 

งบกําไรขาดทุน          

รายไดจากการขายและบริการ   9,658,627  9,076,825  7,114,458  11,344,221  10,355,659 

ตนทุนขายและบริการ 8,608,363  8,412,211  6,756,414  10,514,671  9,591,193 

คาใชจายในการขายและบริหาร 552,494  591,227  522,079  648,905  1,079,111 

คาใชจายทางการเงิน (170,549) (121,035) (128,493) (176,337) (238,528) 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (17,842) (20,293) (30,051) (134,211) (94,303) 

กําไรสุทธิกอนหัก(กําไร)ของผูถือหุนสวนนอย 347,465  241,351  (108,569) 356,573  (389,745) 

กําไร(ขาดทุน)ของผูถือหุนสวนนอย (2,606) (11,599) (7,759) 37,613  (2,225) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 38,087  12,131  (12,963) 136,265  154,243 

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน 1,279  (14,977) (8,201) 5,653  0 

กําไรสุทธิ   350,070  229,752  (116,328) 394,186  (391,970) 

กําไรสุทธิตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (มูลคาที่ตราไว 1 บาทตอหุน) 1.55  1.07  (0.48) 1.57  (1.72) 

งบกระแสเงินสด          

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 500,044  1,105,662  697,376  593,696  636,671  

กระแสเงินสดสุทธิ(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (772,848) (1,052,466) (470,351) (1,594,703) (1,063,175) 

กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 166,622  (155,086) (193,144) 1,085,272  334,401 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (108,963) (77,206) 20,166  61,845  (42,640) 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

2550 2551 2552 2553 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง          

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.85 0.73    0.54      0.88  0.67 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.64 0.51 0.39  0.65  0.45 

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.15 0.29  0.18      0.14  0.16 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 6.39 6.99   6.25         8.41  7.34 

  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 57.09 52.23  57.57       42.79  49.02 

  อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 10.97 11.31    9.65    13.52  10.63 

  ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 33.28 32.28  37.30    26.63  33.85 

  อัตราหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 6.6 7.12      5.40          6.25  4.69 

  ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 55.3 51.25    66.65     57.56  76.75 

  วงจรเงินสด (วัน) 35.08 33.25    28.23    11.85  6.13 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร          

  อัตรากําไรข้ันตน (%) 7.38% 7.32% 5.03% 7.31% 7.38% 

  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.48% 3.77% 0.75% 4.83% -1.98% 

  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 94.00% 274.14% 1263.86% 104.44% -0.30% 

  อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.61% 2.41% -1.58% 3.35% -3.63% 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 7.97% 5.16% -2.64% 8.85% -9% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน          

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 3.93% 2.52% -1.24% 3.75% -3.41% 

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 8.49% 5.46% 5.31% 15.45% 0.82% 

  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.04 1 0.78      1.12  0.94 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน          

  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.63 0.66    0.67      0.93  1.21 

  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 3.2 3.01   0.33  4.00  (0.25) 

 อัตราการจายเงินปนผล (%) 30% 32% N/A 35% N/A 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.2.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงานป 2554 

บริษัทอาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยมีการดําเนินงานอยูใน 3 ประเทศ ไดแก ประเทศไทย 

ประเทศมาเลเซีย และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยมุงเนนในดานการดําเนินการผลิตช้ินสวนยานยนตเปนสําคัญ 

สามารถจําแนกสายการดําเนินงานออกเปน 5 สายหลักดังน้ี 

1. การผลิตช้ินสวนยานยนต (OEM) 

2. ตัวแทนจําหนายและศูนยบริการรถยนต 

3. การออกแบบ ผลิต และติดต้ังอุปกรณจับยึด 

4. การออกแบบ และผลิตแมพิมพ 

5. การออกแบบ และผลิตระบบแผนท่ีนํารองการเดินทางโดยรถยนต (เพาเวอรแม็พ) 

สําหรับยอดขาย รายไดหลักท่ีเปนสัดสวนสูงสุดน้ันมาจากการผลิตช้ินสวนยานยนตซึ่งมีอตัราสวนรอยละ 66 ของ

รายไดรวมของบริษัทฯ โดยรายไดหลักมาจากการจําหนายโครงชวงลางรถกะบะ (Chassis Frame) สวนรายไดหลักลําดับท่ี

สองน้ัน เปนรายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายและศูนยบริการรถยนต คิดเปนรอยละ  27 ของรายไดรวม 

สืบเนื่องมาจากเหตุการณสึนามิท่ีประเทศญ่ีปุน และเหตุการณอุทกภัยในประเทศไทย สงผลให

รายไดของบริษัทฯลดลงในป 2554 เปนไปตามยอดการผลิตยานยนตภายในประเทศซึ่งลดลงรอยละ 11.4 จากป 2553 โดย

ในป 2554 มียอดการผลิตรวม 1.46 ลานคัน ลดลงจาก 1.65 ลานคันในป 2553 อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมยานยนตยังคงมี

ทิศทางความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องในชวง 2-3 ปขางหนา โดยคาดการณวา การผลิตรถยนตภายในประเทศจะเพ่ิมสูงถึง 

2 ลานคันในป 2555 ซ่ึงถือวาเปนยอดการผลติท่ีสูงท่ีสุดในประวัติศาสตรอุตสาหกรรมยานยนตไทย  

แมตัวเลขผลประกอบการของบริษัทฯ ในป 2554 จะไมเปนท่ีนาพอใจ  อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯมีผลการดําเนินงานท่ีดีในชวงเกาเดือนแรกของป ซึ่งบริษัทฯมีผลกําไรสุทธิถึง 274 

ลานบาทแมวาจะเกิดเหตุการณสึนามิในเดือนมีนาคม 2554 สวนในไตรมาสท่ี 4 ของป 2554 บริษัทฯมีผลขาดทุนถึง 664 

ลานบาท ซึ่งเปนผลกระทบจากมหาอุทกภัย สงผลใหบริษัทฯสูญเสียยอดขาย  อกีท้ังสินคาคงเหลือ 

และสินทรัพยถาวรไดรับความเสียหาย ซึ่งหมายความวา หากไมเกิดเหตุการณภัยธรรมชาติตางๆ ป 2554 จะเปนปท่ีดีของ

บริษัทฯ อีกปหนึ่ง 

11.2.2 การวิเคราะหผลกําไรขาดทุน 

การวิเคราะหรายได 
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รายไดรวมของบริษัทในเครืออาปโกลดลงจาก 11,758.1 ลานบาท ในป 2553 อยูท่ี 10,786 ลานบาทในป 2554 ซึ่ง

ปรับตัวลดลงเปนจํานวน 972.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8.3 รายไดรวมประกอบดวย รายไดจากการจําหนายและ

บริการและรายไดอื่นๆ รายไดอื่นๆท่ีแสดงในงบการเงินรวม สวนใหญมาจากการขายเศษเหล็ก ซึ่งเปนเศษของช้ินสวนท่ี

เกิดจากธุรกิจผลิตปมช้ินสวน 

สืบเนื่องจากเหตุการณสึนามิซึ่งเกิดข้ึนทางตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศญ่ีปุนในเดือนมีนาคม 

และมหาอุทกภัยในประเทศไทยเม่ือเดอืนตุลาคม สงผลกระทบกับภาคอุตสาหกรรมยานยนตอยางใหญหลวง โดยยอดการ

ผลิตรถยนตผลติไดเพียงแค1.46ลานคัน จากเปาหมายเดิมซ่ึงต้ังไวท่ี1.9ลานคันในป2554 และเปนสาเหตุท่ีทําใหรายไดของ

บริษัทฯลดลงในป 2554 

กลุมบริษัทอาปโก มีการดําเนินงานธุรกิจท่ีหลากหลาย ดังตอไปนี้ 

การผลิตชิ้นสวนยานยนต  

ยอดการจําหนายช้ินสวนยานยนตลดลงรอยละ 7 คิดเปนจํานวน 553.31 ลานบาท จาก 7,389 ลานบาทในป 2553 

เปน 6,836 ลานบาทในป 2554 สอดคลองกับการชะลอตัวลงของอุตสาหกรรมยานยนตหลังจากเกิดอุบัติภัยทางธรรมชาติ

ตามท่ีไดอธิบายเบ้ืองตนแลว  

ตัวแทนจําหนายและศูนยบริการรถยนต 

ยอดจําหนายของธุรกจิการเปนตัวแทนจําหนายและศูนยบริการรถยนตปรบัตัวลดลง 219.18 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 7 เชนเดียวกัน โดยสาเหตุหลักของยอดจําหนายท่ีลดลงคือการขาดแคลนช้ินสวนท่ีจัดสงใหกับโรงงานผลิตรถยนต 

ซึ่งสงผลกระทบตอการประกอบรถยนตไดนอยลง  

การออกแบบ  ผลิต และติดต้ังอุปกรณจับยึด  

รายไดของธุรกจิอุปกรณจับยึดปรับตัวลดลง 351 ลานบาท หรือรอยละ 88 จาก 397 ลานบาทในป 2553 เปน 46 

ลานบาทในป 2554 ดวยลักษณะของธุรกิจผลิตอุปกรณจับยึดน้ันแตกตางจากการผลติ                     

ช้ินสวนยานยนต การผลิตอุปกรณจบัยึดน้ันไดเลื่อนการสงมอบสินคาออกไปเนื่องจากไดรับผลกระทบจากอุทกภัย 

เปนเหตุใหรายไดสวนนั้นถูกเลื่อนออกไปในป 2555 โดยสวนใหญยอดจําหนายของอุปกรณจับยึดจะเปนการซ้ือขายใหกับ

ลูกคาภายในกลุมบริษัทอาปโก ซึ่งยอดขายระหวางกันในสวนนี้จะถูกตัดออกจากยอดจําหนายรวมท้ังหมดในงบการเงิน

รวมของบริษัทฯ 

การออกแบบและผลิตแมพิมพ 

ในสวนธุรกิจแมพิมพ บริษัทฯมีรายไดเพิ่มข้ึน 201 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 382 โดยปรับตัวจาก 52 ลานบาท

ในป 2553 เปน 253 ลานบาทในป 2554 โดยรายไดจากธุรกิจแมพิมพสามารถแบงการรับรูรายไดเปน 2 ประเภท คือ 

ประเภทการรับรูแบบเหมาจายภายหลังจากการเปดตัวของรถยนตรุนใหม และประเภทท่ีทําการตัดคาใชจายระหวางชวงอายุ

ของการผลิตรถยนตรุนนั้นๆ ซึ่งในป 2554ท่ีผานมา บริษัทฯผูผลิตรถยนตไดมีการเปดตัวรถยนตรุนใหมหลายรุน  
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การออกแบบ และผลิตระบบแผนที่นํารองการเดินทางโดยรถยนต 

รายไดจากระบบแผนท่ีนํารองการเดินทางโดยรถยนตนับเปนรายไดสวนนอยของกลุมบรษัิทอาปโก โดยลดลงคิด

เปนรอยละ 8 จากรายได 36.5 ลานบาทในป 2553 เปน 33.5 ลานบาทในป 2554 ถึงแมรายไดสวนน้ีจะนับเปนรายไดสวน

นอยของกลุมบริษัท อาปโก แตก็สงผลกระทบตอผลกําไรอยางเห็นไดชัด 

การวิเคราะหตนทุนและคาใชจาย 

 ตนทุนขายและบริการ 

บริษัทฯมีตนทุนการจําหนายและบริการรวมลดลงคิดเปนมูลคา 923 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 8.8 ซึ่งสูงกวาการ

ลดลงรอยละ 8.3 ของยอดจําหนายเล็กนอย  ตนทุนการจําหนายและบริการนับเปนรอยละ 88.9 ของยอดรายไดรวม  

คาใชจายในการขายและการบริหาร 

คาใชจายในการจําหนายและบริการเพ่ิมมากข้ึนคิดเปนรอยละ 66.3 หรือ 430.21 ลานบาท รายจายท่ีสูงข้ึน

สวนใหญมาจากการเพ่ิมข้ึนของคาใชจายในการบริหารประมาณ 418 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนผลมาจากการตัดจําหนาย

ของสินคาคงเหลือท่ีไดรับความเสียหายจากเหตุการณอุทกภัยในไตรมาสท่ี 4 

คาใชจายทางการเงิน 

คาใชจายทางการเงินของป 2554 เทากับ 238.53 ลานบาท สูงข้ึนจากป 2553 ประมาณรอยละ 35 หรือคิดเปน

จํานวน 62.2 ลานบาท คาใชจายท่ีสูงข้ึนนี้เปนผลมาจากเงินกูเพิ่มเพ่ือการลงทุน ซึ่งเปนเงินกูยืมแบบระยะยาว ท่ีเพ่ิมข้ึน 

248.7 ลานบาท และเงินกูยืมระยะสั้นท่ีเพ่ิมข้ึน 213.3 ลานบาทเพื่อจายคาใชจายท่ีจําเปนระหวางประสบอุทกภัยในชวง

ไตรมาสท่ี 4 อัตราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึนนับเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลใหคาใชจายทางการเงินสูงข้ึนเชนเดียวกัน 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล  

ภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง 39.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.7 เมื่อเปรยีบเทียบกับป 2553 รายจายท่ีลดลงน้ีสืบเนื่อง

จากรายไดซึ่งลดลง โดยรอยละ 53.8 ของภาษีเงินไดนิติบุคคลมาจาก บริษัทอาปโก อมตะ จาํกัด ซึ่งรายไดจากบริษัทยอยนี้

คิดเปนรอยละ 21.7 ของรายไดรวมของบริษัทฯ 

การวิเคราะหกําไรจากการดําเนนิงาน 

กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงิน คาเสื่อมราคาและภาษีเงินไดนิติบุคคล (EBITDA) 

กําไรกอนคาใชจายทางการเงิน คาเสื่อมราคาและภาษีเงินไดนิติบุคคล ปรับตัวลดลงจากมูลคา 1,123.5 ลานบาทใน

ป 2553 เปรียบเทียบกับ 382.4 ลานบาทในป 2554 คิดเปนการลดลง 741.1 ลานบาทหรือรอยละ 66 ยอดผลกําไรท่ีลดลงน้ี

มีสาเหตุสวนใหญมาจากการขาดทุนท่ีเปนผลมาจากเหตุการณอุทกภัยในชวงไตรมาสท่ี4 ซึ่งไดกลาวในขางตน รอยละ 78 

ของกําไรท้ังหมดเปนกาํไรจากการดําเนินงานการผลิตช้ินสวนยานยนต มีสัดสวนท่ีใกลเคียงกับสวนของยอดรายไดและ

การบริการซ่ึงอยูท่ีรอยละ 66 ของรายไดท้ังหมดในกลุม ในทางตรงขาม ธุรกิจตัวแทนจําหนายและศูนยบริการรถยนต

คิดเปนสัดสวนรอยละ 9 ของกําไรท้ังหมด ท้ังท่ีมียอดขายจํานวนมาก นี่ถือเปนลักษณะโดยท่ัวไปของธุรกิจตัวแทนจําหนาย

และศูนยบริการรถยนต 
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กําไรสุทธ ิ

ผลกําไรสุทธิโดยรวมลดลงจากผลกําไรสุทธิ 357 ลานบาทในป 2553 เปนขาดทุนสุทธิ -390 ลานบาทในป 2554 

คิดเปนอัตราขาดทุนสุทธิเทากับรอยละ -3.6 

11.2.3 การวิเคราะหสถานภาพทางการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัทฯในป 2553 และป 2554 มีมูลคาเทากับ 11,474.2 ลานบาท และ 11,521.2 ลานบาท 

ตามลําดับ ปรับตัวสูงข้ึน 47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.4 ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไมหมุนเวียน ไดแก 

เงินลงทุนในบริษัทรวม และ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ  

ลูกหน้ีการคา 

ลูกหนี้การคาถือเปนสวนประกอบหลักของสินทรัพยหมุนเวยีน คิดเปนรอยละ 8.4 ของสินทรัพยรวม ลูกหน้ี

การคาสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 เทากับ 1,555.4 ลานบาท และ 969.7 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนการปรับตัว

ลดลงรอยละ 38 ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยในป 2553 และ 2554 เทากับ 43 วัน และ 49 วันตามลําดับ 

สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือของบริษัทฯมีมูลคาเทากับ 911.7 ลานบาทในป 2553 และ 892 ลานบาทในป 2554 ลดลงรอยละ 2.2 

แมวาสินคาคงเหลือท่ีถูกน้ําทวมจะถูกตัดจําหนายออกไป แตทางบริษัทไดทําการสรางสินคาคงคลังข้ึนมาใหมไดตาม

ยอดขายท่ีคาดไวเมื่อชวงไตรมาสแรกของป2555 จํานวนวนัอัตราการหมุนของสินคาในป2554นั้นอยูท่ี 34วัน ซึ่งเปน

ระยะเวลาท่ียาวนานกวา27วันในป2553 ถึงแมอัตราสวนจะเพิม่สูงข้ึน แตยังคงแสดงใหเห็นถึงความมีประสิทธิภาพของการ

จัดการสินคาคงคลัง  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

กลุมบริษัทอาปโกมุงเนนในเรือ่งการลงทุนของเครื่องจักรและสถานท่ี ซึ่งทําการขยายกําลังการผลิตและปรับปรุง

อยางตอเน่ือง จะเห็นไดจากการท่ีบริษัทฯลงทุนเปนจํานวนมากในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 

2554 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณมีมูลคา 5,546.7 ลานบาท และ 6,578.4 ลานบาท ตามลําดับ การปรับตัวเพิ่มข้ึนคิดเปนรอย

ละ 18.6 เปนผลมาจากเครื่องจักรและอุปกรณโรงงานท่ีเพิ่มข้ึนสาํหรับโรงงานใหม ซึ่งสวนน้ีคิดเปนรอยละ 54 ของยอด

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณท้ังหมด 

หน้ีสิน 

หนี้สินรวมของกลุมบริษัทอาปโกมีการปรับตัวสูงข้ึนอยางเหน็ไดชัด โดยเพ่ิมข้ึนจากยอดรวม 6,867.6 ลานบาทใน

ป 2553 เปน 7,416.2 ลานบาทในป 2554 การปรับตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 8 นี้เปนผลมาจากท้ังการเพิ่มข้ึนของเงินกูยืมระยะยาว

และระยะสั้นจากธนาคาร  

อัตราสวนหนี้สนิตอผูถือหุนของป 2554 เทากับ 1.21 เทา ซึ่งมากกวา 0.93 เทาในป 2553 

การปรับตัวสูงข้ึนของหน้ีสินสงผลใหอัตราสวนท่ีแสดงความสามารถในการชําระคืนของบริษัทฯถดถอยลง ซึ่งสามารถ
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ประเมินจากการปรับตัวลดลงของอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) และอัตราสวนความสามารถในการชําระ

ดอกเบ้ีย(Time Interest Earned) ดังตอไปนี้ 

 2554 2553 

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 0.67 0.88 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (Time Interest Earned) (0.25) 4 
 

เจาหน้ีการคา 

เจาหน้ีการคาของบริษัทฯมีการปรับตัวสูงข้ึนเชนเดียวกัน ณ 31 ธันวาคม 2553 และ 31 ธันวาคม 2554 เจาหน้ี

การคามีมูลคา 1,934.3 ลานบาทและ 1,370.3 ลานบาท ตามลําดับ  ลดลง 564 ลานบาทคิดเปนรอยละ -29 และระยะเวลา

ชําระหน้ีเพิ่มข้ึนจาก 58 วันในป 2553เปน 77 วันในป 2554 

การกูยืมจากธนาคาร 

เงินกูยืมจากธนาคารโดยรวมปรับตัวสูงข้ึนจาก 4,297.5 ลานบาท ในป 2553 เปน 4,951.2 ลานบาท ในป 2554 โดย

เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมข้ึน 392.7 ลานบาท หรือเทากับ รอยละ 11 เพื่อรองรับการลงทุนในเครื่องจักร 

และอุปกรณโรงงานของบริษัทฯ และเงินกูยืมระยะสั้นปรับตัวเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดจาก 677.3 ลานบาท ในป 2553 เปน 

938.3 ลานบาท ในป 2554 เนื่องจากความตองการดานเงินทุนหมุนเวียนในชวงท่ีประสบปญหาอุทกภัย 

บริษัทฯมีคาใชจายท่ีจําเปนจากการฟนฟูโรงงาน และเตรียมการกลับมาผลิตอีกครั้งในชวงปลายป 

สวนของผูถือหุน 

ณ  ธันวาคม 2554 รวมสวนของผูถือหุนมีมลูคา 4,105 ลานบาท ปรับตัวลดลง 501.6 ลานบาทหรือรอยละ 11 

เปรียบเทียบกับปกอนหนาซ่ึงเปนผลมาจากผลขาดทุนสุทธิ มูลคา 392 ลานบาทในป 2554 จากผลการดําเนินงานของบริษัท

ฯในป 2553 บริษัทฯจายเงินปนผลครั้งสุดทายในเดือนพฤษภาคม ป 2554 ในอัตรา 0.21 บาทตอหุน รวมเปนเงินท้ังส้ิน 56.5 

ลานบาท  นอกจากน้ี บริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลกําไรสุทธิในครึ่งปแรกของป 2554 ในเดือนกันยายน 2554 

ในอัตรา 0.16 บาทตอหุน รวมเปนเงินท้ังส้ิน 43 ลานบาท 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุนของป 2554 เทากับรอยละ -9 เนื่องจากผลขาดทุนสุทธิในป 2554 

11.2.4 การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

 งบรวม ณ ธันวาคม 2554 กระแสเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดมีมูลคา 239 ลานบาท ลดลง 42.6 ลานบาท

หรือรอยละ -15 จากปกอนหนา  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

เงินสดสุทธิจากการดําเนินงานของป 2554 อยูท่ี 637 ลานบาท การปรับตัวเพิ่มข้ึนจากปกอนหนา

แสดงใหเห็นวาบริษัทฯมีความสามารถในการสรางรายไดเปนตัวเงินจากการดําเนินธุรกิจ หากปราศจากคาใชจาย 

และความเสียหายอันเนื่องมาจากอุทกภัย 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กลุมบริษัทอาปโกมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเทากับ -1,063 ลานบาทในป 2554 โดยเพ่ิมข้ึน 534 

ลานบาทจากป 2553 ซึ่งสวนมากจะเปนการลงทุนในการซ้ือและสรางอาคาร อุปกรณ สิทธิการเชา และโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

  เงินลงทุนสวนใหญของบริษัทฯมาจากการกูยืมเงินจากธนาคาร ทําใหเงินสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินมีจํานวน 334 

ลานบาท  

11.2.5  ปจจัยหลัก และอิทธิพที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธรุกิจในอนาคต หรือ สถานภาพทางการเงิน 

 การดําเนินธุรกจิของบริษัทฯนั้นข้ึนอยูกับภาพรวมของภาคอตุสาหกรรม ยังไมมีปจจัยหลักใดๆท่ีเปนอิทธิพลท่ี

สําคัญตอการดําเนินธุรกิจในอนาคตหรือสถานภาพทางการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม แมวาในชวงปท่ีผานมาจะมี

เหตุการณภัยพบัิติเกิดข้ึน แตภาคอุตสาหกรรมยังมีแนวโนมเติบโตในชวง2-3ปขางหนา ท้ังน้ีเนื่องจากปริมาณความตองการ

ของตลาดโลกท่ีเพิ่มมากข้ึนและการเปดตัวของรถยนตรุนใหมในป2555 ทางอาปโกไดรับคําส่ังซ้ือมาท้ังหมด6รุนท่ีไดมีการ

เปดตัวไปเมื่อเร็วๆนี้ และอีกหลายรุนท่ีจะทําการเปดตัวในปถัดไป จากการเปดตัวรถรุนใหมหลายรุนนี้ ทางบริษัทฯสามารถ

คํานวณผลกําไรซ่ึงอยูในอัตราที่สูงในชวงปแรกของการผลิตกอนท่ีทางบริษัทฯจะถูกขอใหมีการลดราคาจําหนายใหกับ

ลูกคาในปถัดไป ปจจุบัน กลุมบริษัทอาปโกมีความพรอมท้ังทางดานโรงงานและเครื่องจักรจะสามารถตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาไดเปนอยางดี นอกจากน้ี บริษัทฯไดมีการจัดทําโครงการลดตนทุนการผลิตเพื่อปรับปรุงแกไข

ประสิทธิภาพทางการผลิต ปจจัยความพรอมเหลาน้ี บริษัทฯเช่ือมั่นวาจะสามารถดําเนินการผลิตในยอดการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน

ไดอยางเปนผลสําเร็จและจะเติบโตไปพรอมกันกับลูกคาและวงการอุตสาหกรรมยานยนตตอไป  

11.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 ใน พ.ศ. 2554 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (audit fee) เทากับ 1.54 ลานบาท ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ คุณ 

วิสสุตา จริยธนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด และคาบริการ

อื่นๆ (non-audit fee) เทากับ 90,000 บาท เพ่ือใชตรวจสอบบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) ของบริษัทฯ 

  บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไมมีความสัมพันธและสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ/บริษัทยอย/ผูบริหาร/

ผูถือหุนถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวกับบุคคลดังกลาว  
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12. ขอมูลอื่นทีเ่กีย่วของ 

 เกียรติประวัติ 

จากความมุงม่ันและพัฒนาอยางตอเนื่องของกลุมบริษัทอาปโก เพื่อมุงสูความเปนเลิศในดานการผลิตและเปน

องคกรการผลิตระดับโลก บมจ. อาปโก ไฮเทค และบริษัทยอย ตางมุงม่ันพยายามจนไดรบัความไววางใจและเกียรติบัตร

ตางๆ จากลูกคาอันทรงเกียรติในหลายๆ ดาน ดังตัวอยางตอไปนี้ 

บมจ. อาปโก ไฮเทค ไดรับ “รางวัลผูนําในดานการผลิตแบบโตโยตา” อยางตอเนื่องต้ังแตป 2550 จนถึงป 2552 เปน

เวลา 3 ปติดตอกัน สืบเนื่องจากท่ีบริษัทฯ เคยไดรับ “รางวัลชนะเลิศการแขงขันการปรับปรุงระบบการผลิตแบบโตโยตา” นี้

ถึง 3 ปติดตอกัน (ป 2547, ป 2548 และป 2549) บริษัทจึงไดรับมอบหมายจากบจ. โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) ในการ

ฝกอบรมผูสงมอบรายอื่น ๆ ของบจ. โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) อีกท้ังยังไดรับมอบหมายใหเปนหนึ่งในบริษัทช้ันนํา

ของประเทศไทยภายใตโครงการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต (AHRDP) โดยความรวมมือระหวางประเทศไทย

และญ่ีปุน เพื่อพัฒนาวิทยากรท่ีปรึกษาในดานระบบการผลิตแบบโตโยตา หรือ Toyota Production System (TPS) ซึ่ง

วิทยากรท่ีปรึกษาของบมจ.อาปโก ไฮเทค จะไดรับมอบหมายใหเปนผูเผยแพรความรูท่ีไดรับจากการอบรมในโครงการฯท้ัง

ในภาคทฤษฎีและปฏิบัติในการดําเนินกิจกรรม TPS เพื่อนําไปถายทอดบริษัทผูสงมอบขนาดกลางและขนาดยอมอีก 12 

บริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับมอบหมายจากทางบจ. ออโตอลัลายแอนซ (ประเทศไทย)ใหเปนผูฝกอบรมผูสงมอบราย

อื่น ๆ อีก 3 บริษัท ในโครงการพัฒนาเพื่อเพ่ิมผลผลิต หรอื All AAT group Best Corporate (A-ABC) 

บจ. อาปโก อมตะ บริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโก พัฒนาและปรับปรุงดานคุณภาพ ตนทุน และการสงมอบอยาง

ตอเน่ือง ดังจะเห็นไดจากบริษัทฯไดรับรางวัล “ผูผลิตช้ินสวนดีเดน ดานคุณภาพและการสงมอบ” จาก บจ. อีซูซุ มอเตอร 

(ประเทศไทย) เปนเวลาถึง 4 ปตอเนื่องกันนับต้ังแตป พ.ศ. 2551 เปนตนมา และในป 2552 นั้น บจ. อาปโก อมตะ ยังไดรบั

รางวัลในสาขาผูประกอบการอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตดีเดนแหงป (ประเทศไทย) จากสถาบัน Frost & Sullivan ซึ่ง

เปนผูจัดงาน Frost & Sullivan Asia Pacific Automotive เปนประจําทุกป โดยมีการมอบรางวัลใหกับสถานประกอบการ

ดีเดนในประเภทอุตสาหกรรมยานยนตประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟก และมีบริษัทเพียงไมกี่บริษัทเทาน้ันท่ีไดรับการคัดเลือก 

โดยการประเมินจากตัวช้ีวัดความสามารถดานการตลาดในอุตสาหกรรมท่ีบริษัทนั้นเกี่ยวของซ่ึงแสดงใหเห็นความเปนเลิศ

ในภูมิ ภาคเอเชียแปซิฟก อีกท้ังในป 2553 บจ. อาปโก อมตะ ยังไดรับรางวลัสถานประกอบการตัวอยางการพัฒนาดานวิศว

การประจําปโดยกรมสงเสริมอตุสาหกรรม จากการผานเกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบการท่ีมีการประยุกตและ

พัฒนาองคกรดีเดนในดานวิศวการ  

บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง และ บมจ. อาปโก พลาสติค ซึ่งเปนบริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโก ไดมีความมุงม่ันและ

ปรับปรุงงานในสายการผลิตดานตางๆ จนทําใหบริษัทฯไดรับรางวัลผูสงมอบดีเดนในดานคุณภาพและการสงมอบไดตาม

เปาหมายจาก บจ. ไทย ยามาฮา มอเตอร ในป 2553 ท่ีผานมา นอกเหนือจากนั้นกลุมบริษัทอาปโกไดใหความสําคัญกับ

ความปลอดภัยเปนอยางยิ่ง ดังจะเห็นไดจากการท่ีบมจ. อาปโก พลาสติค ไดรับโลรางวัลสถานประกอบการปลอดอุบัติเหตุ 

ระดับทองแดง  โดยสถาบันความปลอดภัยในการทํางาน กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน รวมท้ัง



 
 

สวนที่  2-12 ขอมูลที่เก่ียวของ   หนา 84
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

ไดรับใบประกาศนียบัตรดานการบริหารและคุมครองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ระดับจังหวัด 

โดยกระทรวงแรงงาน 

กลุมบริษัทอาปโก มีความมุงม่ันท่ีจะแสดงศักยภาพอยางสูงสุด เพื่อใหผลงานมีความโดดเดน รวมไปถึงการให

คําม่ันสัญญาท่ีจะอนุรักษสิ่งแวดลอมท้ังในสถานท่ีทํางานและสภาพแวดลอมโดยรอบ และยังเปนการยืนยันถงึระบบ

ควบคุมคุณภาพและสิ่งแวดลอมท่ีไดมาตรฐานในระดับสูงสุด บริษัทฯจึงรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO/TS 

16949, ระบบจัดการส่ิงแวดลอม ISO14001 และไดรับโล Q1 จากบจ.ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) เพื่อรับรองการเปน

ผูสงมอบผูมีมาตรฐานระดับโลก 

เพื่อท่ีจะบรรลุสูมาตรฐานสูงสุด อาปโก ไดนําระบบ Oracle ERP มาใชเมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2549 ซึ่งใชเวลา

ประมาณ 2 ปในการพัฒนาระบบ กอนนํามาใชในการปฏิบัติงานจริง ระบบน้ีจะชวยในการบริหารการสงมอบผลิตภัณฑ ยิง่

ไปกวาน้ัน บมจ.อาปโก ไฮเทค คือบริษัทแรกในประเทศไทยท่ีใชระบบ Oracle ERP ประยุกตใชกับระบบการผลิตแบบ 

Lean ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถลดปริมาณของเสีย และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการสงมอบ เพื่อใหการ

ผลิตมีประสิทธิภาพ และเพ่ือผลประโยชนสงูสุดของลูกคา ซึ่งระบบไดถูกพัฒนาและขยายผลตอเนื่องไปยังบริษัทในเครือ

เพื่อใหเกิดมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 

หลักสําคัญในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทอาปโก 

กลุมบริษัท อาปโก ไดเฉลิมฉลองครบรอบ 25 ป ของการกอต้ังบริษัทฯ ในป 2553 จากจุดเริ่มตนของการเดินทางท่ี

ลําบากเม่ือ 25 ปท่ีแลว มาสูความสําเร็จซึ่งนับวา บริษัทฯเปนองคประกอบท่ีสําคัญและม่ันคงถาวรโครงสรางของ

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย จากความเจริญเติบโตอยางตอเนือ่ง 

 ดวยความเช่ือมัน่ในมาตรฐานและทักษะของแรงงานไทย อาปโก ไดเริ่มตนธุรกิจการออกแบบและการผลิต

อุปกรณจับยึดการประกอบรถยนตเมื่อ 25 ปท่ีผานมาและไดพัฒนากาวหนามาสูการผลิตแมพิมพและช้ินสวน OEM 

ปจจุบันบริษัทฯเปนท่ียอมรับในความเปนหนึ่งในฐานะผูสงมอบระดับโลกผลิตภัณฑดังกลาว และยังพัฒนาศักยภาพดวย

เทคโนโลยีจากทั่วโลกอยางตอเนื่อง 

 ภายใตการดําเนินงานตามหลักปรัชญาท่ีเรียบงายของการเปนองคกรท่ีคลองตัวและมีความสุขดวยการบรหิารท่ี

โปรงใสตลอดระยะเวลาท่ีผานมาบริษัทไดต้ังเปาหมายขององคกรตามหลกัเกณฑ SQCDEM: 

 ความปลอดภัย: ความปลอดภัยตองมาเปนลําดับแรกเสมอ 

 คุณภาพ: คุณภาพท่ีในกระบวนการผลิตและความมุงม่ันท่ีจะบรรลุเปาหมาย ‘0’ PPM 

 ราคา: ความสามารถในการแขงขันดานราคา ดวยตนทุนท่ีตํ่า 

 การสงมอบสินคา: การจัดสงท่ีตรงเวลาทุกครัง้ 100% ดวยปรชัญาการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) 

 วิศวกรรม: ความต้ังใจท่ีจะปรับปรุงอยางตอเนื่อง (KAIZEN)ในดานวิศวกรรม 
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จากการปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวไดรับผลตอบรับท่ีดีเยี่ยม ดังน้ันบริษัทฯ จะยังคงยึดม่ันในการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ SQCDEM ซึ่งเปนเปาหมายหลักขององคกรและจะเปนแนวทางสําหรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและนําไปสูการ

เปนผูผลิตระดับโลก 

ทรัพยากรบุคคล การฝกอบรม และการพัฒนา  

ปจจุบันการฝกอบรมเรามุงเนนใหบุคลากรไดรับการอบรมตามส่ิงท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน และไมมุงเนนท่ี

ช่ัวโมงการอบรมตอคนตอป โดยบริษัทตางๆ ในกลุมบริษัท อาปโก จะกําหนดแผนฝกอบรมลวงหนาท้ังปจากการสํารวจ

ความตองการอบรมท่ีกําหนดข้ึนเบ้ืองตนจากความเหมาะสมของตําแหนงงานน้ันๆ และกําหนดเปาหมายเปนการอบรม

ตามแผนงานท่ีวางไว 90% การอบรมท่ีไมตรงตามแผนงาน 10% และการอบรมไมครบตามแผนงานเพียง 10% ซึ่งระบบ

การฝกอบรมดงักลาวจะชวยลดการฝกอบรมที่ไมจําเปนหรือนอกเหนอืจากหนาท่ีงานออกไป และทําใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการอบรมมากข้ึน   
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สวนที่ 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวและดวยความระมัด ระวัง ในฐานะ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตอง ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ  นอกจากน้ี 

ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ได

เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมี

การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุม ดูแลใหมีการ

ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ตอ

ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ บกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบ

การควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผล กระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย 

 ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว 

ขาพเจาไดมอบหมายใหนางกรรณิการ คติวิชชา เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  หากเอกสารใดไมมี

ลายมือช่ือของนางกรรณิการ คติวิชชา กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล

ดังกลาวขางตน 
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ชื่อ ตําแหนง ลายมือชือ่ 

นายเย็บ ซู ชวน 
ประธานกรรมการและประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร 

 

..................................................... 

นางเตียว ลี งอ กรรมการบรหิาร 
 

..................................................... 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

นางกรรณิการ  คติวิชชา                  ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน        .................................................... 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจ 
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1. รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม 
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 
บริษัทและบริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :  X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = ผูบริหาร

บริษัท
AH AA AF AHP AMIT AP ASP KCX AS AHT NESC AM NESM TSR AITS AMAC AITSPL AE KT AJ AI AEM

นายเย็บ ซู ชวน X, /, // X, /, // X, /, // X,/,// X, /, // X, /, // X,/,// X, / X, / X, /, // X, /, // X, /, // X, / X, / X, /, // X, /  / X, / - X, / / X, /

นางเตียว ลี  งอ /, // /, // /, // /, // - /, // /, // / / /, // /, // /, // / /  /, // /   / /   - / / /

นายฮิโรโตะ มูราอิ /   - -  - - - - -  - -  -  -  -  - -  - -  -  - - - -

นายชิเกยูกิ อีโต /, //  - / - / / -  -  - -  -  -  -  - -  -  -  -   - -  - -

นายเคนเนต อึ้ง / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายกวี เวสารัชอารีย กุล // - / / - -  -  -  - /  -  -  - - - - - - - / - -

นางสาวเย็บ ซิน หรู //  - /, // - - / / / / - / / - - -  - /  - - -  / -

นางกรรณิการ คติวิชชา // - / /, // - - -  - - /, //  -  - -  -   /, // - - / / -  - -

บริษัทยอย
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บริษัทและบริษัทรวม 

รายชื่อ 

บริษัทรวมทุน 

AH ASICO MA SI TTSC HM PPG JCL 

นายเย็บ ซู ชวน X, /, // X, / X, / / / - / / 

นางเตียว ลี งอ /, // / / - - - / / 

นายฮิโรโตะ มูราอิ / - - - - - - - 

นายชิเกยูกิ อีโต /, // - - - - - - - 

นายเคนเนต อึ้ง / - - - - - - - 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา / - - - - - - - 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร / - - - - - - - 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ / - - - - - - - 

นายกวี เวสารัชอารียกุล // - - - - - - - 

นางสาวเย็บ ซิน หรู // - - - - / - - 

นางกรรณิการ คติวิชชา // - - - - - - - 
 

 หมายเหตุ  :  X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = ผูบริหาร 
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บริษัทและบริษัทที่เกีย่วของกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :  X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = ผูบริหาร 

บริษัท

AH JLMT JVSPL JVT MK MT YDMR SJC MOT TMK SAIT PLTI CST AAI  AITSM AT DF

นายเย็บ ซู ชวน X, / , // - - - - - - - - - - - - X, / X, / / /

นางเตียว ลี  งอ /, // - - - - - - - - - - - - / / / /

นายฮิโรโตะ มูราอิ / - - - - - / - - - / - - - - - -

นายชิเกยูกิ อีโต /, // - - - - - - - - - - - - - - - -

นายเคนเนต อึ้ง / - - - - - - - - - - - - - - - -

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา / - - - - - - - - - - - - - - - -

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร / - - - - - - - - - - - - - - - -

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ / - - - - - - - - - - - - - - - -

นายกวี เวสารัชอารีย กุล // - - - - - - - - - - - - - - - -

นางสาวเย็บ ซิน หรู // - - - - - - - - - - - - - - - -

นางกรรณิการ คติวิชชา // - - - - - - - - - - - - - - / /

รายชื่อ

บริษัทที่เกี่ยวของกัน
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บริษัท 

AH = บมจ. อาปโก ไฮเทค 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

AA=บจ. อาปโก อมตะ 
AF=บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 
AHP=บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส 
AMIT=บจ.อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศ
ไทย) 
AP=บมจ.อาปโก พลาสติค 
ASP=บจ.อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส 
KCX=บจ. คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรี
ซิชั่น ฟอรจจิ้ง 
AS=บจ. อาปโก เซี่ยงไฮ  
AHT=บจ.อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 
NESC=บจ. นิว เอรา เซลส 
AM=บจ. เอเบิล มอรเตอรส 

NESM=บจ. นิว เอรา เซลส 
(มาเลเซีย) 
TSR=บจ. เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส 
AITS=บจ.อาปโก ไอทีเอส 
AMAC=บจ. เอ แม็คชั่น 
AITSPL=บจ.เอเบิล ไอทีเอส 
AE=บจ.อาปโก เอ็นจิเนียริง่ 
KT=บจ.คาซึยา (ประเทศไทย) 
AJ=บจ. อาปโก แจ็คสปด 
AI=บจ.อาปโก อินเวสเมนท ไพรเวท 
AEM=บจ.อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง 
(มาเลเซีย) 
 

ASICO=บจ.เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส 1996 ( ) 
MA= บจ.มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย)จาํกัด 
SI=บจ. ซันโอ อินดัสทรีส (ประเทศไทย)  
TTSC=บจ. ไทย ทาคากิ เซอิโกะ  
HM=บจ. ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด)  
PPG= บจ. พาพาโก (ประเทศไทย) 
JCL=บจ.แจ็คสปด คอรปอเรชั่น 
 

AA=บจ. อาปโก อมตะ 
AF=บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 
AHP=บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส 
AMIT=บจ.อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) 
AP=บมจ.อาปโก พลาสติค 
ASP=บจ.อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส 
KCX=บจ. คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิง้ 
AS=บจ. อาปโก เซี่ยงไฮ  
AHT=บจ.อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 
NESC=บจ. นิว เอรา เซลส 
AM=บจ. เอเบิล มอรเตอรส 
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                                    เอกสารแนบ 2 
 

               รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอย 
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AA AF AHP AMIT AP ASP KCX AS AHT NESC AM NESM TSRS AITS AMAC AITSPL AE KT AJ AI AEM AITSM

นาย เย็บ ซู ชวน X, I, II X, I, II X, I, II X, I, II X, I, II X, I, II X, I X, I X, I, II X, I, II X, I, II X, I X, I X, I, II X, I I X, I X, I I X, I X, I
นาง เตียว ลี งอ I, II I, II I, II I, II I, II I I I, II I, II I, II I I I, II I I I I I I I
นาย ชิเกยูกิ อโิต I I I
นาย กว ีเวสารัชอารียกุล I I I I
นาง กรรณิการ คติวชิชา I I, II I, II I, II I I
นาย ยงค ประเทืองสุข II I, II
นางสาว เย็บ ซิน หรู I, II I I I I I I I I
นาย หลิว แฮม เชา I
นาย เอง็ เคียน ลี I
นาย ฮาชิโมโตะ ทาเกชิ I
นาย ฮิเดยูกิ ซูซูกิ I
นาย โก ฮิม เพยีว I I I
นางสาว พมิลา สมุทรกลิน I
นาย ราเมศร ศรีสาระเพชร I
นาย กง ซิว ไฝ I
นางสาว เย็บ ซิน หยี I, II I, II
นาย ลีออน เจียน I
นาย ออ็กซฮอร เชน I
นาย เลียนคิง โกะ I I
นาย ทากอร ยูกิโย เฟยรมัน เดาด II I, II
Mr. Teo Yiam Beng I I
นาย เรียวสุเกะ มิซุโทมิ I
นางสาว วนัทนีย ทิพยถาวรนุกูล I
นาย โยชิยูกิ โกฮารา II I
นางสาว ตังกิม โกะ II II I, II
Mr. Yeap Chye Seng I
Mr. Lua Ah Seng I

รายชื่อกรรมการ

บริษัทยอย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทานดังตอไปนี้ 

 1. นายพิพัฒน เรืองรองปญญา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร  กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพนัธ  กรรมการตรวจสอบ 

ระหวางปทางการเงินสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการจัดประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง ซึ่ง

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียดดังน้ี 

               รายช่ือ การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 3 

นางพรทิพา ประดิษฐสุขถาวร  4 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ 4 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นในประเด็นตางๆดังน้ี 

รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกตองและครบถวนเชื่อถือได 

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปของบริษัทฯ ไดรับการตรวจสอบรวมกับผูบริหารเพื่อใหความเห็นวา

งบการเงินมีการจัดทําอยางถูกตอง ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา

ขอมูลท่ีสําคัญ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและขอมูลท่ีอาจกอใหเกดิความขัดแยงในดานผลประโยชนไดรับการเปดเผยอยาง

ถูกตองและครบถวน เม่ือพิจารณาแลวกรรมการตรวจสอบไดสรุปวา งบการเงินของบรษัิทฯถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในเกณฑดี มีการ

บริหารงานโปรงใส และไมพบประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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 ภายหลังจากการตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นวา บรษัิทฯ และ

บริษัทสาขามีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ และ

เปนไปตามขอแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพย หรือกฎหมายที่เกีย่วของ

กับธุรกิจของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบการดําเนินงานและการรายงานของบริษัทฯ และใหความเห็นวา การดํา

เนิงาน และการรายงานของบรษัิทฯ เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมาการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

ภายหลังจากการตรวจสอบและพิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตอเนื่อง

จากปท่ีผานมา เนื่องจากบริษัทฯ ดังกลาวมีมาตรฐานการตรวจสอบเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง ซึ่งการแตงต้ังผูสอบบัญชี

นี้ จะไดนําสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญประจําปของผูถือหุนเพื่อขอความเห็นชอบตอไป 

รายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงินของบริษัทฯ และใหความเห็นวารายการท่ีอาจ

กอใหเกิดความขัดแยงในดานผลประโยชนไดรับการเปดเผยอยางถูกตองและครบถวน 

 

 

  (นายพิพัฒน  เรืองรองปญญา) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 4 
 

คํานยิามของอตัราสวนทางการเงิน 
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คํานิยามของอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)  

 อัตราสวนสภาพคลอง = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สนิหมุนเวียน (เทา) 

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ = ( เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพยในความ

ตองการของตลาด + ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ ) / หนึ้สิน

หมุนเวียน 

(เทา) 

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  / หนี้สินหมุนเวียนเฉลีย่ (เทา) 

 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา = ขายสุทธิ / ( ลูกหน้ีการคากอนหนี้สงสัยจะสูญ + ต๋ัวเงินรับ

การคา ) ( เฉลี่ย ) 

(เทา) 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตราสวนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา (วัน) 

 อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ = ตนทุนขาย / สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) (เทา) 

 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย = 360 / อัตราสวนหมุนเวยีนสนิคาคงเหลือ (วัน) 

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี = ซื้อหรือตนทุนขาย / ( เจาหน้ีการคา + ต๋ัวเงินจายการคา) 

(เฉลี่ย ) 

(เทา) 

 ระยะเวลาชําระหน้ี = 360 / อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหน้ี (วัน) 

 วงจรเงินสด  = ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย – 

ระยะเวลาชําระหน้ี 

(วัน) 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 

 อัตรากําไรข้ันตน = กําไรข้ันตน / ขายสุทธิ (รอยละ) 

 อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงาน = กําไรจากการดําเนินงาน / รวมรายได (รอยละ) 

 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / กําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 

 อัตรากําไรสุทธิ = กําไรสุทธิ / รายไดรวม (รอยละ) 

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน = กําไรสุทธิ / สวนของผูถอืหุน (เฉลี่ย) (รอยละ) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)  

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย = กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) (รอยละ) 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร = (กําไรสุทธิ + คาเสื่อมราคา) / สินทรัพยถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) (รอยละ) 



 
 

สวนที่ 3 : เอกสารแนบ 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  หนา 101
   
 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 อัตราการหมุนของสินทรัพย = รายไดรวม / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) (เทา) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

 อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน = ( เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร + เงิน

กูยืมจากธนาคาร ) / สวนของผูถือหุน 

(เทา) 

 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย  

(Time Interest Earned) 

= กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล /

คาใชจายทางการเงิน 

(เทา) 

 อัตราการจายเงนิปนผล = เงินปนผล / กําไรสุทธิ (รอยละ) 

คําอธิบาย 

 กําไรข้ันตน = (ขายสุทธิ - ตนทุนขาย)/ ขายสุทธิ (บาท) 

 กําไรจากการดําเนินงาน = รายไดรวม - รวมคาใชจาย (บาท) 
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